doc. dr inz. Ryszard Sawwa

Przemystowy Instytut Automatyki i Pomiaréw PIAP

prof. dr hab. inz. Zbigniew Banaszak

Instytut Informatyki i Zarzqdzania Politechnika Zielonogorska

PERSPEKTYWY ROZWOJU WIRTUALNYCH
PRZEDSIEBIORSTW RECYKLINGU

Praca przedsiawia mozliwosci rozwoju wirtualnego przedsiebiorstwa
recyklingu widziane z perspektywy ismiejacych koncepcji wytwarzania
wirtualnego oraz doswiadczer zebranych przy opracowywaniu koncepcji
Systemu  zorganizowanego recyklingu samochodow osobowych. Na te
istniejqcych  koncepcji  zarzqdzamia logistycznego, omdwione zostaly
wybrane problemy towarzyszqce realizacji tego przedsiewziecia, a takie
mozliwosci ich zwiqzywania m.in. z wykorzystaniem Internetu, Srodikéw
audiowizualnych oraz technik komputerowo zintegrowanego planowania
produkcji.

PERSPECTIVES FOR THE RECYCLING VIRTUAL ENTERPRIZES
DEVELOPMENT

The paper presents the possibilities of the recycling virtugl enterprise
development, as it is seen from the point of view of the existing virtual
production concept as well as of the experience, gathered during the
organized car recycling system concept elaboration. Taking into
consideration the existing concepts of logistic management, the chosen
problems accompanying the realization of this undertaking are discussed as
well as the possibilities of binding them, using for this purpose among other
the Internet, audiovisual means and the computer integrated production
planning.

1. WSTEP

Rosnace potrzeby ochrony $rodowiska oraz zwiazana z tym konieczno$é utylizacji odpadéw

komunalnych i recyklingu urzadzen technicznych (samochodéw, AGD, sprzetu

elektronicznego itp.) implikuja szybki rozwdj przedsigbiorstw nowego typu; przedsigbiorstw .
zorientowanych na przetwarzanie (recyrkulacjg) odpaddw [2,4,5,6]. Rozwdj ten, wymuszany
Standardami Unii Europejskiej i szybko powstajacymi aktami legislacyjnymi, natrafia z jednej
strony na szerokie mozliwosci zwiazane z wykorzystaniem nowoczesnych technik i srodkéw
informatyki (multimedia, Internet), z drugiej za$ strony natrafia na ograniczenia zwiazane z
dostepem do nowoczesnych technologii (np. diagnostyki, demontazu, utylizacji) oraz
mozliwosciami budzetowymi [1].

Wymienijone uwarunkowania nie wyczerpuja oczywiScie wszystkich  aspektow
determinujqcych rozwdj przedsigbiorstw recyrkulacji odpaddw. Do istotniejszych czynnikow i
Ralezy zaliczy¢ tutaj: technologie (zbierania i skladowania, transporiu i przetwarzania ‘
Odpgdéw), infrastrukture (sie¢ drog i dostgpne srodki transportu, sieé telefoniczna, lokalizacja :
odbiorcéw), rynki producenta i konsumenta (sklepy regenerowanych czeéci, odzysk
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surowcdw wiornych). Oznacza to m.in., Ze skala, profil oraz lokalizacja przedsigbiorstwa
winny pokrywaé si¢ z zasada logistyki mowiaca o tym aby to co trzeba, trafialo tam gdzie
trzeba, wiedy kiedy trzeba i w takiej ilosci jak trzeba. Innymi stowy, chodzi o to aby dany
rodzaj odpadow i zwiazanej z nimi technologii recyklingu odpowiadat lokalizacji zakladu
(mozliwoé¢ budowy osadnikéw, dostep do linii kolejowej, Zrédet energii), rozmieszczeniu
dostawcow (zbiorki) odpaddw oraz odbiorcéw odzyskanych produktéw, pozostajac przy tym
w zgodzie z ich potrzebami (podazy odpadéw i popytowi na zregenerowane komponenty,
odzyskane surowce itp.) i mozliwosciami (powierzchnie magazynowe, technologie).

Praca przedstawia perspektywy rozwoju wirtualnego przedsigbiorstwa recyklingu odpadow
korzystajac z przyktadu, opracowanej w PIAP koncepcji krajowej sieci zakladow demontazu
samochodow [9]. Koncepcja ta zaklada, korzystajac z nowoczesnych technologii (sprzetu i
oprogramowania komputerowego), budowe rozproszonej sieci komputerowo wspomaganego
recyklingu. Sie¢ taka, oparta na wspolnych standardach oprogramowania uzytkowego (w tym
optymalizacji podejmowania decyzji), oparta na technikach Internetu, gwarantujaca dostep do
aktualnych aktéw legislacyjnych, fabrycznych instrukcji demontazu, laczaca punkty
demontazu, z punktami regeneracji, zbytu, utylizacji, przerobu, itd. tworzy nowoczesng
(oparta na koncepeji wytwarzania wirtualnego) infrastrukture rozproszonego przedsigbiorstwa
recyklingu odpadéw, a w szczegolnosci samochodow i AGD.

2. LOGISTYKA RECYKLINGU

Jednym z podstawowych celéw wspolozesnej logistyki jest redukcja kosztow fizycznego
przeptywu materiatéw i utrzymania zapasow. W szczegoblnosci oznacza to koniecznodc
dostarczanie wiasciwemu odbiorcy, whasciwych uslug i produktéw, w oczekiwanej ilosci i
odpowiedniej jakosci, we wiasciwym miejscu i o wiaSciwym czasie oraz po wozesniej
uzgodnionych kosztach [3]. Realizacja tego celu oznacza koniecznosé integracji tak
poszczegdinych funkcji i jednostek wytworczych (wydziatdw produkcyjnych, kooperantow,
dostawcow i odbiorcow, itp.), jak 1 przeptywdw integrujacych je strumieni materiaiow,
energii, informacji, wartoéci, pienigdzy, itp. .

Integracja funkcji i przeplywéw implikuje konieczno$¢ rozstrzygania konfliktow (czy teZ
koordynacji) celéw zwiazanych z funkcjonowaniem poszczegdlnych jednostek. Oznacza to w
szczegolnosei, ze kazdej integracji towarzyszy jednoczesny wybor jednego celu (sposrod
wielu reprezentujacych integrowane komponenty i na ogot wzjemnie sprzecznych),
stanowiacego krytérium oceny funkcjonowania integrowanego systemu oraz poziomOw
satysfakeji zwiaznych z realizacja celéw funkcjonowania pozostatych komponentow.

Obszarem logistyki  objeta jest rowniez szeroko rozumiana recyrkulacja odpadow

generowanych w procesach zaopatrzenia, produkgji i dystrybucji dobr oraz ich konsumpcji

wzglednie eksploatacji. Specyfika logistyki recyrkulacji odpadéw (tzw. ekologistyki) {7]

wyraza si¢ m.in. poprzez:

¢ zintegrowane zarzadzanie przeplywami materialdw odpadowych (stalych, ciektych i
gazowych) oraz sprz¢zonymi z nimi informacji,

e gotowosé i zdolno§é do unieszkodliwiania i/lub likwidacji tego typu materiatow wg
przyjetych zasad technicznych i procesowych, spetniajgcych yymogi normowe i prawne
ochrony $rodowiska. o

Z perspektywy tej latwo widaé, ze wszelkie rozwiazania systemoéw recyklingu musza byé

rozpatrywane i projektowane w dwdch wzajemnie zsynchronizowanych ptaszczyznach,

zawierajacych odpowiedzi na pytania: co, ile, kiedy, gdzie, czym i w ramach jakich kosztéw
bedzie przemieszczane i skladowane oraz kto, kiedy j jaka droga bedzie przekazywat
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zwiazane z tymi dzialaniami informacje i dyspozycje. W szczegdlnosci, pierwsza z
wymienionych ptaszczyzn, dotyczaca zarzadzania przeplywami materiatowymi obejmuje
sfery odbioru, sortowania, skiadowaniu i/lub utylizacji odpadéw, demontazu, regeneracji i
dystrybucji sprawnych podzespoléw, odzysku i magazynowania odzyskanych surowcéw
wtornych, a takze ich transportu i przetwarzania.

Drugi obszar obejmuje wspéiczesne metody i technologie informatyczne skladajace si¢ na
narzedzia komputerowego wspomagania decyzji (obejmujgcego wybdr srodkéw transportu,
lokalizacji punktéw odbioru i dostaw, planowania i harmonogramowania procesow
przetwarzania (demontazu i/lub utylizacji)), bazy danych i systemy ekspertowe
(wspomagajace procesy decyzyjne w zakresie: unormowan prawnych, obowigzujacych
procedur i normatywow charakteryzujacych poszczegélne grup odpaddw, itp.), $rodki
przetwarzania danych (wiaczajac dostep, ochrong, transmisje i przetwarzanie danych w sieci
Internet oraz techniki multimediaine).

W praktyce oznacza to, ze na catoksztalt infrastruktury typowego systemu recyklingu skltadaja
sie nastgpujace grupy Srodkow technicznych [9]:

o $rodki transportu i manipulacji, shuzace przemieszczaniu materiatdw miedzy punktami
odbioru, przetwarzania (np. demontaZu, sortowania), skladowania i/lub sprzedazy,
odbioru (np. utylizacji, spalania), a takze wewnatrz nich,

» $rodki umozliwiajace realizacj¢ operacji sortowania, demontazu i diagnostyki, regeneracji,
utylizacji odpadow,

o budowle i konstrukcje magazynowe, umozliwiajace skiadowanie i ochrong (np.
toksycznych odpadéw)

o Srodki opakowania ulatwiajace transport 1 manipulacje a takze stanowiacych ochrone
fadunkow (np. odzyskanych surowcow),

 Srodki transmisji i przetwarzania informacji niezbedne w procesach podejmowania decyzji
koordynujacych procesy recyklingu.

3. RECYKLING SAMOCHODOW

Recykling samochodéw (oprécz innych wyrobéw powszechnego uzytku jak np. komputery,
telewizory, AGD itp.), to stosunkowo nowa, lecz rozwijajaca si¢ intensywnie juz od lat w
Europie Zachodniej branza dziatalnosci gospodarczej. W Polsce branza ta dopiero powstaje.
Zu?yty samochod zawiera wiele substancji toksycznych: oléw, kadm, rteé, chrom, zuzyte
oleje i resztki paliwa, plyny chiodnicze itp.

W Polsce, w koncu 1997 roku, bylo zarejestrowanych ok. 8,5 min samochodéw (nie liczac
samochod6éw cigzarowych, autobuséw, traktoréw, pojazdéw specjalnych). Ilos¢é mowo
fejestrowanych samochodéw gwaltownie rosnie;, w tempie blisko 600 tys. rocznie. Nie
ToWnowazy tego jednak ilos¢ wyrejestrowywanych samochodéw; nie przekraczajaca 160 tys.
Tocznie. Rosnaca w ten sposéb liczba samochoddw, czas eksploatacji ktorych przekracza 10
lat 1m_plikuje pilna potrzeb¢ rozwoju przedsigbiorstw recyklingu samochoddéw. Oprécz
:{Yyrsr?l?e_go procentowego udzialu starych samochodéw w parku samochodowym, potrzebe ta

uluje;

* bezpoirednie, silne zagrozenie dla S§rodowiska, jakie stanowig wyeksploatowane
samochody, za$miecajace i zatruwajace jrodowisko zawartymi w nich substancjami
toksycznymi, przenikajacymi do gleby i wody,
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o koniecznoéé dostosowania sie do wymogow Unii Europejskiej, ktora do zagadnienia
recyklingu przywiazuje bardzo duza wagg i wprowadza okreslone w czasie wymagania w
tym zakresie.

Spelnienie tych potrzeb warunkuje aktualny stan infrastruktury (ilo$¢, rodzaj i rozmieszczenie
przedsiebiorstw przemystowych), unormowan prawnych, administracyjnych i ekonomicznych
oraz dostgp do nowoczesnych technologii (np. umozliwiajacych bezpieczng diagnostyke i
demontaz) i metod organizagji i zarzadzania tego typu przedsigbiorstw.

3.1 Technologie

Recykling samochodéw jest procesem trudnym i zioZonym, obejmujacym caly cykl zycia
samochodu — od fazy projektowania, poprzez produkcje, na unieszkodliwianiu (demontazu,
odzysku ¥lub utylizacji) skoficzywszy. Sam etap utylizacji zawiera w sobie ok. 15 réznych
technologii odzysku (metale zelazne i niezelazne, akumulatory, opony, oleje, ptyny
chiodnicze, tworzywa sztuczne, szklo, tkaniny, itp.).

Typowy proces technologiczny demontazy samochodow obejmuje nastgpujace, podstawowe

etapy:

e przyjecia samochodu do demontazu,

» diagnostyke wybranych podzespotow,

* osuszanie z plyndw,

e demontaz elementéw zewnetrznych do ewentualnej sprzedazy (kota, akumulator, szyby,
drzwi, itp.),

e demontaz elementébw wewnetrznych do ewentualnej sprzedazy (silnik, zawieszenie,
tablica przyrzadow, osprzet, itp.),

e demontaz innych czeéci i przygotowanie karoserii do transportu do mtyna przemystowego
(strzept arki).
Wybér kolejnosci i glgbokos¢ demontazu uzalezniony jest m.in. od:

e stanu samochodu,

 zgiaszanego zapotrzebowania na wymontowane czgsci,

* technologii ostatecznego przerobu karoserii i innych czesci zlomowanych,

e uzgodnien z odbiorcami otrzymanych z demontazu materiatow i czescl.

Technologie diagnozowania i osuszania z ptynow eksploatacyjnych sa juz obecnie ogdinie
dostepne. Podobnie rzecz ma si¢ z technologiami regeneracji czgsci i podzespotow oraz
odzysku surowcow wtérnych. Stosownych przyktadéw, oprécz bogatej literatury, dostarczaja
witryny stron Internetu.

Zebrane doswiadczenie jest rowniez bardzo bogate. Oprécz dynamicznie rozwijajacych sig
(nie autoryzowanych) punktéw sprzedazy i rozbiérki uzywanych i/lub powypadkowych
samochod6w (popularnych Auto-Ziomoéw), znane s3 rowniez doswiadczenia firm krajowych
(np. PIAP-u w zakresie opracowanych i wdrozonych urzadzen do osuszania i demontazu
samochodow FIAT-126p) oraz zagranicznych (np. ATB z Bremy czy ALBA z Berlina).

Istotnie odmienna sytuacja ma miejsce w obszarze in?rastruktury kompleksowo
zorganizowanych (powigzanych z okreslonymi punktami zbiorki, demontazu, sprzedazy,
utylizacji, itp.) autoryzowanych punktéw recyklingu samochodow. W kraju, pierwsze proby
w tym zakresie podjal PIAP przygotowujac koncepcje komputerowo zintegrowanej sieci
zaktadow recyklingu samochodéw [8,10]. ’ '
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3.2 Wirtualny recykling

Gilnie zintegrowane przedsigbiorstwa posiadajace wlasne zasoby produkeyjne, stuzby
logistyczne (baze transportows i magazynowa), biuro technicznego przygotowania produkcji
(biura konstrukcyjne i technologiczne) oraz shuzby marketingowe musza liczyé sie¢ z
wysokimi kosztami stalymi, spadkiem elastycznosci i efektywnosci dziatania shuzb
przedsigbiorstwa. Latwo zauwazy€, ze obstuge procesdw magazynowania i transportu mozna
Zlecaé firmom zewnetrznym. Powstaje pytanie: Czy nie mozna w podobny sposdb zwiazaé
sig z szeregiem producentéw-dostawcow w celu wytwarzania wyrobdw gotowych? Czy nie
doprowadzi to do ograniczenia kosztow i nie bedzie dodatkowym atutem w walce o nisze
rynkowe?

Motzliwosci zwigzane z koncepcja wirtualnego przedsigbiorstwa nie zamykaja si¢ oczywiscie
tylko na przedsigbiorstwach produkcyjnych. Co raz czestszym zjawiskiem sa
przedsigbiorstwa recyklingu wybranych grup asortymentéw, np. artykuléw gospodarstwa
domowego, samochodéw, sprzetu elektronicznego itp., jak rowniez wirtualne sklepy, szkoty
itd. Atrakcyjng zaleta tej formy zarzadzania przeplywem, z jednej strony zuzytych
samochodéw, z drugiej za$ strony zregemerowanych cze$ci i odzyskanych surowcow (i
zwigzanego z nig przeplywu materialow, informacji, wartoéci, energii i pienigdzy) jest
mozliwoé¢ szybkiego reagowania na pojawiajgce si¢ potrzeby rynku czesci zamiennych i
surowcdw witomych, a wszystko to kosztem wykorzystania aktualnie dostepnych mocy
produkcyjnych, zmniejszenia bezrobocia oraz zagrozenia ekologicznego.

Rozwazany problem mozna zatem ujaé w mnastepujacy sposob. Dany jest zbidr
przedsigbiorstw deklarujacych swoje zainteresowanie przerobem surowcéw witérnych i/lub
ich utylizacji (np. spalania), znana jest oferta ustug w zakresie transportu i sktadowania
(wlaczajac opakowania), istnieje dostgp do know-how (np. dokumentacji technicznych
umozliwiajacych bezpieczny demontaz), aktualnych rozporzadzen legistacyjnych (wiaczajac
dyrektywy UE), jednostek posiadajacych odpowiednie uprawnienia i/lub certyfikaty, itp
Znane s3 tez potrzeby rynku, w zakresie wielkosci i asortymentu oczekiwanej puli
demontowanych samochodéw. Poszukiwana jest odpowiedz na pytanie: Jaka organizacja i
jakie wyposazenie techniczne przedsigbiorstw recyklingu samochodéw gwarantuje
mozliwoscei recyklingu w danych ograniczeniach przestrzenno-czasowych (okreslonych
wielkoé¢ i rodzaj obejmowanego terenu, iloscia i roznorodnoscia samochodéw oraz
horyzontem czasu)? Pytanie to wiaze si¢ w oczywisty sposéb z nastgpnym: Jakie ich postacie
minimalizujg koszty recyklingu (maksymalizuja ptynace z niego zyski)?

Rozwigzanie tego problemu (tzn. budowa przedsigbiorstw wirtualnego recyklingu
samochodéw — stanowiacych sieci wyréznionych, specjalizowanych firm i przedsigbiorstw)
uzaleznione jest od wielu czynnikéw, glownie jednak od mozliwosci transmisji i
Przetwarzania danych. W szczegdlnoscei zaé od:

* mozliwoéci pracy w sieci Internet,

* bezpieczenstwa przesytanych informacji,

* Pewnos¢ i jednoznaczno$é przesylanych danych,

mozliwos¢ wspélpracy (import eksport danych) znanymi na rynku pakietami programéw
do zarzadzania przedsigbiorstwem.

Typowe przedsiebiorstwo recyklingu musi tez posiadac / zapewniaé:
okreslona strukture procesu technologicznego (liniowa, gniazdowa lub mieszana),

S
ESIA AUTOMATYZACIA, ROBOTYZACIA, MONITOROWANIE 75

S



il'l‘.-‘l‘;i
it

prowadzenie zgodnie z przepisami rozliczef finansowych i podatkowych, w tym m.in.
wystawianie dokumentow dla Urzeddw Skarbowych, dokumentéw przyjecia samochodu

itp.,
prowadzenie gospodarki magazynowej oraz sprzedazy materialow i cz¢sci z demontazu
samochodow,

prowadzenie zgodnie z przepisami obrotu odpadami, w tym odpadami niebezpiecznymi,

odpowiednie szkolenia pracownikow, zaréwno w zakresie wprowadzanej techniki jak 1
np. w szczegblnosci w zakresie przestrzegania przepiséw ochrony Srodowiska i BHP,

dokonywanie zmian i korekt zwiazanych z regulacjami prawnymi ogdlnokrajowymi jak
lokalnymi,

realizacje zadan akwizycji i promocji sprzedazy,

planowanie i realizowanie remontéw, modernizacji i rozwoju.

W stosunku do "typowych" przedsigbiorstw produkeyjnych, przedsigbiorstwa recyklingu
wyrdznia:

bardzo duza roznorodnosé i zmiennoéé ,podazy surowcow" na wejsciu: nieregularnosé
dostaw samochodow, réznorodnosé ich typdw 1 stanu,

bardzo duza réznorodnoéé uzyskiwanych produktéw z demontazu: podzespotdw, czgsei i
materiatow,

trudnosci z okresleniem wartosci tych produktéw,

konieczno$é stosowania réznorodnych strategii i technologii demontazu, zaleznych od
typow i stanu dostarczanych samochodow,

koniecznodcia niezwykle starannego dokumentowania i dlugotrwatego archiwizowania
danych dotyczacych pochodzenia samochodow,

koniecznoéé ewidencjonowania sprzedazy odpadéw przedsigbiorstwom przetworczym,
oraz odpaddéw wysytanych na wysypiska, .

konieczno$é informowania odpowiednich wiadz o demontowanych samochodach (np.
Wydziaty Komunikacyjne),

Mozna tu dodaé takze:

koniecznosé ciaglego uczenia sig, wobec pojawiania si¢ ciagle nowych typow
samochodow oraz uzyskiwania od producentdw technologii demontazu,

obciazenie psychiczne wynikajace ze specyfiki "produkcji": zty stan, zanieczyszczenie itp.
braki dokumentacji technologicznej demontazu,

istotnie wysoki stopien zagrozenia pozarowego, wybuchowego i toksycznego,
konieczno$é posiadania i stosowania narzedzi o nietypowo szerokim zakresie mozliwosci
i mocy (sity, momenty, wysiegi, roznorodno$¢ koncowek itp.) tak, aby moc demontowaé
rézne typy samochodow w rdznym stanie,

koniecznosé okreélania strategii demontazu dla kazdego samochodu oddzielnie,

. . > .
potrzebg czgstego "reharmonogramowania przebiegu procesow‘recyklmgu powodowana
np. pojawianiem si¢ nieoczekiwanymi zmianami praco i czasochionno$¢ przy demontazu
cze$ci z samochodow.

Przedstawiona mnogo§¢ i réznorodno$é zagadnien zwigzanych z funkcjonowaniem
przedsi¢biorstw recyklingu, konieczno$é synchronizacji dzialan z wieloma dostawcami 1
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odbiorcami, a takze brak gwarancji utrzymania rytmicznych dostaw zuzytych samochodéw
(tak pod wzgledem ich ilosci jak i asortymentu), wszystko to przemawia za wirtualng
organiza0ja przedsigbiorstwa recyklingu samochod6w. Przedsigbiorstwo takie, zajmujace
okre§lony areal i wyposazone w odpowiednie urzadzenia technologiczne i magazyny,
planowatoby swoja dziatalnosé dostosowujac ja do dynamicznie zmieniajacych sig potrzeb
(op. typu poddawanych recyklingowi urzadzed) i mozliwoéci firm partnerskich (up.
dostepnych mocy produkcyjnych). Naturalnym $rodkiem wzajemnej komunikacji dostgpu do
baz danych i baz wiedzy danych jest w takim rozwiazaniu sie¢ Internet. W takim rozumieniu
tez, naturalnym modelem powigzan integracyjnych determinujacych podejmowane decyzje
jest tez model logistyczny.

4. ZAGROZENIA I NADZIEJE

W roku 1997 powstat projekt Dyrektywy Komisji Europejskiej, dotyczacy recyklingu starych .
samochodéw. Zaktada ona, ze: 5
o najdalej do 1 stycznia 2005 minimum 85% masy zuzytych pojazdéw powinno byé

ponownie wykorzystywane lub odzyskiwane,

o najdale) do 1 stycznia 2015 minimum 95% masy zuzytych pojazdéw powinno byé
ponownie wykorzystywane lub odzyskane.

Przewidywana jest rowniez kontrola wykonywania Dyrektywy w zakresie:
informowania:

* stworzone beda bazy danych nt. zuzytych pojazdéw i ich obrobki w krajach
czlonkowskich, a dane te beda przekazywane do Komisji Europejskiej, '

* producenci samochodéw beda publikowaé informacie nt. osiagnigtego w
poprzednich latach stopnia ponownego wykorzystania, i odzysku materiatéw w ich
pojazdach. Informacje te, weryfikowane przez kraje czlonkowskie, beda
udostgpniane potencjalnym nabywcom pojazdéw.

oraz raportowania;

* poszczegOlne kraje czlonkowskie beda zobowiazane do skfadania raportéw do
Komisji Europejskiej o realizacji Dyrektywy.
Zagrozenie tych nadziei wiaze sie z mozliwoéciami tworzenia przedsigbiorstw recyklingu
samochodéw. Kluczowymi dla ich rozwoju sa tutaj systemy komputerowo zintegrowano
Wspomagania podejmowania decyzji, a w szczegdlnosci decyzji z zakresu;

* Planowania ~ obejmujacego zagadnienia wyboru samochodéw (sposérod  aktualnie
Przyjetych) do demontazu na dany okres planowania, tak, aby z uwzglednieniem
zaméwien na podzespoly, czesci i ich wartoéci uzyskiwaé maksymalny strumien zysku;
uaktualnianie planéw w funkcji nowych, wplywajacych na biezaco zaméwieh na
Podzespoly i czgéci oraz nowych dostaw samochoddw, przygotowywanie raportow,
planowanie sprzedazy oraz planowanie odbioru materiatdw, np. na podstawie zapelnienia
zbiornikéw, biezacego naptywu samochodéw itp.

Technologii ~ zwigzanego z zagadnieniami sterowania operatywnego produkcja,
okreslaniem strategii demontazy i harmonograméw demontazu, kontroli ich realizacji na
Poszczegblnych stanowiskach, doborem narzedzi, okreslaniem sposobu demontazu
réwniez w nietypowych przypadkach itp.

I_llformacji — zapewniajacej sprawny i efektywny dostep do informacji (dotyczacych np.
listy cz¢Sci, rodzaje tworzyw sztucznych, przewodniki demontazu), ofrodkéw
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administracji lokalnej (adresy / telefony zakladéw utylizacji, urzedéw, bankow), shizb
ochrony $rodowiska (aktualne przepisy, nowe rozporzadzenia, regulacje prawne),
informacji o przeznaczonych do sprzedazy czgéciach i podzespofach samochodowych
(wyszukiwanie automatycznie tych podzespoléw i czeéci, ktérych poszukuja klienc), a
takze rejestrowania, archiwizowania i wykonywania zestawiefi dotyczacych odbioru
materialow i odpadéw z demontazu samochodow (opis materiatéw przekazywanych musi
zawieraé dane typu.: nazwa / rodzaj odpadu, ilo§é, cechy fizyczno-chemiczne, sposéb
opakowania itp.) oraz adreséw firm je odbierajacych (wlaczajac w to zezwolenia na ich
dziatalno$c).

5. ZAKONCZENIE

Zorganizowane przetwarzanie starych samochoddw: ekologiczne usuwanie pfynow, rozbidrka
i demontaz podzespotow, materialéw i cze$ci wtornego uzycia lub utylizacji, zwane w catosci
recyklingiem staje si¢ obecnie szybko rozwijajaca si¢ galezia przemyshu. Stwarza to szansg
powstania nowej galezi przemystu opartej na recyklingu samochodow, a mowiac szerzej
recyklingu odpadéw. Przemystowych wiaczajac w to AGD, urzadzenia elektroniczne itp.
Perspektyws, tych szans sa nowe techniki organizacji i zarzadzania (recyklingu wirtualnego i
zarzadzania logistycznego) oraz techniki oparte i korzystajace z sieci Internet.
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