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WPLYW PROCESOW INNOWACYJNYCH

o NA WZROST KONKURENCYJNOSCI
| PRZEDSIEBIORSTW

W niniejszym referacie zostaly oméwione procesy innowacyjne zachodzq-
I ce w przedsiebiorstwach polskich. Przedstawiono zalesnosci pomiedzy
HH innowacjq a konkurencyjnoscia. Przedmiotem referatu jest analiza dzia-
: falnosci innowacyjnej polskich przedsiebiorstw w szezegolnosci przedsie-
w]{{‘ biorstw przemystowych. Podjeto probe oceny stanu innowacyjnosci pol-
1 skiej gospodarki. Opisano przyklady wdrozer o charakterze innowacyy-
nym.

THE INFLUENCE OF INNOVATIVE PROCESSES UPON
A GROWTH OF ENTERPRISES COMPETITIVENESS

In the following paper innovative processes are discussed. The aim of this
i paper is to present the dependence of innovation upon competitiveness in
{ enterprises and the innovation status of Polish economy. Innovation ac-
: ﬂ ‘HI tivities in Polish enterprises are analyzed. Examples of innovative imple-
| mentations are described.

| ‘”‘l“ 1. WPROWADZENIE

Zdolnos¢ do szybkiego wdrazania nowoczesnych rozwiazan technologicznych i organi-
' zacyjnych oraz zamiana ich w sukces komercyjny to determinanta konkurencyjnosci
A polskiej gospodarki. Konkurencyjna gospodarka oparta na innowacyjnych dzialaniach
M 41‘ przyczynia sig przede wszystkim do wzrostu zatrudnienia w przedsigbiorstwach. Zatem
niezbgdne jest podjecie dziatan, ktérych celem Jest wzrost innowacyjnosci polskiej

' gospodarki. W ostatnich latach Polska ograniczata wydatki budzetowe na badania na-
i ukowe. Jednakze dzigki integracji srodowisk naukowych proces ten udalo si¢ w pew-
nym stopniu wyhamowac¢. Badania naukowe m.in. w sferze nowych technologii maja
szczegllne znaczenie przede wszystkim w wymiarze spotecznym i ekonomicznym.
! Powstawanie innowacji mozliwe jest dzieki spetnieniu minimum dwdch uwarunkowan.
| Przede wszystkim musi powstaé idea, ktdra kreuje czlowiek oraz muszg istnieé¢ warun-
! ki, w jakich innowacja bedzie mogla by¢ wdrozona. Wydaje sie, ze dzigki akces;ji Pol-
ski do struktur Unii Europejskiej polscy naukowcy beda mieli lepsze warunki do kre-

H‘ owania nowych innowacji. Wsparcie finansowe badan powinno by¢ obecnie prioryte-
[ tem polskiego rzadu. Mozliwe to jest dzieki wygenerowaniu na te cele srodkéw finan-
g sowych pochodzacych z roznych Zrédel m.in. w formie dotacji, grantow czy dofinan-
sowafl, etc. [1] Dzigki kreowaniu proceséw innowacyjnych mozliwe sa osiagniecia

“"; naukowe, ktére w duzej mierze wplywaja na poprawe warunkéw zycia. Aspekty spo-
fi) teczne zaczynaja odgrywaé coraz istotniejszg role w réznych dziedzinach naukowych.
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Wg. analiz ekonomicznych w 2005 r. gospodarka na $wiecie bedzie rozwijaé sie stabil-

nie, lecz nieco wolniej. W poréwnaniu z poprzednim rokiem globalne tempo wzrostu

gospodarczego obnizy si¢ 0 0,7% do 4,3%. Pomimo stosunkowo niskiego poziomu

PKB, nowa struktura Unii Europejskiej nastawiona jest na konkurowanie z gospodar-

kami Stanow Zjednoczonych, Japonii oraz Chin. Optymistycznym jest fakt, ze w Polsce

warto$¢ produkcji przemystowej pod koniec 2004 roku wynosita ok. 57 mld zt i dalej

utrzymuje tendencje wzrostowa. Duze przedsigbiorstwa zagraniczne czesto przenosza

produkcj¢ do Polski ze wzgledu na tansza sit¢ robocza. Jednoczesnie firmy te inwestuja :
we wdrazanie innowacyjnych przedsigwzi¢é np. w postaci uruchomienia nowej, zrobo- !
tyzowanej linii produkcyjnej. Dzigki takim zachowaniom rynkowym zwigksza si¢ za- ’
trudnienie.

2. DZIALALNOSC INNOWACYJNA

Przez dzialalno$é innowacyjna rozumie si¢ prace zwiazane z przygofowaniem i wdro-
zeniem nowych lub udoskonalonych wyrobéw, urzadzen, ustug lub proceséw, przezna-
czonych do wprowadzenia na rynek. Zakonczenie tej dziatalno$ci nastepuje w chwili
uruchomienia nowej technologii, nowej produkcji lub ushug z dniem wprowadzenia jej
na rynek. Od dzialan innowacyjnych zalezna jest dzisiejsza gospodarka, ktora funkcjo-
nuje w warunkach hiperkonkurencji. Innowacja zapewnia sukcesy rynkowe. Pojawiaja-
ce si¢ nowe mozliwosci technologiczne oraz zmienne i nasilajace sie potrzeby rynku
wymuszaja powstawanie innowacji. Obecnie innowacja staje si¢ dominujacym czynni-
kiem postepu. Przedsigbiorstwo, ktore nie wprowadza innowacji starzeje sie. Efekty
dziatalno$ci innowacyjnej mierzone sa warto$cig produkcji sprzedanej wyrobéw tech-
nicznie nowych lub zmodernizowanych na rynek.

W Polsce struktura naktadéw na innowacje ksztaltuje si¢ nastepujaco: niewielki naktad
na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa oraz duzy udziat nakladéw inwestycyjnych. Przez
niewielki naklad na dzialalnos¢ badawczo-rozwojowa rozumieé nalezy spadajace na-
ktady na badania i rozw6j w relacji do PKB.

';!Qédy‘ !;avbadéhia i rozwéj w relacji do PKB,
dane w %; Polska #

2001

rok

Rys. 1; Zrodlo: GUS
Niepokojacym jest fakt, ze naklady na dziatalno$¢ innowacyjna w przedsiebiorstwach

przemystowych stale maleja. Tendencja spadkowa utrzymuje sie od 1999 r. (15
250,1min zt); w 200! r. nakiady te spadty do 11 501,4 miln zi. [5]
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2.1. Definicja i cechy innowacji

W teorii funkcjonuje wiele definicji innowacji. Jedna z nich okresla innowacje jako
narzedzie przedsicbiorstw, za pomocg ktorego, dzieki wprowadzanym zmianom podej-
muja one nowa dzialalnosé. Innowacja nie musi by¢ techniczna; jest bardziej pojeciem
ekonomicznym lub spolecznym. Mozna ja tez definiowaé Jjako zmiang uzysku w zaso-
bach. Innowacja odnosi si¢ do réznego rodzaju dobr, ktore postrzegane sg przez od-
biorce jako nowe. Innowacja réwniez sama w sobie moze by¢ procesem innowacyjnym.
Z pewnoscia zrodlem okazji do innowacji s zmiany w strukturze przemystu oraz gene-
rowanie nowej wiedzy w dziedzinach ro6znych nauk. Zrédlami innowacji sg takze oka-
zja i potrzeba.

Do najwazniejszych cech innowacji zaliczyé mozna:

. Innowacja jest multidyscyplinarna i interakcyjna

*  Innowacja jest zlokalizowana

*  Innowacja jest procesem uczenia sie

e  Innowacja to zjawisko o wymiarze spoteczno-ekonomicznym

¢  Innowacja jest ryzykowna i kosztowna [8]

Innowacyjnos¢ gospodarki to innymi stowy zdolnos¢ przedsiebiorcow do ciaglego
poszukiwania i implementowania wynikéw prac badawczych i rozwojowych, nowych
pomystow czy wynalazkéw. Innowacyjno$é to réwniez modernizowanie istniejacych
technologii produkcyjnych czy wprowadzanie nowych rozwiazan organizacyjnych.
Rodzajem innowacji jest innowacja technologiczna produktowa, wprowadzajaca na
rynek produkt, kt6rego dziatanie zostato ulepszone i jednoczesnie produkt ten mozé
dostarczy¢ konsumentowi nowych korzysci. Innym typem innowacji jest innowacja
technologiczna procesowa - to przyjecie ulepszonych metod produkcji.

Wprowadzanie innowacji czesto wiaze sie ze zamianami w zakresie organizacji,
technologii, sprzgtu czy zasobdw ludzkich.

2.2. Pomiar efektywnosci innowacji

Efektywnos¢ innowacji to instrument, dzigki ktéremu przedsiebiorstwo moze chiongé
przedsigbiorczo$¢. Pomiar efektywnosci Innowacyjnej powinien by wbudowany w
system kontroli przedsiebiorstwa. Tu wazng role odgrywa zaleznogé migdzy wynikami
a oczekiwaniami. Nastepnie istotnym Jest opracowanie przegladu wszystkich dziatan
innowacyjnych. Pomiar efektywnosci innowacyjnej dokonuje sie tez poprzez catkowitg
oceng efektywnosci innowacyjnej przedsiebiorstwa z punktu widzenie jego celéw in-
nowacyjnych czy pozycji na rynku. [7] Poziom innowacyjnoséci przedsigbiorstw prze-
mystowych w Polsce mierzony jest procentowym wskaznikiem udziatu przedsicbiorstw
innowacyjnych w calej populacji badanych przedsigbiorstw. W Polsce latach 1995-
1999 udziat przedsigbiorstw, ktore wprowadzily nowos$ci w skali $wiata stanowil jedy-
nie 1,9% badanych przedsigbiorstw.

3. GOSPODARKA, INNOWACJA A WIEDZA

Innowacyjnos¢ przedsiebiorstw postrzegana jest jako cecha charakterystyczna wspél-
czesnej gospodarki. Z kolei konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw jest silnie uwarunkowana
innowacyjnoscia. Niestety poziom innowacyjnosci polskiej gospodarki Jest nadal niski.
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Stan taki jest uwazany za zagrozenie dla migdzynarodowej konkurencyjnosci polskiej
gospodarki. Bardzo niski wskaznik udzialu nakladow na nauke i badania w PKB
$wiadczy o stabej innowacyjnosci. Przykiadem panstwa aspirujacego do miana lidera
gospodarczego $wiata s Indie, ktére intensywnie inwestuja w badania i nauke. Dzigki
takim zachowaniom kraj ten bedzie mogt aktywnie rozwijaé sektor gospodarki, ktory
zwigzany jest z najnowszymi technologiami.

3.1. Gospodarka oparta na wiedzy

Gospodarka oparta na wiedzy, to gospodarka, gdzie wiedza jest tym skladnikiem go-
spodarki, ktéry determinuje jej rozwdj. Polska bgdac czlonkiem UE jest zobligowana
do realizowania celéw wytyczonych przez tzw. Strategie Lizbonska (szczyt UE, marzec
2000 r.). Jednym z celow tej strategii jest przeksztalcenie UE do 2010 r. w najbardziej
konkurencyjna gospodarke oparta na wiedzy. Planowane jest osiagnigcie przez kraje
UE do 2010 1. $redniego poziomu 3% PKB wydatkéw na badania i rozwdj; przy czym
uwzglednia si¢ udziat sektora prywatnego na poziomie 2/3. W Strategii Lizbonskiej
innowacyjnos$¢ odgrywa podstawowa role.

3.2. Innowacja oparta na wiedzy

Innowacja oparta na wiedzy odgrywa znaczacg role¢ w konkurencyjnosci przedsig-
biorstw 1 ma jednoczes$nie najdtuzszy okres dojrzewania sposréd wszystkich innowacji.
W pierwszej fazie wystgpuje stosunkowo dhugi okres miedzy poja]wieniem si¢ nowej
wiedzy a mozliwoscig jej zastosowania w technice. Po czym nastepuje kolejny diugo
okres, gdzie nowa technika przeksztatca si¢ w ustugi i produkty na rynku. Przyktadem
innowacji opartej na wiedzy moze by¢ pojawienie si¢ terminu ,,automatyzacja”, ktory to
termin zostat wymyslony w 1951 r. przez jednego z kierownikéw produkcji Ford Mo-
tor. Cztowiek ten szczegétowo opisal proces produkcji, niezb¢dny do automatyzacji.
Nastepnie pojawily si¢ terminy ,,robotyzacja” i automatyzacja fabryk. Jednakze dopiero
w 1978 1. Nissan i Toyota wprowadzity w Japonii roboty do swoich zakladéw. Na po-
czatku lat osiemdziesigtych General Eleciric zbudowal zautomatyzowana wytwornig
lokomotyw oraz zautomatyzowal zaklady produkcji siinikéw. W 1985 r. firma
Volkswagen uruchomita niemal catkowicie zautomatyzowana lini¢ produkcyjng. Moz-
na przyjac, ze czas dojrzewania potrzebny, aby wiedza znalazta zastosowanie w techni-
ce, wynosi $rednio ok. trzydziestu lat. Jednak wydaje si¢, ze w dobie dzisiejszej gospo-
darki opartej na wiedzy odkrycia naukowe zdecydowanie szybciej niz wcezesniej prze-
ksztalcajg si¢ w nowe technologie czy produkty. Jedna z cech innowacji opartej na
wiedzy jest to, ze prawie nigdy nie jest ona wynikiem tylko jednej dziedziny naukowe;j.
Innowacja jest multidyscyplinarna. Przykladem jest komputer, ktéry wymagal polacze-
nia kilku dziedzin wiedzy. Innowacje oparte na pomystach przyczyniajg si¢ do powsta-
nia nowej zdolnosci produkcyjnej przedsigbiorstw. [7]

3.3. Pobudzanie innowacji

W 1996 r. rzad Polski powotat Zespot Zadaniowy ds. Polityki Strukturalnej w Polsce.
Celem zespohu byto wdroZenie polityki strukturalnej. Polityka strukturalna rozumiana
jest jako pobudzanie przez organy wladzy zmian w gospodarce w celu podnoszenia
miedzynarodowe]j konkurencyjnosci. Zespdt Zadaniowy opracowal m.in. instrumenty
transferu technologii i pobudzania innowacji. [8]
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4. ZARZADZANIE INNOWACYJINE

Zarzadzanie innowacyjne to mechanizm, ktéry tworzy pomysty oraz zapewnia przed-
sigbiorstwu stata dziatalno$é innowacyjng ulatwiajaca szybkie reagowanie na wyzwania
rynku.

4.1. Teoria zarzadzania innowacyjnego

Teoria zarzadzania innowacyjnego to teoria, ktora pojawila si¢ w Stanach Zjednoczo-
nych, gdzie powstawaty osrodki zajmujace si¢ tworczo$cia w zarzadzaniu. Celem ich
badan byto uruchomienie mozliwosci tworczych ludzi oraz osiagnigcie sp6jnosci mie-
dzy dziataniem indywidualnym a grupowym. O powodzeniu dziatania innowacyjnego
mozemy mowic¢ wowczas, gdy wzrasta stosunek przychodéw do kosztow w przedsie-
biorstwie. Dzigki sprawnemu zarzadzaniu innowacyjnemu, przedsigbiorstwo przyspie-
sza swoj rozwoj.

4.2. Procesy innowacyjne w przedsigbiorstwie

Innowacja, to najwazniejsza sita napedowa rozwoju gospodarki.

Procesy innowacyjne sa narzedziem przedsigbiorczosci, ktdra jest motorem postgpu
gospodarczego. Przedsigbiorczo$¢ wyraza sie w ciagtym poszukiwaniu nowych zmian
czynnikéw wytworczych.

Proces innowacyjny obejmuje: powstanie idei lub pomystu, prace badawczo-
rozwojowe, dziatalnos¢ produkcyjna, dzialania marketingowe, upowszechnienie inno-
wacji.

Celem procesu innowacyjnego mogg, by¢ zmiany: technologiczne, produktowe, organi-
zacyjne, spoteczne. Charakterystyczng cechg tego procesu jest zastosowanie nauki i
technologii, co zapewnia sukces rynkowy. Rysunek nr 2 przedstawia relacje pomiedzy
nauka, technika, dziatalnoscia innowacyjng i przedsigbiorstwami.

Efektywno$¢ wprowadzania innowacji jest waznym czynnikiem w uzyskaniu przewagi
konkurencyjnej na globalnym rynku. [8]
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Rys. 2 - Model procesu innowacyjnego (R. Rothwell, 1994)

4.3. Kreowanie innowacji — bariery

Kreowanie innowacji w przedsigbiorstwach czgsto napotyka na liczne bariery m.in.:
organizacyjne, techniczne, ekonomiczne, prawne.
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Bariery wprowadzania innowacji moga wynikac z:

* nieprawidiowo funkcjonujacych struktur organizacyjnych przedsigbiorstwa
¢ braku srodkow finansowych

e zachowania si¢ kadry 1 pracownikow przedsigbiorstwa [4]

Do mankamentow polskiego systemu innowacyjnego zaliczy¢ mozna:

® niewystarczajacy stopien rozwoju regionalnych systemow innowacji

e przestarzata struktura organizacyjna sytemu nauki i techniki

e niezadowalajace zainteresowanie przedsigbiorstw efektami polskich prac badawczo-
rozwojowych [6]

5. ZRODLA FINANSOWANIA PROCESOW
INNOWACYJNYCH

Dzieki akcesji Polski do struktur Unii Europejskiej polscy przedsigbiotcy zostali wypo-

sazeni w instrumenty finansowe umozliwiajace podejmowanie nowych inwestycji.

Inwestycja dotyczaca innowacji technologicznej to inwestycja, ktora:

e umozliwia wytwarzanie nowych lub znaczaco ulepszonych wyrobéw 1
ushug, w tym nowoczesnych metod dostarczania produktow, lub

e prowadzi do powstania nowego lub znaczaco ulepszonego produktu lub
wdrozenia technologii pojawiajacej si¢ po raz pierwszy w kraju, lub

e jest zgodna z kierunkami uznanymi za priorytetowe na podstawie obserwacji tren-
doéw rozwoju technologii

Ustawa z 20 marca 2002 r. o finansowym wspieraniu inwestycji okresla zasady i formy

udzielania wsparcia finansowego przedsigbiorcom, dokonujacym nowych inwestycji

Iub tworzacym nowe miejsca pracy zwiazane z tymi inwestycjami; pomoc skierowana

jest do przedsigbiorcow generujacych nowe innowacje.

Przedsigbiorcy mozna udzieli¢ wsparcia finansowego nowej inwestycji w

przypadku, gdy:

e warto$¢ nowej inwestycji jest nie mniejsza niz rownowarto$¢ kwoty

10 000 000 euro, lub

e warto$¢ nowej inwestycji jest nie mniejsza niz rdwnowartos¢ kwoty 500 000

euro, w przypadku, gdy inwestycja dotyczy rozbudowy lub modernizacji

istniejacego przedsiebiorstwa i wigze si¢ z utrzymaniem co najmniej 100

miejsc pracy lub 50 miejsc pracy w plzypadku inwestycji w jednym z

obszaréw wsparcia, przez nie mniej niz 5 lat, lub

e w wyniku nowej inwestycji zostalo utworzonych co najmniej 20 nowych

miejsc pracy na nie mniej niz 5 lat, lub

e nowa inwestycja wprowadza innowacjg technologiczna, lub

e nowa inwestycja wplywa na poprawe stanu $rodowiska.

Przedsigbiorcy mozna udzieli¢ wsparcia finansowego projektowanej inwestycji,

w przypadku, gdy spetnia ona (poza warunkami okreslonymi w ust. | ustawy) co

najmniej dwa z nizej wymienionych warunkow:

» inwestycja wplynie na rozwdj gospodarczy regionu,

e inwestycja bedzie zlokalizowana w obszarze wsparcia,
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* inwestycja bedzie wprowadzata innowacje technologiczne,
inwestycja przyczyni si¢ do rozwoju wspblpracy z krajowym zapleczem naukowo-
badawczym,

* inwestycja bedzie mieé wplyw na lokalny rynek pracy [3]

5.1. Bariery w pozyskiwaniu unijnych $rodkéw finansowych

Instrumenty finansowe umozliwiajace wdrazanie innowacji, to réznego rodzaju dofi-.

nansowania ze srodkéw Unii Europejskie;j. Przy czym w wigkszosci przypadkow przy

korzystaniu z tych dofinansowan, przedsigbiorstwa sg zobligowane do wspoifinanso-

wania przedsigwzigé przy uzyciu $rodkow wlasnych. Inna barierg jest refundacyjny

charakter dofinansowania; tzn. przedsigbiorca musi najpierw zainwestowaé swoje $rod-

ki i wowcezas moze otrzymaé zwrot zainwestowanej kwoty.

5.2. Mozliwosci pozyskiwania kapitalu na wdrazanie inwestycji

Najpopularniejszg forma zdobycia kapitatu na rozpoczecie nowego przedsigwzigcia jest

skorzystanie z kredytu bankowego. W tej fazie dziatania istnieje kilka rodzajow kredy-

tow. Jako przyklady mozna wymienié:

® kredyt pomostowy (aby zlozyé wniosek o dotacje, bank wystawia promese kredy-
towa, ktora zabezpiecza braki finansowe niezbedne do pokrycia czesci kosztéw in-
westycji podlegajacej refundacji. Po uzyskaniu dotacji pozyczony kapitat jest zwra-
cany bankowi)

» kredyt inwestycyjny (przedsicbiorstwa, ktére musza wnies¢ wklad wlasny w pro-
Jekt, moga uzyskaé kredyt inwestycyjny zabezpieczajacy czesé kapitatu) [2]

5.3. Fundusze strukturalne dla przedsigbiorcow

Fundusze Strukturalne s3 instrumentami Polityki Strukturalnej Unii Europejskiej. Fun-
dusze przyczyniaja si¢ do finansowania inicjatyw Wspdlnoty oraz wspierania srodkéw
innowacyjnych. Ich zadaniem jest wspieranie restrukturyzacji i modemnizacji gospoda-
rek krajéw Unii Europejskiej.

Wdrazajac fundusze wptywa si¢ na zwigkszenie spojnosci spotecznej i ekonomicznej
krajow Unii. Fundusze przeznaczone sg dla sektorow gospodarki, ktére bez pomocy
finansowej nie sa w stanie doréwnaé¢ do Sredniego poziomu ekonomicznego w Unii
Europejskiej. Polityka Strukturalna ma za zadanie pomoc wiadzom stabiej rozwinietych
obszaré6w w rozwiazaniu najwazniejszych problemow gospodarczych. Fundusze w
polaczeniu ze srodkami krajowymi sa wykorzystywane dla wzmocnienia konkurencyj-
nosci polskiej gospodarki. Pomimo opozniefi polskiego rzadu w uruchamianiu funduszy
strukturalnych, ich funkcjonowanie stato si¢ faktem.

Cele oraz wysokos¢ kwot wsparcia okreslajg Podstawy Wsparcia Wspolnoty - Commu-
nity Support Framework (PWW/CSF). Jest to dokument Komisji Europejskiej przyj-
mowany w uzgodnieniu z krajem czlonkowskim. Zawarta Jest w nim strategia i priory-
tety dziatan.

W Polsce Podstawy Wsparcia Wspélnoty wdrazane s za pomocg siedmiu programow
operacyjnych:

* Program Operacyjny Pomoc Techniczna (PO PT) ’ .

* Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego (ZPORR)

* Pig¢ Sektorowych Programéw Operacyjnych (SPO)
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- SPO Wzrost Konkurencyjno$é Przedsiebiorstw - dziatania skierowane sa do przed-
sigbiorstw oraz do instytucji wspierajacych biznes (m.in. fundusze pozyczkowe,
parki przemystowe) oraz instytucji naukowo-badawczych

- SPO Rozwdj Zasobow Ludzkich - glownym zadaniem jest wzmocnienie dziatalno-
$ci instytucji funkcjonujacych na rzecz rynku pracy

- SPO Transport - usprawnienie systemu drogowego

- SPO Rybotowstwo i Przetworstwo Ryb

- Program Operacyjny Pomoc Techniczna - stuzy wzmocnieniu instytucji zaangazo-
wanych we wdrazanie funduszy strukturalnych

5.3.1.Rodzaje funduszy strukturalnych

Istnieja cztery rodzaje funduszy strukturalnych:

= Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (ERDF)

= Europejski Fundusz Spoteczny (ESK)

= Europejski Fundusz Orientacji i Gwarancji Rolnej (EAGGF)
» Finansowy Instrument Sterowania Rybotowstwem (FIFG)

6. PRZYKLADY WDROZEN INNOWACYJNYCH:
6.1. Roboty mobilne

W dobie $§wiatowego terroru, nieprzerwanie prowadzone sa badania zmierzajace w kie-
runku zastgpienia czlowieka robotem zwlaszcza przy szczegdlnie trudnych i niebez-
piecznych pracach, np. przy usuwaniu tadunkéw wybuchowych.

Roboty mobilne pracujace w warunkach bojowych po raz pierwszy zostaly wykorzy-
stane podczas wojny w Zatoce Perskiej. ROwniez w Polsce trwaja badania nad wyko-
rzystaniem robotéw zarowno przez jednostki Policji, Wojska Polskiego czy Strazy
Granicznej. Przykladem innowacyjnego przedsigwzigcia w tej dziedzinie bylo stworze-
nie w 1999 r. przez Przemystowy Instytut Automatyki i Pomiaréw — PIAP w Warsza-
wie, robota mobilnego interwencyjno-inspekcyjnego INSPECTOR SR-11. Wiele lat
doswiadczen PIAP w dziedzinie budowy robotéw przemystowych, sterowania napedow
elektrycznych, sensoryki i uktadéw wizyjnych umozliwily opracowanie tego typu robo-
ta. Prace nad projektem zostaly czgSciowo sfinansowane przez Komitet Badan Nauko-
wych. Obecnie robot jest uzywany zaréwno przez Policj¢ w Polsce jak 1 zagranica.
Robot ten sklada sie z gasienicowej platformy mobilnej, manipulatora z chwytakiem i
stanowiska kierowania. Jest on zdalnie sterowany przez operatora; polecenia sg przeka-
zywane drogg radiowa; przewidziano réwniez sterowanie przewodowe. Robot porusza
sie na gasienicach. Roboty klasy INSPECTOR zostaly zaprojektowane w celu zastapie-
nia czfowieka tam, gdzie jest zagrozone jego zycie lub zdrowie.

Kolejnym przyktadem innowacyjnego produktu, wychodzacego naprzeciw potrzebom
rynku jest stworzenie przez PIAP mniejszego robota mobilnego Expert SMR-100. Ro-
bot ten moze pracowaé w ciasnych pomieszczeniach (np. samoloty, autobusy, pociagi),
moze tez wspomagac pracg wiekszego robota lub zastepowaé go w sytuacjach, kiedy
jest on za duzy.
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Zastosowanie robotéw przemystowych do automatyzacji proceséow technologicznych
Jest szczegolnie uzasadnione w przypadku proceséw ucigzliwych lub trudnych do
wykonania przez czlowieka. Bezposrednim skutkiem robotyzacji jest poprawa wa-
runkow pracy oraz wzrost i ustabilizowanie jakogci; wplywa to z kolei na wzrost
konkurencyjnosci przedsigbiorstwa, gdzie te dziatania innowacyjne zostaty zaimple-
i mentowane. Przykladowym wdrozeniem zrealizowanym przez PIAP jest robotyzacja
! rozladunku pieca do wygrzewania lamp kineskopowych oraz linia grafitowania kine-
skopow w firmie Thomson Multimedia Polska Sp. z 0.0. w Piasecznie. Z kolei w
dziedzinie automatyzacji proceséw produkcyjnych przykladem innowacji jest stwo-
rzenie urzadzenia do przenoszenia $wietléwek z linii produkcyjnej na stanowisko
kontroli jakosci w Philips Lighting S.A. w Pile.

6.2. Roboty przemystowe
|
|

6.3. Stanowiska wizyjnej kontroli produkcji

Na rynku innowacyjnych produktéw istnieje popyt na stanowiska wizyjnej kontroli
Jakosci. PIAP wychodzac naprzeciw potrzebom rynkowym od wielu lat réalizuje tego
rodzaju stanowiska. Z zastosowania wizyjnych systeméw kontroli wynika wiele ko-
rzysci dla poprawy konkurencyjnosci przedsiebiorstwa m.in.: szybka ogélna poprawa
Jakosci, spetnienie wymagan zagranicznych odbiorcow, petna i obiektywna kontrola
produkcji, automatyczne dokumentowanie kontroli zgodnie z wymaganiami syste-
méw jakosci, mozliwos¢ wykonywania szybkich pomiaréw bez koniecznosci zatrzy-
mywania ruchu, zmniejszenie kosztéw zwrotéw i reklamacii. Przedsigbiorstwo pro-
dukcyjne cheac sta¢ si¢ bardziej konkurencyjnym decyduje si¢ na wyposazenie ma-
szyn i linii produkcyjnych w systemy kontroli wizyjnej. Przyktadem aplikacji wizyj-
nych stanowisk kontroli jako$ci wytwarzania jest zrobotyzowane stanowisko kontroli
skrzyn biegéw opracowane przez PIAP, kiére zostalo zainstalowane w firmie
EATON w Tczewie w 2003 r. Zrobotyzowane, uniwersalne stanowisko kontroluje
zewnetrzne elementy i oznaczenia firmowe kilkuset typoéw skrzyn biegow. Kolejny
przykiad zrealizowany przez PIAP to stanowisko kontroli siedzen samochodowych,
ktore zostato oddane do eksploatacji w firmie Faurecia Fotele Samochodowe w Gréj-
cu w 2001 r. Stanowisko to sprawdza spawy i prawidlowos¢ zamontowania kilkuna-
stu cz¢sci. [9]

7. PODSUMOWANIE

Niesprawno$¢ dziatan przedsigbiorstw, ich nastawienie na dziatalnosé ilosciowg a nie
na wprowadzanie zmian organizacyjno-technicznych, doprowadza do ociezatosci in-

i nowacyjnej gospodarki polskiej. Niedostateczna innowacyjnos¢ polskiej gospodarki

‘ Jest wynikiem stabosci systemu innowacyjnego w Polsce. W obliczu akcesji Polski do

H struktur Unii Europejskiej i zniesieniu barier ochronnych dla rodzimej gospodarki,

i dziatalnos¢ innowacyjna nabiera szczegdlnego znaczenia zwlaszcza w aspekcie spo-

| teczno-ekonomicznym. 1

Aby pobudza¢ i rozwija¢ innowacyjnos¢ przedsiebiorstwa potrzebne jest zachowanie

wh zdrowej relacji pomiedzy badaniami a zastosowaniem praktycznym. Do odpowiedniego
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realizowania procesOw innowacyjnych przyczyniajg si¢ takze korzystne warunki natury

organizacyjnej, spotecznej, technicznej oraz ekonomicznej.

Przedsi¢wziecia o charakterze innowacyjnym na terenach przemystowych powinny by¢

kreowane poprzez realizacj¢ nastepujacych celéw:

e tworzenie infrastruktury dla terenéw przemystowych

e tworzenie osrodkow wspierajacych dziatalno$¢ firm (np. parki technologiczne,
osrodki na rzecz innowacji biznesowych)

* inicjowanie projektéw stymulujacych postep techniczny i procesy uprzemystowie-
nia .

e zastosowanie nowych technologii

» projekty majace na celu tworzenie alternatywnych mozliwosci zatrudnienia w rejo-
nach, gdzie zmniejsza si¢ liczba zakladoéw przemysiowych

e projekty stymulujgce zaktadanie i rozw6j nowych firm

Polskie przedsigbiorstwa chcac konkurowa¢ z instytucjami europejskimi powinny kre-

owaé odpowiedni klimat do tworzenia innowacji, gdzie wazne staja si¢ modernizacije,

ulepszenia, pomysty.

W dobie dzisiejszej hiperkonkurencyjnej gospodarki warunkiem sukcesu przedsigbior-

stwa jest stosowanie w praktyce zasad celowej innowacji. Przedsigbiorstwa powinny

poszukiwaé zmian, reagowac na nie 1 wykorzystywac jako okazjg¢ do'implementacji

ekonomicznej lub spolecznej innowacji.
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