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Ekonomiczne aspekty dopuszczenia wyrobu do produkcii

Natozony/wzglednie nakladany/ na producentéw przez poszczegélne re-
sorty przemyslowe obligatoryjny obowigzek uzyskania fwiadectwa dopu~
szczenia wyrobu do produkcji /8dwp/ jest niewgtpliwie jednym z waznych
krokéw zmierzajgcych do zapewnienia warunkéw korzystnych zmian w struk-
turze produkowanych wyrobdw.

Wyrazem tych zmian Jjest wzrost poziomu nowoczesnofciwyrobéw ocenia~
nego wediug ich zywotnoSci i niezawodnosci. Nowoczesnofci rozumisnej
nie jako cel sam w sobie, lecz jako funkcja aktualnych i przewidywanych
potrzeb spolec aych i gospodarczych oraz perspektyw rozwoju okreSlonych
dziedzin techniki /tak w zakresie konstrukcji jak i technologii/ z j e-
dnoczesnynm uwzglednienien krajowych
motlivosci gospodarczyech,

Generalne kierunki post¢pu w strukturze niezawodnosfei wyrobéw doty-
czqce unowoczesSnienia produkcji przemyslowej w Polsce w okresie do roku
1970 v przemySle maszynowym i elektrotechnicznym opracowala Sekcja 1 Ko=
mitetu Organizacyjnege V Kongresu Technikéw Folskich,

Jest rzeczy oczywisty, 2e wytyczne te okreSlajg tylko kierunki i ra=
my szacowane v wielkoSciach ogélnych, natomiast realizacja ich bedzie
musiala przebiegaé 3z zachowaniem warunku racjonalnofci gospodarczej o~

raz ekonomicznej optymalizacji rozwigzafi konkretnych probleméw unowo-
czefnienia tej produkcji., ‘

Koniecznosé tej optymalizacji wynika 2z faktu, ze dazymy do unowocze=
énienia wytworéw naszego przemysiu nie za wszelkg ceng a w zakresie re-
latywnym do naszych mozliwoSci gospodarczych oraz przewidywanych efektéw.
Konsekwencjg tego stanu rzeczy jest konieczno&é dokonywania opartego o
rachunek ekonomiczny wyboru, ktéry wyréb, kiedy i jak unowoczefniaé w
ogélnie zakreSlonych ramach i kierunkach.

Wydaje sig bezsporne e kryteria techniczne nowoczesnofci produktu,
bedgqce przedmiotem analizy poréwnawczej z wyrobami przodujacych pod tym
viglgdem krajéw /firm/ Swiata stanowié mogg wylacznie material sygnali-
zujgcy potrzebe przeprowadzenia oceny ekonomicznej ewentualnych zabie-
g6w unowoczeéniajgcych, przy czym wyniki tej analizy /oceny/ ekonomicz~
nej powinny byé jedng z giléwnych podstaw decyzji w tym zakresie. ‘
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Niewgtpliwie w pewnych okresSlonych warunkach interes spoleczny moze
przesgdzié o potrzebie podjgcia decyzji gospodarczych wbrew wynikom ich
oceny /atializy/ ekonomicznej, co jednak nie podwaza tej zasady jako o=
gbélnie obowigzujgceje. :

Optymalizacja efektywnofci ekonomicznej decyzji gospodarczych réwniez
w. tym zakresie jest nieodzownym warunkiem racjonalnoSci gospodarowa=
nia, wyrazajgqcej si¢ maksymalizacjg dochodu narodowego przy mozliwie naj-
nizszych nakladach pracy spolecznie niezbgdnej W

W zestawieniu z tymi ogdélnymi prawidiowoSciami naleiy zabezpieczyé wy=-
még dokonywania analizy ekonomicznej na kazdym etapie prac zmierzajg-
cych do realizacji programéw unowoczeénienia wytwordw produkcji przey
myslioweJe :

1/§ovszechnie uznanym elementem nowoczesnoSci jest miniaturyzacja i
estetyka wyrobu, Wiadomo, Ze w tym zakresie reprezentujemy grzacigt-
nie poziom znacznie odbiegajgcy od poziomu krajéw przodujgeych, co w
powaznym stopniu wazy na konkurencyjnosci niektérych naszych wyrobéw,
ktérych podstawowe parametry techniczne sg czg¢sto lepsze od konku=
rencyjnych zagranicznych., = :

Oczywistg jest rzeczg, zZe w takich przypadkach naleiy wnikliwie a-
nalizowaé /oceniaé/ mozliwoSci efektywnego unowoczefnienia produkcji w
tym zakresie., Nie jest to jednak réwnoznaczne z potrzebg podejmowania
kosztownych przedsiewzigé unowoczeéniajgcych /miniaturyzacja i estety~
ka/ w odniesieniu do wszystkich wyrobéw /nawet tej samej grupy branio=-
vej/, zwlaszcza w odniesieniu do wyrobdéw nie majgcych perspektyw ekse-
portu, Nie dlatego aby odbiorcy /usytkownicy/ krajowi tych produktéw
nie byli tego"godni", tylko ze istniejq z reguly alternatywy efektyw-
nie jszego wydatkowania Srodkéw niezbednych dla unowocze Snienia przykla-
dowych produktéw. Efektywniejszego dla kraju, a zatem i dla odbiorcéw
/uzytkownikéw/.

Ten problem wyboru w okreslonej sytuacji wystepuje na kazdym eta-
ple rozwoju gospodarczego kraju w warunkach odrabiania wieloletniego
zacofania gospodarczego w stosunku do krajéw o maksymalnie rozwinietej:
gospodarce. Wymienié tu moZna bardzo drastyczny przyklad maksymaliza-
¢ji naszej produkcji artykuléw pierwszej potrzeby o niskiej jakofci /tka-
niny, obuwie itp./ w pierwszych latach powojennych, mimo Ze nie tylko
v krajach rozwinigetych gospodarczo, ale i w krajach o przecigtnym po-
ziomie przemyslowym lecz nie zrujnowanych wojng tego typu wyroby prze=-
myslove wytwarzane wéwczas na zdecydowanie wyzszym poziomie.



W tym stanie rzeczy nalezy uznaé za celowe i uzasadnione przeprowa=-
dzénie analizy ekonomicznej efektywnosci produkcji wyrobu w ramach o=
pracowywania 6wiadectwa 'dopuszczenia wyrobu do produkcji /édwp/. Ta o~-
cena ekonomiczna powinna byé przeprowadzans przez Jjednostkg opracowy-
wujgcg 6dwp i stanowilaby podstawg nie tylko zakwalifikowania wyrobu do
produkcji, terminu ewentualnego jej wstrzymania czy modernizacji, ale
réwniez decyzji o zalecanych zmianach technologicznych, konstrukcyjnych i
terminach ich wprowadzenia. Nalezy podkreslié, e aktualnie wydane za-
rzgdzenia resortowe o wystawianiu Sdwp akcentujs przede wszystkim po=
trzebg dokonywania oceny poziomu technicznego wyrobu. :

Jakkolwiek wymaga si¢ podania w Sdwp kilku wskaénikéw ekonomicznych
/wielko$é produkcji, w tym na eksport, wskafnik oprzyrzgdowania/ to jed-
nak nie stanowig one miernikéw Oceny ekonomicznej, gibwnie ze wzgledu na
ich niekompletnofé, a wrgcz sugerowaé mogg kierunki decy2ji sprzecznych
z wynikami metodycznie i mozliwie kompleksowo przeprowadzonej analizy e-
konomicznejl : :

Stan ten sklania do okreflenia wytycznych do opracowywania uproszczo=-
nej analizy ekonomicznej efektywnosci produkcji wyrobdéw przy wystawianiu
éwiadectw dopuszczenia wyrobu do produkcji, co jest przedmiotem niniej-
szego opracowania.

ELEMENTY RACHUNKU EKONOMICZNEJ EFEKTYWNOSCI PRODUKCJI WYROBU

Efektywnosé ekonomicz;g ptodukcji wyrobu wyprowadza si¢ z poréwnania
nakladéw zwigzanych z podjeciem, utrzymaniem lub'zaniechaniem produkcji
danego wyrobu z efektem tych przedsigwzigé. { :

Gléwnymi elementami tego rachunku sa:

1. Wielko&é produkcji wyrobu - "V" "wyrazona w jednosi-natur.

lub - "pt w ujeciu wartoSciowym
2. Naklady inwestycyjne - NTW
3. Jednorazowe naklady ze Brodkéw ;
obrot owych - WN®
4, Koszty produkcji - WKW
5« Koszty wstrzymania
/zaniechania produkcji/ - fZn

W niniejszym opracowaniu uwzgledniono réwniez zagadnienie alternaty-
wy zaniechania produkcji wyrobéw juz wytwarzanych, albowiem $wiadectwa
dopuszczenia wyrobéw do produkcji, szczegélnie w pierwszym okresie, wy-
stawiane bedg na wyroby juz produkowane, co do ktérych wykluczyé trudno
takg alternatywe decyzjie.

Jak z powyzszego wynika rachunek ekonomiczny efektywnoSci  produkcji

wyrobéw opracowywany przy wystawianiu &d owinien byé ;
dwu przypadkéw: het o o 'dla

1/ dla wyrobéw nowo uruchomionych,
2/ dla wyrobéw juz produkowanych,




W plerwszym przypadku rachunek ten nalezy przeprowadzaé w oparciu o
ramowe wytyczne "Instrukcji Ogélnej w Sprawie Metodyki Badafi Ekonomicz~
nej EfektywnoSci Inwestycji"; a dla wariantu bezinwestycyjnego w opar-
ciu o ramowe "wytyczne dotyczice oceny efektywnofci ekonomicznej nowe j
techniki 1/,a w obu przypadkach -~ o zalecenia "Malej Instrukcji" Komi=-
sji Planowania przy 6 RM,

. W drugim przypadku wszystkie elementy rachunku wystapig ¥  postaci
zaszloSci rzeczywistych, a sam rachunek powinien pozwolié na oceng czy
produkcja danego wyrobu jest ekonomicznie zasadna /efektywne/, -

Jefli rachunek wykaze, Ze produkcja ta jest niefektywna, to rozsze-
rzona forma tego rachunku powinna pozwolié na okreflenie czy,kiedy /o=
ptymalnie/ i w jakich warunkach nalezy jg usprawnié /unowoczeénié/ lub
JeJ zamiechaé, W tym ostatnim przypadku w rachunku naleiy uwzglednié ko-
szty zaniechania produkcji,

A. RACHUNEK EKONOMICZNEJ EFEKTYWNOSCI PRODUKCJI
WYROBOW NOWO URUCHAMIANYCH

1. Wielko$é produkcji wyrobu = "V*

Pod poJjeciem tego elementu rachunku halety rozumieé ilosé produk=
c¢ji wyrobu w skali jednego roku, ktéra speinia nastepujgce warunki:

- znajduje pokrycie w rozeznanych potrzebach rynku /realny zbyt/,

- mo%e byé wikonana przez Brodki pracy bedgce w dyspozycji producenté
/zdolnoéé produkcyjna/. 2 :

Nie nalety zatem braé tutaj wielkoSci realnego zbytu,je$li nie za-
bezplecza tej wielkoSci dysponowana zdolnoé produkcyjna, réwnoczefnie
Jednak nie nalezy uwzglgdniaé peinej dysponowanej zdolnofci produkcyj-
nej, Jjesli przekracza ona wielko$é realnego zbytu,

Vagrzypadku przewidywanla znacznych rozbieznoSci w wielkofci produk-
cji “w gﬁszczegélnych latach nalezy zestawié te wielkosci z  okresu
3=5 lat 2/i wyliczyé produkcje érednioroczng /érednig arytmetyczna/.

1/ Zarzgdzenie Nr 88 Przewodniczgcego Komitetu Nauki i Techniki z dnia

29.XII., 964 r,
Rozumianej wg kryteriéw przyjetych w tym punkcié.

W zaleznoSci od stopnia dokiadnofci rozezhania o wielkoSci produkcji
¥ przyjmowanym czasokresie;za czasokresem trzyletnim przemawia obiek-
tywna moiliwo$é Sciflejszego rozeznania, z drugiej Jednak strony re-
alne rozeznanie tych wielkosci w dluiszym okresie czasu znacznie u-
precyzyjnis - sam rachunek,

2/
3/



Przy przewidywaniu réinic w rocznych wielkoSciach produkcji w czeéci
uzaleinionej od zdolnoSci produkcyjnej, naleiy wylgcznie braé pod uway
ge jedynie 2zdolnosé wynikajacq w sposéb technicznie uzasadniony z
przedsigwzigé inwestycyjnych i organizacyjnych, ktérych Koszty uwzgled=-

niane sy w pozostalych elementach rachunku efektywnosci, '

Nie naleiy tutaj uwzglqdniaé“praktycznid'vystqpujqpego-faktu wzroétu
zdolnosci produkcyjnej w wyniku bieZgcych zabiegéw organizacyjnych i mo~-
d:rnizacyjnych nie bgdgcych elementem przedsigwzieé objetych rachun=-
ey : | . ARt T S
' Wielko&é produkcji naleiy wyliczyé w jednostkach naturalnych lub war-
‘toSciowa wg cen zbytu, ustalonych w przepisowym trybie /wielkoéé pro-

~dukcji wyliczona wartoSciowo oznaczana. jest liters "P"/,

V przypadku braku takich cen nalesy przyjqé ceny projektowane, o=
parte na bazie cen wyrobéw najbardziej funkcyjnie 1 ugytecznie sbli-
W odniesieniu do wyrobéw nowo uruchamianych a dotychczas importowa=

nych lub v calofci. znajdujgcych zbyt na rynkach zagranicznysh /bez wzgle- i

du na to czy realnie bgdzie sig¢ je eksportowaé w calofci czy ~ tylke
w czefci,czy tez w ogdle nie/ naledy przyjmowaé ceny wyragone w zlo-
tych dewizowych pomnoZone przez wspélcsynniki przeliczeniowe na zlote
biezqce, aktualné dla danej grupy asortymentowej wyrobdw, Wb ARG o

. Jeli wystepuje produkejs wielogatunkowa  danego wyrobu przy zapew~
nionym zbycie na wszystkie gatunki i jeSli jest to wynikiem aktualnego
stanu opanowania konstruke¢ji i technologii wyrobu, wielkofé produkcji
nalezy zaszeregowaé przez. zastosowanie wspSiosynnikéw dla poszczegél~
nych gatunkdéw, wynikajgcych z wzajemnej relacji cen szbytu tych gatunkéw, '

0 ile konkretny wyréb jest zuiywany futywany/ r 6 wn i et do
/przy/ produkcji innego wyrobu w przedsigbiorstwie produkujgcym = go,
nalezy przy obliczaniu omawianego elementu rachunku traktowaé to zusy-"
cie jak realizowang sprzedai; oczywifcie tylko w takim przypadku jeSli
Jest on, o p r 6 c 2  sprzedaiy na zewngirs, zudywany u  producenta.
Rozwigzanie to nie ma zastosowania w przypadku , gdy wyréb taki Jeaz L
wylgcznie zuiywany /przerabiany/ w przedsigbiorstwie wytwarzajgcym go 14 .

17iiokt6rzy autorzy uwazan.l'zo przy 6bliczanin wielkosci produkcji do
rachunku efektywnoSci naleiy przyjmowaé wylgcznie produkcje towarowsg':

/J. Czarnek i Z, Schulc - "Efektywnosé inwestycji i postepu technicze

nego w drobnej wytwérczobci®, . strona 46/, co jednak jest zbyt doslow-

nym przyjeciem{wytycznych odnofnie sposobu ustalania elementéw i ra- °
chunku efektywnosci inwestycji"™ Komisji Planowania przy RM /Ipstrukcja
Og6élna w Sprawie Metodyki Badafi Ekonomicznej EfektywnoSci Inwesty-
cji", strona 14, PWE, 1962/ bez uwzgledniania zawartych w nich sugestii
rozszerzonej interpretacji /"jako efekt uiytkowy traktuje sig¢ kofico~
wy produkt danego rozpatrywanego obiektu"/, Wydaje sie, ze taki punkt
widzenia wynika z zalozenia, ze skutki zuiycia takich wyrobéw umiej-
scowiajg si¢ w obnizce kosztdéw wyrobbw, do produkcji ktérych sg zuiy-
vane, co odpowiada zresztg aktualnie obowigzujgcym w wigkszoSci prze-
mysléw metodom kalkulacji i rachunku kosztéw, Wydaje sig jednak, ze
szczegblnie w odniesieniu do rozpatrywanego tutaj zagadnienia rachun-
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2, Naklady inwestycyjne = "I"

_ Naklady te obejmujg wszystkie wydatki inwestycyjne zwigzane z pod~
jgciem produkcji wyrobu, dla ktérego opracowuje sig Sdwp. Obejmujg one
zatem zaréwno koszty budowy obiektdéw, jak i zakupu, transpottu i montazu
maszyn, urzgdzefi i &rodkéw transportowych. Nalezy mieé na uwadgze i to,
te czgsto podjecie produkcji ekreSlonego wyrobu powoduje wydatki inwe=-
stycyjne, ktére bezposrednio, szczegélnie w ewidencji przedsigbiorstwa,
nie odnoszg sig do danego wyrobu, jak np.: powigkszenie powierzchni ma-
gazynowych, zwigkszenie urzgdzef energetycznych itp., a ktére nalezy
wyodrgbnié statystycznie i w omawianym elemencie rachunku - uwzglednié,
Wydatki inwestycyjne wylicza sig wg cen placonych niezaleinie od férédel
dostaw /krajowe czy z importu/. :

0 ile w wyniku przedsigwzig¢é zmierszajgcych do uruchomienia produkcji
danego wyrobu ma miejsce wycofanie niektdérych &rodkéw trwalych uprzed=-
nio efektywnie wykorzystywanych, to wéwczas wielkoSé nakladéw inwesty-
cgjnyoh nalezy pomniejszyé o uzysk 2z racjonalnej likwidacji tych érod-
kéw, v

Przez uzysk z racjonalnej likwidacji Srodkéw trwalych naleiy rozu-
mieés

- w przypadku zagospodarowania tych obiektéw zgodnie z ich przezna=
czeniem w przedsigbiorstwie /lub przy nieodplatnym przekazaniu na
podstawie decyzji wtasciwych wtadz/ - ewidencyjng wartoSé netto lub
wartoéé odtworzeniowg pomniejszong o procent zuiycia;

- w przypadku sprzedazy obiektu /niezaleinie od tego czy Jako Sro-
dek pracy czy. jako ziom/ - dochody z tej sprzedaty pomniejszone o
koszty z nig /likwidacjg/ zwigzane.

Nie naleizy uwzgledniaé /pomniejszaé/ w wielkoSci nakladéw inwesty~
cyjnych wartoéci Srodkéw trwalych wycofanych z eksploatacji w  wyniku
realizacji omawianych przedsigwzigé, ale uiytecznie niezagospodarowanych.

W przypadku wariantu bezinwestycyjnego uruchomienia produkecji wyrcbu,
kiedy uruchomienie tej produkcji bylo wynikiem np.: :

- zmiany przedmiotu produkcji /bez potrzeby przezbrajania maszyn i u-
rzgdzefi 1 przekwalifikowania kadr/,

- wykorzystania uprzednio wolnych mocy produkcyjnych,

przy Jjednoczesnym odnoszeniu drobnych nakladéw adaptacyjnych w cigzar
kosztéw produkcji blezgcej ten element rachunku efektywnoSci produk-
cji nie wystqpi, a w kraficowym przypadku /kiedy wystgpi uzysk z racjo=,
nalnej likwidacji zwolnionych Srodkéw trwalych/ moze przybraé wartosé
ujemng,

ku efektywnosci produkcji wyrobu przy wystawianiu &dwp naleiy efekty
zwifgzane 3 podjeciem produkcji okreSlonych wyrobéw lokalizowaé wlafiiie
przy tych wyrobach. Pozwala to na znaczne uproszczenie rachunku nie zmie-
niajge tgcznych, wymiernych efektéw dla producents, niezaleznie od roz-
kladu efcktéw /punkt odniesienia/ wynikowych, wyptywajgeych =~z metod
kalkulacji i rachunku kosztéw stosowanych u producenta. :




3. Jednorazowe naklady ze $rodkéw obrotowych ~s"N"

: Poq pojeciem tym naleiy rozumieé "koszty specjalne" /wg nomenklatury
kosztéw w ukladzie kalkulacyjnym, obowigzujgcej w przedsigbiorstwach
przemysiowych/ rozliczane w czasie,

Obejmujgq one gléwnie:

- koszly przygotowania nowej produkecji /dckumentacja, modoh; badania
i préby, prototypy/, , :

= kalkulowane /na 1losé produkcji lub na czasokres/ kosity nabycia
narzgdzi i przyrzgqdéw specjalnych,

= koszty szkolenia pracownikéw /o ile nie sg one pokryto ze Srodkéw
inwestycyjnych/,

Ten element rachunku nie obejmuje tych kosztéw rozliczonych w czasie,
ktérych okres rozliczenia nie przekracza roku kalendarzowvego /urlopy
pracownicze, prenumeraty itp./. Naklady te jako wyodrebniony element ra=
chunku efektywnosSci wystgpujg tylko wtedy, kiedy realizacja przedsig=-
wzigcia nie wymaga nakladéw 1nwestycy3nych lub jeSli te ostatnie sg
niewielkich Pozmiaréw i wéwczas wyraz ®N" obejmuje naklady zaréwno jedne
Jak 1 drugie.

JeSli naklady te /formalnie zaliczane do rozliczonych w czasie/ roz-
liczane sg w okresach krétszych /i réwnych/ niz 1 rok, traktuje sig wiw
czas Jjako skladnik kosztéw produkcji, objetych wyrazem K", :

4. Koszty produkcji - "K"

Przez koszty produkcji rozumieé naleiy jednoroczny koszt produkcji wy-
robu, znajdujgcy wyraz w symbolach "V" lub "P", okreSlonych w p.A.1s O=
pratowania. Dla mozliwie pelnego wykorzystania systemu kalkulacji ko=
sztéw obovigzujgcego w danej branzy - do rachunku  efektywnosci
a ponadto dla  zwigkszenia wartofci analitycznych i pbdznawezych
tego elementu rachunku efektywnoSci w warunkach przewidywania /okresla-
nia/ tych kosztéw = wielkosé kosztbébw produkcji powinno sig obliczaé =z
zachowaniem obowigzujgcych w branzy metod kalkulacji.

Szczegblnie wazne jest zachowanie, z racji réznego wplywu na kdszt
produkcji przy danej jej wielko§ci, podzialu na:

a/ Koszty bezposrednie:

.= zutycie surowcédw 1 materialdw bezpoSrednich,
- robocizna bezpoérednio produkcyjna,

koszty specjalne,

= koszty brakéw i1 naprawy brakéw;

b/ Koszty posrednie:

- koszty wydzialowe,

= koszty ogflnozakladowa, .
- koszty sprzedazy /wyjawszy te ich skladniki, ktére kalkulowa=-

ne s3 jako "specjalne"/.
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Ze wzglgdu na obowiazujgcg w Polsce metodyke obliczania efektywno-
§ci inwestycji i przedsigwzigé techniczno-organizacyjnych wrachwku efek-
tywnosci nalezy ujmowaé koszty produkcji n e t t o, tzn. koszty pro-
dukcji obliczane wg zasad normalnego rachunku kosztéw, stosowanego dla
potrzeb rozrachunku gospodarczego przedsigbiorstw /producentéw/ pomniej-
szone o koszt amortyzacji érodkéw trwalych.

Poniewaz koszt amortyzacji &rodkéw trwalych w znakomitej wigkszosci
brani przemystowych stanowi nikls czeéé kosztéw produkcji, a ponadto
ewidencjonowany jest i rozliczany w ramach kosztéw posrednich /ktére o-
bliczane "ex ante" dla potrzeb przedmiotowego rachunku zawieraé muszg
pewng tolerancj¢ dokladnosci/ wydaje si¢ mozliwe, w warunkach rozpatry-
wanej tu specyfiki celu jakiemu rachunek efektywnosci ma praktycznie siu-
zyé,zrezygnowanie z¢ statystycznego eliminowania z kosztéw produkcji ko-
sztu amortyzacji érodkéw trwalych.

Koszty bezposrednie powinne byé ustalane na pod-
‘stawle technicznie uzasadnionych, jednostkowyeh norm zuzycia surowcédw
1 materialéw bezposérednich, wycenionych wg cen nabycia w obrocie krajo-
wym, w oparciu o aktuainie rozeznang pracochlonno&é jednostkows oraz o
skalkulowane na jednostke produkcji koszty specjalne.

Koszty pPosrednie naleiy okreSlaé narzutem procento<
wym tych kosztéw zgodnie z zasadami obowigmjgcymi w danej branzy -vwg gxiy-
alnie uzyskiwanego lub f orma 1l n i e zaplanowanego na najblizsze
lata poziomu tych narzutéw u producenta 1/,

W odniesieniu do sytuacji uruchomienia produkcji danego wyrobu w no-
vej /budowanej,zmieniajgcej profil branzowy itp./ jednostce produkcyj-
nej /brzedsigbiorstwie/,'koszty te naleiy ustalié drogg opracowaniaich
‘preliminarza w ukladzie rodzajowym /z wylgczeniem kosztu amortyzacji &od-
kéw trwalych/ dla okreséw jednorocznych /érednio dla okresu, jaki brano

_ pod uwage dla obliczenia fredniorocznej = wielkoéci wyrazu "V"/,

5« Rachunek efektj!goéci produkcji dla szczegélnego
przypadku - projektowanego giuchom enia _ produkciji
nowych wyrob

Dysponujgc wielko$ciami liczbowymi dla przedstawionych elementéw ra-
chunku efektywnoci, efektywno$é te mozna obliczyé w oparciu o nizej po-
dane uproszczone wzory.

5¢1e Dla wariantu,kiedy uruchomienie produkcji nowych wyrobéw wymaga
tiakladéw inwestycyjnych:

£ >, | 1/

z tym, 2e q jako wspélczynnik oplacalnoici réwna si¢ 0,3,

1/i przypadku znacznego wplywu uruchomienia produkcji danego wyrobu na

wielkos¢é produkcji koficowej przedsiebiorstwa koszty wydzialtowe i ogél-
nozakladowe, obliczone w podany sposéb, nalezy pomniejszyé o oszczed-
noéci w poziomie tych kosztéw wynikajgce ze wzrostu produkcji, Osz=-
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Ustalona ramowo granica minimum efektywnosci wy 5

wyrazona we wspbélczyn-
niku oplacalnosci "q", jest formg zintegrowania'nikroekonomicznggo ia-.
chunku efektywnosci z rachunkiem makroekonomicznym, wyrazajacym kierunki

i rozmiary inwestowania dla zabezpieczenia optymalizacji dochodu narodo-
. WegOe. . '

5.2, W sytuacji kiedy uruchomienie produkcji nowych wyrobéw
duje nakladéw inwestycyjnych: . 4 el s s sl il

N ; : 72/
gdzie: ,

q = wspdiczynnik oplacalnoSeci przyjmuje sig¢ w wysokosci 0,5 lub wg

pogiiszej tablicy, jezeli okres uzyskiwania efektéw jest krét-
szy niz 6 lat: : :

e

5 0
1/0,8] 0,7 | 0,6 0,55 | 0,5

Okres eksplo- lat
atac ji 112 3. ‘*i

5.3« W przypadku,kiedy wyroby nowo uruchamianej produkcji przeznaczone
53 na eksport 1lub zastepujg dotychczasowy import wymogi okreSlonego pov
ziomu efektywnosci wulegaja - zgodnie z wytycznymi instrukcji Komisji Ple-
nowania przy RM - zglagodzeniom. 3

czednoSci te nalezy obliczaé wg wzoru:

OJ — Kw-x Wz x Lw
0 ' =KW 2l
0 (o) z (6}

0. - roczna kwota oszczedno$ci kosztéw wydzialowych
Oo - roczna kwota oszczedno$ci kosztéw ogdlnozakladowych

K' - roczna kwota kosztéw wydzialowych /wydziatdéw, w ktérych wyste-
puje wzrost produkcji/ w warunkach niezwigkszonej produkcji kofi-
cowej przedsigbiorstwa. :

K = roczna kwota kosztéw ogélnozakladowych w warunkach niezwigk-
szonej produkcji

W_ = wspbiczynnik wzrostu ye U1W1 , w ktérym W2 = wielko$é produke

¢ji po uruchomieniu produkcji danego wyrobu /zwigekszona/ okres-
lana w cenach fabrycznych lub poréwnywalnych,W1 - wielkosé pro-
dukcji koficowej przedsigbiorstwa przed uruchomieniem produkecji

1"



Zlagodzenia te wyrazajg sig:

-« w przyjmowaniu wspéiczynnika q w wysokosSci 0,2,

- w przyjmowaniu warto$ci produkeji nie wg krajowych cen zbytu /lub
réwnowaznych/, lecz wg cen dewizowych netto /potrgcajqc = wartosé
dewizowg wsadu materialdéw i surowcéw dewizowych na jednostke wyro~-
bu/ przemnozonych przez aktualnie obowigzujgqcy wspbiczynnik przeli-.
czeniowy zt dewizowego na 2% biezacy /obecnie 1 2% dewizowy = 15 2
biezgeych/, ! :

W takim przypadku koszty produkcji w rachunku efektywnoSci /"K"/ na=-
lezy pomniejszyé o wartosé wsadu /zuzycia/ materialéw dwizowych, /ktére
pomniejszyly wartosié wyrazu "P"/ wyrazonych w krajowych cenach nabycia.
W przedstavionym stanie rzeczy warunek efektywnosci jest zachowany,

gdy:

Metd iV e ol
= 1>qprzy q=0,2 /3/

gdzie:

Pd = roczna wartosé produk031 wy11cson| w cenach dewizowych pomno-
sonych przez wspblczynnik przeliczeniowy /15/,

Sd =~ warto$é rocznego zuzycia surowcédw dewizowych, 6b119:onl wce~
nach dewizowych przemnozonych przez 15, : B

Kd ~ roczne koszty produkcji po potraceniu wartozci !“‘Yﬂ#ﬁ iq-
terialéw i surowcédw dewizowych wg cen krajowych, = =
’ i g L s - B
ZaleznoSé te moZna przedstawid w postaci wzoru /1/ odpowiednio zmo=
dyfikowanego o efekty przedfcia & vachunku opartege na krajowych cenach
zbytu na rachunek dewizowy "Ud%, = S L

P_%q- Ud >;q. ‘f o | /3,/

gdzie:
q=0,2

danego wyrobu /bazowa/s j _ g
L, = wspblczynnik wzglednej stalofci kosztéw wydzialowych ,

by~ wspSlczynnik wzglednej staloSci kosztéw ogélnozakladowych.

Wspblczynniki L ustalone sg w oparciu o fcisig analize kosztéw = wydzia-
lowych i ogélnozakladowych w ukRadzie rodzajowym,w okresie bazowym,w za-
interesovanyad przedsigbiorstwie lub braniy, Oczywiscie,koszty poérednie
v wyrazie "N" naleizy tylko wéwczas pomniejszaé o wyliczone w podany: wy-
tej sposéb oszczednofci, jeSli wzrost produkcji jest bezposSrednim wyni-
kiem uruchomienia produkcji wyrobu, dla ktérego wystawia si¢ Sdwp,nie zas
wynikiem bieigcych zabiegéw organizacyjnych.
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, péiczynnik dewizowy Ud wylicza si¢ jak nasteéuje
ud = [A:d“ = Sioy/ X 15 = Royas = sknj_/Jx v

Ciew — cona jednostki wyrobu wyrazona w zi dewizowych,

sdow = 2uiycie na jednostke wyrobu nateria!éﬁ i surowcéw dewizowych
: /importowanych lub typowo eksportowych/ w z1 dewizowych,

e = cena krajowa jednostki wyrobu ustalona w przepisowym trybie,
~ kraj /bez podatku obrotovego/, :

skrad = gzuzycie na Jednostké wyrobu materialéw i surowcéw dewizowych
Lk wyrfZone wg cen nabycia w 21 bieZacych, ° : :

B. RACHUNEK EKONQMICZNY EFEKTYWNOSCI PRODUKCJI
WYROBOW JUZ WYTWARZANYCH

- Jak podkreSlono na wstepie opracowania, poirzeba przeprovadzenia ta-
iego rachunku "ex post" wynika z faktu, ze dopiero obecnie wystawia sig
p na wyroby juz produkowane, Specyfika celu polega na tym, e zada-
niem omawianego tu rachunku Jest dokony®¥anie weryfikacji ekonomicznej za-
adnoSci decyzji -uruchomienia produkeji wyrobu, podjetej uprzednio bez
okumentowénia jej éwiadectem dopuszczenia wyrobu do produkcji, . -

Weryfikacja taks, podobnie jak w zakregie poziomu technicznego, moze
adzié do rozwazania celowo$ci utrzymania, zaniechania lub zmiany wielk
el produkcji oraz okreélenia kierunkéw ewentualnej modernizacji i u-
oczeSnienia wyrobéw. Powinna ona pozwolié na ustalenie racjonalnych

rminéw wprowadzenia ewentualnych zmian w poziomie technicznym i wiel=~
¢l produkcji. Sial .

W funkcji weryfikacyjnej rachunku efektywnosci wigkszosé wielkosSeci po-
zZegélnych elementéw rachunku wystapi w postaci wartoSci rzeczywistych
atem o wieckszej vadze - dowodowej niZ w rachunku przeprowadza-
"ex ante",co decyduje o wigkszej wartoéci dowodowej oceny /analizy/.

W tym stanie rzeczy rachunek powinien pozwolié na oceng:

&/ czy uruchomienie produkcji tego wyrobu bylo przedsigwzigciem efek-
 tywnym i czy jest ona obecnie ekonomicznie uzasadniona;

b/ jesli nie, czy efektywno&é produkcji mozna uzyskaé w wyniku mozli-
wych technicznie zmian konstrukcyjnych i technologicznych /z u-
- wzglednieniem realnego terminu przeprowadzenia?tych zmian/; .

o/ Jefli produkcja jest nieefektywna i modernizacja techniczna nie
: rokuje uzyskania jej efektywnoSci, to kiedy /optymalnie/ nalezalo-"
by Jej zaniechaé, : :

IDI- spelnienia wymogu tej oceny /analizy/ nalezy wyodrebnié 1 od-
191n10~pnzeprowadzié: , ) ,
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- "rachunek weryfikujgcy" efoktywnoéé-uprzednio 2reﬁlizbvanych przed-
sigwzigé, w wyniku ktérych uruchomiono produkcje wyrobu,

- "pachunek efektywhtofci operatywnej produkcji®,
~ "rachunek efektywnoSci unowoczednienia wyrobu /produkcji/™,
= "rachunek oplacalnoSci zaniechania produkeji®.

Wszystkie elementy rachunku oblicza sig wg kryteriéw oméwionych w ze-
éci A opracowania z tym,.%e z uwagl na charakter wynikowy zaszlofci wy-
stdqpi szereg szczegéléw specyficznych, ktére przy ustalaniu wartoséci
tych elementéw nalezy uwzgledniaf. - S S

1. WielkoS§ produkeji wyrobu - "V"

a/ §rednioroczng wielkosé produkcji wylicza sie v oparbiu o iloé fakty-
cznie wykonang od chwili ro:pbblqo!a produkeji i sprsedang lub 2znaj-
dujgcq pokrycie w zaméwieniach odbiorcy: W praypadku, kiedy produkeja
vykonywana jest w okresie ertl'yﬂ'liz 5 lat, a istnieje rozeznanie jej
wielkofci na najbliisze lata /tak, aby wylicseniem objgé okres 3-5 1lat/f
nalety szestawié wielkofé produkcji dla okreséw saréwno ubieglych, '535
i rozeznanych na prayszlofé w celu ustalenias wielkosei Sredniorocznej /.

Dla potrzeb "rachunku efekiywno$ci operatywnej produkeji® wielkoéé
produkcji naleiy okreélaé wg rozmiaréw sktualnie osiggenych 2z uwzgled-
nieniem realnego rozesnania na lata najbliisae, wyliczajgc jg w skali
jednego roku /érednio/. £ | :

b/ W odniesieniu do rachunku efektywnofci unowoczefnienia - technicznego

wyrobu lub jego wytwarzania dla okreSlenia jednoroosnej wielkoSci pro-
dukcji naleiy przyjmowaé -wielko$é produkeji aktualnie osigqgang i roze-

znang na lata nag 1izsze, w ramach ofrnn!baou&ch‘tochntclnic uzasadnio-

ng zdolnoScig produkcyjng i realnym zbytem.

Przy okreslaniu realnego zbytu nalesy uwzglednié fakt, e np. unowo-
czefnienie konstrukcji wyrobu i jego funkcji usytkowych mote w dusym
stopniu wplyngé na zmiang wielkoSci tego zbytu. :

¢/ W zastosowaniu do rachunku racjonalnego wyboru terminu  zaniechania
produkcji wyrobu wielkoSé produkcji wyrohéw powinna byé ustalana w ska-
11 jednego roku na poziomie ograniczonym akbualng zdolnocig produkcyj=-
ng 1 rozeznanym realnym zbytem,

1/Poniev-i v minionym okresie produkcji - szczegélnie przy wystepujacej
wysokiej dynamice wzrostu - na jej wielko$é w poszczegélnych latach
mogly mieé wplyw blezgce przedsiewzigcia techniczno=-organizacy jne,uiel
kosci te nie muszg byé Aéwczas/ prostym, bezpoSrednim wynikiem pod je=
tych uprzednio decyzji o uruchomieniu produkcji tego wyrobu. W takim
przypadku moina by przyjaé jako wielkosé limitujgcg technicznie uza-
sadniong zdolnosé produkcyjngy , dysponowang w momencie uruchomienia
produkcji /ludb v momencie zakoficzenia procesu inwestycyjnego, umozli-
viajgcego uruchomienie tej prodiukcji/, Wydaje sie Jednak, ‘Ze przy spe-
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2. Naklady inwestgggjhe - NI

a/ Charakter tych nakladéw w odniesieniu do produkcji juz realizowansej
sprawia, Ze sg one wartoSciowo Jednoznacznie okreslone i wynikajg z da=-
nych ewidencyjnych producenta, Jest to nastg¢pstwem zasady, ze s3przyj-
mowane one do rachunku efektywnobci wg cen efektywnie placonych przez
inwestora niezaleznie od tego, czy sgq to naklady na zakup $rodkéw kra=-
Jowych czy dewizowych /z importu wzglgdnie typowo eksportowe/. - :

2 uvagl na to, 2e nawet juz poniesione naklady inwestycyjne /aréwniez
i poystale w ich wyniku $rodki trwale/ nie s3 z reguly ewidencjonowane
w przekroju, uzyskiwanych w wyniku ich eksploatacji, poszczegélnych wy=-
tobbéw nalezy je 2z danych ewidency jnych wyodrebnié dla potrzeb rachun-
‘ku, Uwzglednié przy tym naleisy wszystkie rodzaje nakladéw inwestycyj-
nych zwigzanych z uruchomieniem produkcji tego wyrobu /1lgcznie z koszta-
mi demontazu Srodkéw trwaiych, wwniku uruchomienia tej produkcji zbg-
dnych i nadmiernych/ a takie .naklady inwestycyjne zwigzane z uzyska-~
nym wzrostem tej produkcji w stosunku do poziomu dysponowanego przy u=-
. ruchomieniu produkcji wyrobu 1/, :

. Oczywiscie jeSli uprzednie uruchomienie produkcji tego wyrobu nie
spowodowalo Zadnych nakladéw inwestycyjnych z tym zwigzanych, a byio wy-
‘nikiem np.: ;

= zmiany przedmiotu produkcji /bez potrzeby przezbrajania urzadzefl
i przekwalifikowania kadr/, . . :

= wykorzystania uprzednio wolnych mocy produkcyjnych,

@& drobne naklady adaptacyjne byly ewidencjonowane i rozliczane w cie~
4 Zar kosztéw produkcji biezgcej, wéwczas ten element rachunku efektyw=
- nosci nie wystapi. ' : i

b/ W przypadku przedsiewzigé unowoczeénia;jchch sam wyréb z reguly naklady
.~ inwestycyjne nie wystepujg, czgéclej wystepujg one przy unowoczesnianiu
- technologii produkcji.

cyfice celu, dla ktérego ma byé przeprowgdzony rachunek efektywnodci o~
~ mawiany w niniejszej pracy,a polegajgcy na okreSleniu celowo$ci utrzyma=
. nia, modernizacji lub zaniechania produkcji i przy ktérym "czysta" wery-
~ fikacja zasadno$ci uprzednio podjetej decyzji w tym zakresie jest tylko
- wstepem do udokumentowania decyzji na przyszlo$é - mozna z tej uscislajs
- cej rachunek "weryfikacji" korekty zrezygnowaé. Pozwoli to réwniez na
- praktycznie uzasadnione wykorzystanie do rachunku wynikowych danych

~ ewidency jnych, bez potrzeby dokonywania ich statystycznej korekty.

£redniorocznej z ubieglego okresu, a takze uwzglednienia przy tych wy-
; liczeniach 2zdolnosci produkcyjnej aktualnie osigganej. W rachunku ta-
.~ kim ma miejsce pewne uproszczenie wynikajgce z faktu réznic w czasiew
~ jakim te naklady byly ponoszone, co mozna by ewentualnie korygowaé przez
podzial tych elementéw na dwa odre¢bne rachunki, lecz ze wzglgdu na spe-
cyfike celu, ktérg oméwionc w odnofniku do pkt. 1a. czg@éci B opraco-
wania w praktyce wydaje sig¢ mozliwe zrezygnowanie z tej korekty,
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Wystqpig tutaj Zatem wszelkie naklady finansowane ze Srodkéw inwe~-
stycyjnych zwigzane z tymi przedsigwzigciami /giléwnie polegajace na za=~
kupie nowych maszyn i urzgdzefi oraz sprawniejszej aparatury pomiarowej/.
¥ tego typu przedsigwzigciach czgsto wystepuje zjawisko wycofywania =z
produkcji maszyn i urzgdzefi, a rzadziej i innych sklcdnikéw ma jatku trwa-
lego., Wowczas naklady inwestycyjne nalezy pomnie jszaé o wartosé
likwidacyjng tych Srodkéw wg zasad podanych w pkt A2,

Przy nakladach inwestycyjnyech niewielkich rozmiaréw moina zrezygno=
wvaé z wyodfgbnienia ich w oddzielny element rachunku efektywnosci,trak-
tujqc je 1gcznie z q7dnorazowyui nakladami ze Srodkéw obrotowych w rae
mach elementu "N" s : : .

Znajduje to szczegblnie uzasadnienie wéwczas, gdy przedsiewziecie
zmierza jqce do unowoczefnienia wyrobu /produkcji/ powoduje do&é znaczne
naklady ze $rodkéw obrotowych /nowe narzedzia specjalne, dokumentacja
itp./ do rozliczenia w czasie,co ma miejsce w przevazajgcej czeSci ta=-
kich przedsiewzieé, ey

¢/ W sytuacji wystgpienia altornatywz zaniechania produkcji wyrobu na-
klady invwestycyjne najeczgSciej nie wystepujg 2/, Rachunek ten nie obej~
muje wéwczas nekladéw inwestycyjnych "I", Mozliwe sy przy tym giéwnie
nastgpujgce alternatywy: 3

- 8rodki trwale eksploatowane dotychczas przy produkcji danego wyro-
bu zostang uizytecznie wykorzystane przy produkcji innego wyrobu;
v takim przypadku ewentualne koszty demontasu, montasu i wartofci
likwidacyjne zwolnionych $rodkéw wejdg jako element "rachunku  e-
fektywnoseci operatywuza produkcji® tego nowego wyrobu,

= nie znaleziono uzytecznego sposobu zagospodarowania tych - Srodkéw
trwalych; w tej sytuacji koszty demontazu, zlomowania lub transpor-
tu tych Srodkéw pomniejszene o wartosé uzysku likwidacyjnego powin=

- ny by€é ujete w rachunku nie jako naklady inwestycyjne . ‘lecz- -jako
skladnik elementu "2", : : :

3. Jednorazowe ngklid! ze Srodkéw obrotowych = “g“

a/ Jako element rachunku "weryfikujgcego" naklady te stanowig wyraz zo-
szloSci dokonanych i sgq jednoznacznie ujete w ewidencji przedsigbiorstwa
przy czym przyjmuje si¢ je w pelnej wielkosci poniesionej, W tym zakre-~
sie s one Sciflejsze ni% w przypadku nakladéw inwestycyjnych z  uwagi
ne fakt, 2e przedsiebiorstwa produkcyjne, zgodnie z zasadami rachunko=
woSci, rejestrujg je i rozliczajg w przekroju poszczegdlnych wyrobéw /.

1/fgodnia z wytyczrymi 2avartjn1 w "Malej Instrukcji"Kdmisji-Plandwania
przy RM, str. 22, : : ‘

osiadane $rodki trwale juz uprzednio zosﬁaiy, ¥ ramach dzialalnoSci
inwestycyjnej, nabyte i ich vykorzystanie i ewentualnie dalsza eksplo-
atacja dotyczg rachunku efektywnoéci inwestycji uprzednio zrealizowa-

nych w zwigzku z u:uchomienign.produkcji danego wyrobu,

}/Nakxady te jako elengnt "weryfikujgcego® rachunku efektywnosSci wyste=
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/ Przy alternatywie unowoczesnienia produkcji , %
y wyrobu lub samego wyrobu
reguly wystepujg znaczne naktady ze Srodkéw obrotowych do goilzcze-

8 w czasie, ktére ujmuje si¢ tyn elementem rachunku efektywnoSci przed-
gwzigcia, :

lement ten wyodrgbnia sig w rachunku tylko w wariancie bezinwesty=

ym i wéwczas obejmuje on drobne nakiady inwest e
ewzigcien zwiazane. : ¥y inwestycyjne z tym przed

0 ile rozpatrywana jest alternatywa zaniechania produkcji wyrobu, po-
9sione i zaewidencjonowane - ale tylko w tej czesci, ktéra do chwili
tualnego przerwania produkcji nie zostala rozliczona - naklady te
wystgpig jako wyodrebniony element rachunku, lecz jako koszty wstrzy-
a /zaniechania/ produkcji objete zostang wyrazem "2", Naklady te ja~=
Juz poniesione i 5cifle rozliczane w odniesieniu do'kdnkretnego wy=
y moggy byé bardzo dokladnie okreflone wg stanu na kazdy alternatywny
in ustania produkcii. j )

4, Koszty produkcji = "K"

W odniesieniu do rachunku weryfikacyjnego koszty ustala si¢ w opar-
du o faktyczny ich poziom osiggnigty w ubieglym okresie produkecji i
)siggany aktualnie, wyliczajgc arytmetyczny Sredniowazony koszt jednos~-
OWy mnozgc go przez ustalong wielko§é wyrazu "V¢, :

. Dla zastosowania w "rachunku efektywnoSci operatywnej produkcji" ko
zty nalezy ustalaé na podstawie aktualnie uzyskiwanego poziomu kosztéw
adnostkowych. Powinny one byé ‘ujmowane jako koszty produkcji  brutto,
zn. lgcznie z kosztem amortyzacji Srodkéw trwalych, w zwigzku z czym o-
reSlaé je mozna symbolem "Kb". : ' : ;

/ W przypadku alternatywy unowoczeénienia wyrobu koszty w rachunku
fektywnoéci tego przedsigewzigcia wliczaé nalezy jak w przypadku ra-
hunku efektywnofci nowej produkcji, rozgraniczajac je dla potrzeb ana-
2y na koszty bezpoérednie i posrednie. s

ujg tylko wdéwczas, kiedy uprzednie uruchomienie produkcji wyrobu bylo

zedsiewzieciem nieinwestycyjnym lub tez w przypadkuykiedy rozmiary
tadéw inwestycyjnych byly nieduze i wdwczas nalezy je wyliczyé i do=-'
aé do wartofci omawianego wyrazu "NV, - ;

,bokonuch korekty /wskaZnikowo/ o wplyw ewentualnie przeprowadzonych
¥ ubieglym okresie produkcji urzedowych zmian cen, stawek pilac i o-
plat, majacych wplyw na poziom tych kosztéw.
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¢/ W "rachunku efektywnosci zaniechania produkcji"™ koszty wyliczaé na-
lezy identycznie jak w odniesieniu do rachunku efektywnosci operatywnej
produkcji, dodajgc do nich ponadto koszt kapitalnych remontéw tych - o=~
biektéw majgqtku trwalego, ktére uzytkowane sg przy produkcji analizowa-
nego wyrobu. Koszt kapitalnych remontéw nalezy. ujmowaé w tym elemencie
rachunku tylko wéwczas, gdy obiekty te w wyniku ewentualnego zanieqha-
nia produkcji nie mogly byé uzytecznie zagospodarowane 1/, :

5. Koszty zaniechgp;a>groduk01; - HZH -

VW ramy tego elementu rachunku vlicia si¢ koszty demontazu, transportu
i zlomowania uzytkowanych przy analizowanej produkc}i maszyn i urzadzei,
pomniejszone o dochody 2z likwidacji tych Srodkéw 2/,

Koszty te obejmujq réwniez koszty nie wykorzystanych a nieprzydat-
nych péifabrykatéw detali i czgSci. Wliczaé tuta] nalesy réwniez nie-
rozliczane - wg stanu na dziefi przerwania produkcji =~ naklady do rozli=-
czenia w czasle.

Element ten powinien objgé réwniez wszelkie skutki rozliczed towaro-
wo-pienigznych i ich pochodne w zwigzku 2 powigzaniami kooperacyjnymi i
branzowymi. W wyjatkowych przypadkach, dla potrzeb omawianege rachunku,
wyraz "Z" obejmuje réwniez warto§é odtworzeniowg netto, zwolnionych w
wyniku eweniualnego zaniechania produkcji a uizytecznie niezagospodarowa-~
nych érodkéw trwalyche. : '

60 :.1 4.

/v przypadku jej uprzedniego uruchomienia oraz biesgcej i przewidywanej
realizacji/. : '

RO s - Y T R
._._.,,f“uamm; R QaNrs 1

1/%yn1ka to z nastepujgcego toku rozumowania: zaniechanie produkcji przy
niemoznoéci uzytecznego zagospodarowania eksploatowanych srodkéw trwa -
lych powoduje strate w wysokobeci wartofeci odtworzeniowej netto tych
frodkéw /strate w substancji majqtkowej gospodarki narodowej, nie zaé
v rozumieniu rachunku strat i zyskéw przedsigbiorstwa na rozrachunku
gospodarczym/. W tej sytuacji celowe jest kontynuowanie produkcji o
realnym zbycie przy zabezpieczeniu produkcyjnego wykorzystania tych
grodkéw, o ile straty na tej produkeji pokrywane sg wartofcig odtwo-
rzeniowq netto tych Srodkéw. W takim przypadku nalezy przewidzieé, ze
konieczne bedgq kapitalne remonty, ktérych koszt jako koszt "wymuszony"
dalszym eksploatowaniem tych &rodkéw powinien dla potrzeb tego ra-
chunku powigkszyC warto$é wyrazu "K", Ten powiekszony koszt okreSlamy
symbolem “Kk". :

2’% przypadku+ jefli te zablegi nie s zwigzane 3z uzytecznym zagospodas
rovaniem tych frodkéw dla produkcji innych débr,
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6.1+ Rachunek weryfikujgcy efektywnoé u rzednio zrealizowanych rzed;
gsigwzigé powodujgcych uruchomienie produkcii =

Rachunek weryfikadyjny jest w zasadzie pfzeprowadzanjn 'exlrﬁét"ia-
hunkiem ekonomicznym efektywnosci inwestycji i przedsiewzigé Jiganize-
- cyjno=technicznych o chargkterze - pozainwestycyjnym. Oblicza sig¢ go =za=-

em pray pomocy wzoréw okreélajacych efektywno&é uruchomienia produk-
3j1 nowych wyrobéw: FERARE R :

P-K q

&

gdziet q = 0,3 L4

 Zamiast wyrazu "P" i "K" ze wzgleddw praktyczaych, przy mpiywie o=

resu dluiszego niz trzy lata od uruchomienis produkcji, pray urzedowo
nie zmienianych w tym okresie stawkach optat, ptacach i cenach. wyrobu
4 zuiywanych materialéw, mozna przyjgé érednig roczng akumulacje¢ finan=-
Sowg, wygospodarowang w tym czasie na sprzedazy tych wyrobéw /bez ewen~

tualnego podatku obrotowego/,

W przypadku, kiedy wyroby analizowanej produkcji przeznaczone sg na
eksport lub zastgpujg import: s ' s

Pd - Sd - Kd > q
I 3

qﬂ:iez q= 0,2

0 ile produkcja zostala uprzednio uruchomiona w wyniku przédsigvzigé
© charakterze pozainwestycyjnym: ' ;

B >

gdzie: q = 0,5 lub wyZsza w zaleznoSci od iloSci lat uzyskiwania efek-
t6\l. ; ; ¥

WielkoSci do tych wzoréw ustalane sq wg kryteriéw okreflonych w punk-
tach a. przy omawianiu poszczegélnych elementéw rachunku,

1/ W rachunku weryfikujacym q mozna przyjgé réwniez jako = 0,2 w.zalez-

nosci od tego, w jakim stopniu na wielkofé jego elementéw rzutujg
dane rzeczywiste czy przewidywane. W przypadku danych rzeczywistych
q moina przyjuowaé jako réwne 0,2,




Przeprowadzona analiza efektywnosci uruchomienia produkcji  dotyczy
wyrobu juz produkowanego, a zatem stwierdzenie speinienia lub niespel-
nienia warunku efektywnoSci wg powyzszych wzoréw ma charakter "histo-
ryczny" i samego faktu uprzedniego zaangaZowania gérodkdéw gospodarczych

/inwestycyjnych czy obrotowych/ nie zmieni.

Ponadto, nawet stwierdzenie niespeinienia warunku efektywno§ci uru-
chomienia produkcji nie jest jednoznaczne ze stwierdzeniem nieefektyw—
noSci produkcji;, sg to bowiem dwie réine kategorie gospodarcze, a za-
tem i rézne rachunki. ’ '

Efektywnosé wg "rachunku weryfikacyJjnego® sprowadza sig do okrefle-
nia "ex post" optymalizacji wyboru zaangazowania &rodkéw okreélonego -
rodzaju 1 wielkodci dla uzyskania maksymalnego przyrostu "efektu uiyt-
kowego", Oznacza to, %e .okrgfloﬁlxﬁdpjﬁiQ!i'litG!nOUprso; efekty pro-
duke ji /traktowane w ixo}bwghidk:£0;sg'i§nq3‘prgﬂukpai‘bns powigzania
2 przedsigwzigciami, ktére umosliwily jej uruchomienie/, jak 1  przez
czas, w ktérym efekty ti:jirikpgngjggdg ;;j!?‘.QQ'!gQ “rodk$.

Przy tym stwierdzeninu jest ocsywiste, se warunek efektywnofei pro-
dukeji wyrobu 1/ noto_bgd~3ipp%pt@gjg~prgyg§b§no¢gqqnvn, niespelnieniu
warunku efektywnosc! hkonbllqunyj.iiﬂpiti¢¢]}piiﬁ{d;aipvojtycyjnyohpnuﬂr
sigwzigé organizacyjno = techniczayoh, v wyniku k Ggizh produkcje te u-
ruchomiono. W tej sytuacji traktujge ~rachunek weryfikacyjny jako wstep

do poszerzonej analizy nalesy przeprowadsié "rachunek efektywnoéeli o=
peratywnej produkoj;'; Ll i SERTNE B

Rachunek ten mozna pripprondsiG”fgulu;iajb;iiqxlilq:noici-ul wyra=
tonymi w nastepujqcych wzorachs : e EEh A :

Baar ¥ P Ky S A1 B tyni per B )9 o
gdzie:s
Bl - maksyhélné,efektyvhoéé‘ﬁrbdnkqﬁi,'-
A - brzecigtniquugyskiwahy zysk /akumulacja finansowa bez po=-
- datku obrotowego/ na produkcji pokrewnych wyrobéw lub v
braniy. e ek

Podkre$1i€é naleiy jednak, 2e zaréwno producent bezpofredni jak i
jednostka nadrzgdna przez pewien okres z reguly sg zainteresowani . pro-
dukcj4 wyrobu technicznle opanowanego 1 znajdujgcego zbyt na rynku,na-
vet w warunkach rentownofci nisszej od przecigtnej lub pokrycia przez
dochody tylko kosztéw produkcji. Wynika to migdzy innymi czesto =z
braku mozliwoéci innej produkcji 1ub Ze ewentualne podjecié produk-
cji zamiennej zwigzane jest z szeregiem trudnosci organizacyjnych i
technicznych z zakresu opanowywanla produkcji, wydajnofci, zatrudnie -
nia i funduszu place. . ‘

1/ Rachunek efektywnofci produkcji rozumieny w tym sensie mozna okreé-
11é jako "rachunek efektywnoSci operatywnej produkcji" ;
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Réwniez fakt istnienia realnego zapotrzebowani y

: rodssps | a spolecznego na wyrob
J produkcji determinuje koniecznosé Jej utrzymania. Wyplysa to gtqdf
e dla racjonalunego prowadzenia dalszej produkcji tego wyrobu musi
gé speiniony warunek :

Epgn "P-K i 2z tym, 2e: E > 0 /5/

min ~ efektywnosé minimalna produkcji,.

W %ej sytuacji celowe jest poszukiwanie polepszenia efektywnoéci pro=-
cji w drodze przedsigwzigé zmierzajacych d o obni 2k i k o=
g8t 6w produkcji 1lub unowoczeénienia wyrobu i podnoszenia

ego jakoSci umozliwiajgcych osiggnigcie, spolecznie usprawiedliwionej,
yZszej ceny. :

W przypadku, kiedy analiza efektywnosci produkcji dotyczy wyrobu ty-
powo ekqurtowego lub zastgpujgcego import, wéweczas wzbér na Emin nalezy

‘skorygowaé o wspéiczynnik dewizowy "Ud“ lub wyrazié w postaci:

Emin = Py - Sq = Kq3 2z tym, ze E™> 0 /6/

.3; Rachunek efektywnosci unowoczeSnienia wyrobu /lub jego produkcji/

!

Wyréb okreSlony jako technicznie zacofany i z tej racji kwalifikowany
ko przedmiot prac i przedsiewzieé zmierzajacych do jem unowoczesnienia nie
powiada wymogom kryteriéw okreSlonego poziomu technicznego gléwnle z
zyczyn, ktére mozna podzielié na 3 grupy: ;

" a/ technologiczne,
b/ konstrukcyjne,
¢/ ograniczefi surowcdwych i materialowych,

- Ponadto 1mpu1seh do unowoczeéniania wyrobu /lub technologii jego wy-
iwarzania/ moga byé wzgledy ekonomiczne wyrazone w nieoplacalnoSci /w
ali przedsigbiorstwa czy branzy - pkt 6.1/ jego produkcji.

. Usuniecie tycn przyczyn, niezaleznie od ich charakteru oraz niezalef~
nie od tego czy wystepujg pojedynczo czy tez lacznie, musi zmierza do
2wiekszenia spolecznej uzytecznoéci wyrobu. '

Charakter tych przyczyn pozwala na podzial przedsiewziegé na grupy:
1+ przedsiewzigcia organizacyjno-techniczne zmierzajqce do ulepsze-
nia metod wytwarzania,

2. przedsigwzigcia organizacyjno-techniczne ulepszajgce substanc je
i strukture samego wyrobu.
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W plerwszym przypadku odnoszg si¢ one gibéwnie do &rodkéw pracy ior-
ganizacji ich wykorzystania. W drugim - dotyczg bezpoérednio samego przed-
miotu produkcji, jakkolwiek powodowaé moga one i z reguly powodujs, zmia
ny v stanie, strukturze i organizacji wykorzystania &rodkéw pracy.

Przedsigwzigcia zmierzajgce do ulepszenia metod /technologii/ wytwa~
rzania powodujg z reguly potrzebg zaangazowania Srodkéw inwestycyjnych.
lub jednorazowych nakladéw ze Srodkéw obrotoﬁych do rozliczenia w cza-
sie, w wyniku czego osigga sig zwykle zmiang poziomu kosztéw jednostko-
wych produkcji, tak bezposrednich jak i pofrednich.

Przedsiqwzigcia zmierzajgce do polepszenia. konstrukcji i substapcji
wyrobu sq z reguly mniej inwestycjochlonne i powodujg giéwnie zmiang po-
ziomu jednostkowych kosztéw , D ez po érednich  produkeji wy-
robu, : T Rl Jasznd iy ey
W jednym 4 drugim_prsygidkh _pri.éiixu:i.ctq;to mogsg wplyngé na zmia-
ng rozmiarévw produke ‘Wyrobu = wg kryteriéw
przyjetych w niniejszej pracy, a mianowicie: i “

- ograniczonych Pt#di#ﬁiﬁihyi.fboln;i“gp ten wyrobu,
- ograniczonych zdolnofoiq produkecyjng wytwéroy.

j603-1l .

Przedsigwzigcia 6'ou-witn{nuiutnj[thrbkicra. ’oubdnjz 2 reguly zmia-
ne v poziomie_gednoqtkaw'chd osstéw produkeji wyrobu., JeSli sabiegi zmie-
rzajgce do unowoczeSnienis metod vz‘t regnia 4 nastepstwem wy 1 g -
cznie kryteridw t-bﬁniolnyc, ’2’§auun-.» moge stgpié r 6 w-
niez izwiekszenie kosztéw produkcji wyrobéw; w takim praypadku  e-
fekt tego przedsigwzigeia "U" moze praybraé wartosSé ujemns 2/, W poszo~-
stalych przypadkach efektem tych przedsigwsigé jest z reguly  obniska :
kosztéw jednostkowychﬁgnbdukcj{;" WO B . :

Zmiany metod wytwarzania mogg dotyezyé okreSlonej operacji. czy zes-
polu tych operacji, jak réwnié:s calych wydsialéw lub ciagéw produk-
cyjnyche W kazdym przypadku efekt prazedsigwsigeia w zakresie zmiany
poziomu /obnizki/ kosztéw produkcji mozna obliczaé wedlug wzoru:

Koszty bezposrednie

¥k E’o -y Alrg = e ol 10 ‘1/}""1 nr

1/ s '
Réwniet wtedy, kiedy gléwnym celem przedsigwzigcia jest zwiekszenie

rozmiaréw produkcji wyrobu.

2/,

¥ zokresie poziomu kosztéw, rzadziej w zakresie efektéw  calkowi-
tych. Ten ujemny efekt u producentazzasady rekompensowany jest z
nadwyikg efektem u odbiorcy /uzytkownika/ wyrobu.
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- efekt zamierzonego przedsiewzi s i
rednich, ¢wzigcia w zakresie kosztéw bezpos

- koszt jednostkowy materialéw bezpoérednich..
= robocizna bezpoérednia na Jednostke produkcji.

z = pozostale koszty bezpoérednie /zuiycie narz ;
dokumentacja i inne/, . o i ‘a?!9?'19y°h"
wielko&é produkeji po realizacji przedsiqwziécii!‘:

o = koszt przed realizacja przedsigwzigcia,
bskrypt 1 - koszt realizacji przedsiewzigcia.

¢ szt -oé'édnié

i i S
T (xpo-qu/ Vs ML

02 - efekt =zamlerzonogo przedsigwziecia w zakresie kosztéw pofred=

nich,

/K;O-Ki1/ = réznica ,w wielkoici danego /i - tego/ skladnika kosztéw it
P poérednich, w ktérych zachodzg zmiany w wyniku realiza-

cJi przedsigwzigcia, obliczone w skali rocznej przy po=
ziomie produkcji po realizac¢ji przedsigwzigcia /&1/; :

m - ilo&é skladnikéw /pozycji/ kosztéw posrednich, w kt6rycBA

zachodzg zmiany. ¢
Praktycznie, z uwagi na zakres i szczegélowosé odniesienia poazczé%
6lnych pozycji kosztéw posérednich do stanowisk pracy w aktualnym ita-

ile ewlidencji ksi¢gowej, na'l ezy Jako wielkos$é /xpo
%1/ traktovwvaé zniany w pogsdonile POSzcCze

6lnych sktadnikéw koszt 6‘w‘ poSrednich

W yniku-realilzgac j i przedsiewziec ia, bez-
otrzeby analizowania i okreflania ich wielko$ci bezwzglednyc: przed i
0 wprowadzeniu przedsiewziecia.

Podkref1ié nalezy fakt, 2e przedsiewzigcia omawianego tutaj typu,
skkolwiek podjete w odniesieniu do konkretnego wyrobuy mogg powodowaé
miang kosztbw -produkcii innych wyrobdéw wytworzonych jednocze énie prazy
miemionej technologii /. Fakt ten nie zmienia jednak zasady odnosze=-
ia efektéw przedsiewzigcia = dla potrzeb rachunku jego efektywnobci
do wyrobu, ktéry byl przedmiotem tych unowoczesniajgcych zabiegéw.

/Px-zez zmiang wielkoSci narzutu kosztéw posredniche
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Laczne efekty ; zakresie obnizki kosztéy stanowig sumg wyzej omé-
wionych wielkoéci

.U1 + U,

W szczegbélnych sytuacjach, kiedy w wyniku przedsigwzigcia koszty pro-
dukcji wzrastajg /'U1 + 02/ <: 0, a efektem jest polepszenie wartofci u~-

tytkowych u odbiorcy 1lub zwigkszenie ceny wyrobu, w rachunku efektyw~
noSci przedsigwzigcia naleiy uwzgl?dntd : :

03:= /ey = e N, _1“b /b? - b N, 79/

¢

gdziet

03 - ofekt polepszenia technicznych parametréw wyrobu,

¢ = Gena zbytu wyrobu /bez }odatku.obrototegql.'

b =~ Jednostkowy koszt uiytecznodci ﬁ odbiorcy 1/.

Wéwczas 1lgczny efekt przedsigwzigcia wynika & sumy efektéw czgstko-
wycht ; ;
Ua + va * 03

Jak podkreflono wytef; czgsté‘v'w&nikﬁ unowoczeénienia metod wytwa- .
rzania /technologii/ osisga sig wzrost rozmiaréw produkcji, a 2z reguly
wystepujgq tutaj dwa skutki igcznie: : .

~ v2rost_.rozn1ar6v produkcji,

- zmiana poziomu jednostkowych kosztéw produkcji.

Zmiana rozmiaréw produkcji tylko w zupeinie wyjqtkowej sytuacji nie
prowadzi do zmiany poziomu kosztéw Jednostkowych produkcji 1  wéwezas
efektem przedsigwzigcia jest iloczyn iloSciowego wzrostu produkcji i
Jednostkowej akumulacji finansowej: :

Ul.. = AV/C-‘(O/ /10/

1/iloben': braku cislych danych w tym zakresie, nalezy obliczyé go wskaé~

nikiem zmiany uiytecznej /z uwzglednieniem ewentualnego zuzycia mo=-
ralnego/ 2ywotnoéci wyrobu, WskaZnik ten Jednak powinien byé uzgodnio-
ny ¢ gléwnym odbiorcg wyrobu,
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- efakt polegajacy na zwigkszeniu zysku przedsigbiorstﬂa.

. AV =~ ilosciowy przyrost produkcji wyrobu w wynikﬁ ‘wprowadzenia :
przedsigwzigcia, : - fhsd

k° = dotychczasowy catkowity Jednostkowy koszt wlasny wyrobp.

-, Poniewaz zwigkszenie rozmiaréw produkcji /jesli pévoduje'wirost:nxr
‘miaréw produkcji koficowej przedsigbiorstwa/ powoduje zawsze obnizke ko-

‘czny, obejmujgcy zwigkszony 2ysk przedsigbiorstwa z tytulu wzrostu pro=
‘dukcji 1 obnizki kosztéw jednostkowych. : :

3£1'wzieé organizacyjno-technicznych mozna wyrazié ponizszymi wzorami:.

U= /b1 - k1/ xv, - lbo - ko/ x v,

f{la przypadku, kiedy w wyniku unowoczeénienia produkcji wyrobu i ‘polep_
- szenia techhnicznych parametréw uZytkowych zwigkszona zostala cena pro-
uktu oraz B

ua/"1"'k1/xvafl-/‘:'fo"kcv/-xvo"‘/'b1_"'bo/ e iy "/12/

' gdy mimo polepszenia technicznych parametréw'uzytkowyah cena produktu
ie ulegla zmianie. ; | :

3.2, Efektywnosé uno&bczeénienia samego !zgobu'v

Przedsiewzigcia te niezaleinie od tego, Ze powodujg niekiedy potrze-
e zmiany /unowoczefniania/-metod wytwarzania, charakteryzujg sie o=
- kreflong specyfiks:

- w najwigkszy, podstawowy sposéb Qplywajq na parametry techniczno-
uzytkowe wyrobu,. '

- naklady zwigzane z tymi pracaml w przewaiajgce] czeSci finansowane
83 ze Srodkéw obrotowych /niekiedy rozliczanych w czasie/; wydatki
inwestycyjne zwigzane z tymi pracami majg charakter poéredni W
odniesieniu do samych wyrohéw i dotyczg z reguly prac naukowo=
badawczych /zakup unikalnej aparatury itp./ finansowanych ze £rod-
kéw specjalnych, :

- alternatywy techniczno-konstrukcyjnych rozwigzafl czg¢sto égranicza~-
ne sg barierami importowo-eksportowymi w zakresie wsadu. materialo-
Wego.

- Specyfika ta powoduje, Ze w odniesieniu do tych przedsiewzieé efek-
~ tywno&é ich okreSlana jest gibwnie przez zaleznoSci wyrazone wzorami:

L
T
1

- szt6w posrednich na jednostke wyrobu, wystepuje prawie zawsze efekt 1g-

Uwzgledniajgc powyzsze rozwazaniay lgczny efekt'prsédniotbvydh;uzod :

/11/ <
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- Nalezy podkreslié, Ze wyrazone tymi wzorami zaleznoéci nalezy trak-
towaé w okreSlonym przedziale wielkésci liczbowych, bowiem z réwnah tych
wynikaloby, ze im wigksze koszty "Z" lub im mniejsza akumulacja, tym
dluzej nalezy produkcjg, uznang za nieefektywng, kontynuowaé,

Wydaje sig¢ uzasadnione, Ze ma k s yma lnym okresem v czasu
stanowigcym termin zaniechania produkcji od momentu stwierdzenis Jed
niefektywnosci jest okres 2 lat,

Jest to okres, jaki praktycznie moze byé potrzebny na ewentualne przy

gotowanie i uruchomienie od podstaw produkcji innych wyrobéw lub na
stwierdzenie w sposéb ostateczny braku racjonalnych alternatyw produk-
cyjnych. A zatem przedzial ten okreslony jest wartoSciami od /0 + x/do
2, z tym, ze x jest dodatnie i mniejsze od 2. Konsekwencjg ustalenia
tego przedzialu czasu jest potrzeba . rozwazania celowosdci kontynuowa~
nia produkcji przy:

Emin::> 0 /a nie . ;} o/

a przy rozeznaniu wielkoSci /Z=D/ mozna okre$lié o ile E musi byé

wigksze od O wedlug zaleznosci:i
Eoin ; "Lf'j_'

Rozwazania te dotyczg wylgcznie sytuacji w odniesieniu do nieefek-
tywnej produkcji przy braku mozliwoSci s z ybk i e go zastgpienia
Jej produkcjg innych wyrobéw,.

min

Przy istnieniu tych alternatyw, z zastosowaniem przsdstawionych tutaj
metod, przeprowadzamy rachunek efektywnosci poszczegbSlnych  alternatyw
i wybieramy najbardziej efektywny. v

Uproszczony rachunek ekenomiczny przeprowadzony wedlug wyzej przed-
stawionych wytycznych moze stanowié wylacznie jedng z podstaw do pod je=-
cia decyzji gospodarczyche.

Na decyzjete‘wplywajq, przede wszystkim nadrz¢dne interesy spotecz-
ne kraju czy regionu /problemy demograficzne, rozwéj terenéw gospodar-

czno zacofanych, wykorzystanie zasobéw surowcowych itp./, zagadnienia
handlu zagranicznego w plaszczysnie bilansu platniczego, persvektywy
rozwoju okreflonych dziedzin techniki itp., a niemniej uwzglednienie

przed podjeciem decyzji gospodarczych na kazdym szczeblu i etapie réw
niez i1 rachunku ekonomicznego pozwoli niewgtpliwie na zwigekszenie ich ra-
cjonalnoéci i stanowié bgdzie o post¢pie ekonomicznym w ogéle,
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