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1. Wstep

Kontrola procesu realizacji prac naukowo-badawezych i rozwojowych w instytutach i oérodkach  ba-
dawczo-rozwojowych przemystu moze mieé, o ile jest skuteczna, istotne znaczenie dia zapewnienia
wysokiego poziomu naukowo-badawczego i rytmicznej, terminowej realizacji tych prac. Jest to szcze-
g6inie istotne dia prac realizowanych w petnym cyklu rozwojowym B+R+W. Skuteczna kontrolare-
alizacji ma duze znaczenie zar6wno wychowawcze, jak i ogéinospoteczne. Znaczenie wychowawcze
sprowadza sie gtéwnie do tego, ze uczy pracownikow odpowiedzialnosci za zgtaszane propozycje w
zakresie kosztéw i harmonogramu realizacji prac oraz stwarza mozliwo$¢ ksztaltowania dyscypliny
wewnetrznej. Znaczenie ogdlnospoteczne sprowadza si¢ do terminowego zaspokojenia okresionych
potrzeb spoteczno-gospodarczych poprzez wdrozenie rezultatéw techniczno-uzytkowych pracy nau-
kowo-badawczej, uzyskanie okreslonego wezesniej w planie postgpu technicznego, organizacyjnego,
efektéw spotecznyceh i ekonomicznych. Z tych wzgledow niniejsza praca nie zajmuje sie kwestiq jak
wdrazaé lecz raczej jak pracowad, aby rezultaty precy naukowo-badawczej zostaty w terminie wdrozone.
Inicjatywa podjecia tematu moze pochodzi¢ od przedsigbiorstw lub instytucji nadrzednych w stosun-
ku do placdwki naukowo-badawczej. Instytucije te, znajac potrzeby spoteczno-gospodarcze i kierunek
rozwoju, powinny zamawia¢ i finansowaé rozwigzanie okreslonych probleméw branzowych, resorto-
wych i ogélnokrajowych. W zamdwieniach swoich powinny okreslaé cel i parametry techniczno-uzyt-
kowe (jakosciows) zadania, termin wykonania i gwarantowaé wdrozenie uzyskanych rezultatéw,jedli
uzyskane wyniki beda odpowiadaé merytorycznej treci zamdwienia. Jest oczywiste, ze w zaleznosci
od tego, w jakim stopniu temat jest kompleksowy i jaki jest wymagany czas na jego rozwigzanie i
wdrozenie, szczegdtowo$¢ wymagari powinna byé rézna. Instytucje nadrzedne nrusz takze rozezna-
wac sie w zamdwieniach | wiedzieé, ktére z nich wymagajq inwestycji dia wdrozenia, bilansowac¢ swo-
je mozliwosci finansowe i realizacyjne w tym zakresie, aby zapewni¢ efektywnos¢ ogéinospoteczng i
finansowg swoich decyzji i zamdwien.

Bardzo czesto podjecie tematu jest inicjowane przez jednostki naukowo-badawcze. Jesli po okresie
wstepnych studiéw sformutowano cel badawczy i techniczno-uzytkowy, to nieodzowne sg takze od-
powiedzi na pytania nastepujace: jakie jest zapotrzebowan‘ie spoteczne na te propozycje, jakie potrze-
by dzieki pracy jednostki naukowo-badawczej i przedsigbiorstwa wdrazajacego zostang zaspokojone ?
W jakim czasie petny cykl B+R+W bedzie realizowany ? Jakim kosztem bedzie to osiagnigte ?

Z jakim przedsigbiorstwem wdrazajacym bedzie sie wspdtpracowac w opracowaniu tematu | wdroze-

niu rezultatéw pracy badawczej ? Czy efektywnos¢ ekonomiczna bedzie whasciwa ? — itd. {pomijam -

tu takie oczywiste pytania, jak: czy jest odpowiednia aparatura, czy mozna ja kupi¢, czy tez naleiy ja
zbudowaé | sg mozliwosci ku temu, czy s3 odpowiednie materialy, czy tez trzeba bgdzie je opracowad.
Odpowiedzi na te pytania nie sq tatwe. Musza by¢ one rzetelne, wnikliwe i powinny by¢ weryfikowane
na odgowiednich szczeblach kierowania.  Dopiero po uzyskaniu tych informacii, jesdli sg one pozyty-




wne, temat moze by¢ wprowadzony do planu w petnym cyklu rozwojowym i powinna byé zawarta
odpowiednia umowa z przedsigbiorstwem wdrazajgcym. Zwiazane z kazdg praca naukowo-badawcza
ryzyko nie zostanie oczywiscie usunigte, ale powinno by¢ dostatecznie znane, tak aby byto przekona-
nie, ze jego podjecie jest uzasadnione. Wéwczas mozna sig spodziewaé, ze koricowy sukces jest wyso-
ce prawdopodobny, ze rezultaty pracy zostang w okreélonym terminie wdroZone. Jedna z gwarancji
sukcesu jest wéwczas dobra praca, jej kontrola i ocena. Trzeba jednak w tym miejscu doda¢, ze powy-
#sze pytania i analiza z nimi zwigzana powinny by¢ rozpatrywane takze w przypadku zamoéwier przed-
sigbiorstw I instytucji nadrzednych.

Z punktu widzenia 0s6b realizujgcych temat, kontrola moze obejmowaé problemy formalne i meryto-
ryczne. Problemy formaine to gtéwnie termin i koszty. Problemy merytoryczne 1o gtéwnie stosowa-
ne metody badari, osiagniete wyniki i ich ocena. Z punktu widzenia o0s6b sprawujacych kontrolg,jest
to zawsze kontrola merytoryczna, gdyz dotyczy zakresu ich dziatalnosci i pracy. Tak wigc gféwnego
wykonawce tematu jednakowo interesujg {lub interesowa¢ powinny) zaréwno koszty i terminy reali-
zacji, jak i metody badan, osiagnigte wyniki i wynikajace nich wnioski.

2. Kontrola zewngtrzna

Z punktu widzenia jednostki naukowo-badawczej przemystu, istniejacy system kontroli mozna podzie-
li¢ na kontrole zewnetrzng i wewngtrzng {rys. 1).

Kontrola zewnetrzna jest sprawowana przez zjednoczenie, do ktorego dana placéwka organizacyjna
nalezy oraz przez departamenty techniczne resortu, a w szczeg6lnie waznych przypadkach przez wlas-
ciwego podsekretarza stanu w resorcie. Kontrole zewnetrzng w réznych formackh: sprawuja takze inne
instytucje {urzedy) centralne, ktore sg do niej upowaznione.

Na kazdy rok ministerstwo ustala wybrane, wazne dla resortu tematy oraz ich etapy, a wigc zakres
przedmiotowy i terminy realizacji. To samo czyni nadzorujace zjednoczenie, przy czym zakres tema-
téw kontrolowanych przez zjednoczenie jest szerszy, cC jest zrozumiate. Jednoczesnie zjed noczenie
ustala ‘warunki premiowe dla dyrektora i zastepcy dyrektora placéwki, zwiazane z realizacjg tematow
szczegdlnie waznych. Okresowo, zaréwno stuzby zjednoczenia, jak | poszczegdinych departamentéw
kontroluja na miejscu w danej jednostce postgp prac i oceniaja czy jest on zadowalajagcy. Do oceny
pracy jednostki naukowo-badawczej instytucje nadrzedne wykorzystuja takze sprawozdania dla GUS,
wykonywane przez dang jednostke. Zwykle sprawozdania te sy wykonywane dla dokonarnia oceny
globalnej i uwzgledniaja: 0gding terminowos¢é realizacji prac naukowo-badawczyeh, koszty, stan wdro-
zen, przestrzeganie réznych limitéw {np. funduszu ptac) itd.

W przypadku gdy zjednoczenie jest jednostka koordynujaca problem weztowy, kontrnla zjednoczenia
obejmuje okresowo tematy realizowane w ramach tego problemu. Jest oczywiscie niemozliwe i niece-
lowe aby nadzorujace zjednoczenie mogto kontrolowaé w jednakowym stopniu realizacig wszystkich
tematéw wykonywanych przez dang jednestke, zwhaszcza jedli obejmuje ona swym zakresem dziata-
nia szeroki kompleks tematéw. Diatego w realizacji swoich funkcji kontrolnych zjednoczenia
mogg stosowaé rézne metody i wykorzystuja rézne informacje, poczynajac od biezgcych oso-
bistych kontaktow z wykonawcami, poprzez okresowe meldunki, informacje, sprawozdania GUS,
odbiory merytoryczne prac {lub uczestnictwo pracownikéw zjednoczenia w odbiorach), spotkania
koordynacyjne itd.

3. Kontrola wewnetrzna

Kontrola przebiegu realizacji prac naukowo-badawczych wewnatrz placéwki powinna by¢ sprawowa-
na przez wszystkie osoby zajmujace stanowiska kierownicze, a majace wptyw bezposredni lub posred-
ni na proces realizacji planu (rys. 1).
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Kontrola Kontrola kierownika Kontrola kierownika
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centralnych Badawczego (ZNB) zaopatrzenia
Kontrola Kontrola ,
m zastepcy » gtédwnego
dyrektora ksiegowego
Kontrola Kontrola
— == zastepecy
dyrektora dyrektora
L | Kontrola
dyrektora

*) Rewizja gtéwnego ksiggowego obsjmuje gtbéwnie problemy gospodarnoéei, realizujac zadania kontrolne 2godnie z plangm whioskowa-
nym przede wszystkim prdez gtéwnego ksiggowego, atwierdzonym przez dyrektora. Rewizia gtéwnego ksiggowego nie’ jest przed-
miotem rozwazari tego artykutu.

Rys. 1. System kontroli placéwki naukowo-badawczej przemystu

Kontrola ta zostanie przedstawiona gtéwnie na przyktadzie kierownika Zaktadu Naukowo-Ba-
dawczego, (ZNB), ktéry kieruje pracg kilkudziesieciu 0s6b*).

*)w Przemystowym Instytucie Automatyki | Pomiaréw kierownik ZNB lub ofrodka wewnatrz Instytutu kieruje pracq od 20 do 119
os6b; zalezy to od potrzeh i zadari w danym zakresie dziatalnoci Instytutu.




Gownym przedmiotem kontroli kierownika ZNB powinny by¢ trzy zagadnienia:

2 Kontrola procesu realizacji, tzn. metody badari, wnioski, stan merytorycznego zaawansowania w po-
réwnaniu z planem i zobowigzaniami jednostki ujetymi w umowach;

o terminowos$¢ realizacji w aspekcie zgodnosci z obowiazujgcym harmonogramem;

o koszty w aspekcie zgodnosci z kalkulacja.

Kontrola procesu realizacji powinna by¢ sprawowana na biezaco w tym sensie, 7e wszelkie informacje

wynikajace z rozméw i dyskusji 2 podwkadnymi, sprawozdania z prac naukowo-badawczych i propo-

zycje powinny by¢ wykorzystywane do twirczej oceny stanu realizacji, wraz z formutowaniem wnios-

kéw i przedsiewzigg, ktdre umozliwiaja pokonywanie trudnosci. ’

Dobrg okazjg do kontroli okresowej s raporty i sprawozdania 2 realizacji okreslonych etapOw  prac

naukowo-badawczych, a nastepnie ich odbiory dokonywane przez przedstawicieli zamawiajacego,

ktérymi w gtownej mierze powinni by¢ pracownicy przedsigbiorstwa, ktére bedzie wdrazad uzyskane

rezultaty {w przypadku prac whasnych sa to gtéwnie przedstawiciele jednostki naukowo-badawczej,

w ktorej praca jest realizowana).

Podobne metody kontroli powinny by¢ stosowane przez Kierownikéw wyzszych szczebli, do dyrekto-

ra whacznie z tym, ze zakres ich zainteresowan i szczegdrowosci powinien by¢ uzalezniony od potrzeb

biezacych i perspektywicznych. ’

Tak realizowana kontrola nie jest uciazliwa ani dla kierownika ZNB ani dla podwiadnych i jest zwy-

cz\ainym elementem dobrze zorganizowanej pracy. Nie ma dobrego kierownika bez kontroli. Kontroia

wewnetrzna, ktéra nie stuzy kierowaniu mija sig 2 celem. Wystepuje tu sprzgenie zwrotne kierowanie

== kontrola { wnioskowanie).

Kontrola narastania kosztow realizacji i uchwytnych etapowo termin6w, aby mogha by¢ sprawna,wy-

maga dostarczenia Kkierownikowi ZNB okreslonych danych liczbowych wraz z informacja o istnie-

jacych zagrozeniach. W tym celu mozna tak zorganizowac sptyw danych i informacji, aby kierownicy

ZNB, zainteresowanych dziat6w oraz zastepcy dyrektora, gtdwny ksiggowy i dyrektor mogli otrzymy-

waé potrzebng informacje 2rédfows z komputera, wydrukowana wedtug programu odpowiedniego

dla danej placéwki. Informacja ta moze zawiera¢ dane zaréwno dia poszczegoinych tematow (rys. 2)

realizowanych w danym ZNB, jak i dane obejmujace elementy rozrachunku gospodarczego (rys- 3)

catosci zaktadu naukowo-badawczego.
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Rys. 2. Informacje 0 realizacji tematow wedfuy ZNB, wtacznie z etapem wdrozenia

Informacije te powstajg w wyniku wspdtdziatania sekcji techniczno-ekonomicznych ZNB, dziatu pla-
nowania i stuzby gtéwnego ksiggowego.
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Rys. 3. Informacje o elementach rozrachunku gospodarczego wedtug ZNB
Zakres zainteresowania zawartymi w tych informacjach danymi zalezy od szczebla stanowiska kierow-
niczego okre$lonej osoby. Informacje te umozliwiaja oceng sytuacji, wnioskowanie i podejmowanie
przedsigwzie¢ zaradczych. Szczegélnej analizie powinny by¢ poddawane te tematy, odnosnie do kto-
rych wydruk informuje, ze jest przekroczony termin lub koszt realizacji etapu, poniewaz niepowodze-
nie w realizacji etapu nie musi jeszcze powodowa¢ opéZnienia realizacji catego tematu.
Trzeba jednak zwrocié uwage na to, ze w czasie odbioru wynikéw realizacji etapu czy catosci pracy
naukowo-badawczej, przedstawicieli zamawiajacego interesujg przede wszystkim takie problemy, jak:
jako$é wyrobu lub technologii, pracochtonnosé przysztej produkcji, wkiad dewizowy, unifikacia z
istniejacg produkcja, koszt pracy naukowo-badawczej, naktady na wdrozenie, zdolnos¢ i czystosc pa-
tentowa itd. Na ogé6#, nie interesujg sig oni metodami badan, ktére doprowadzity do uzyskania przed-
tozonych rezultatow, teorig problemodw, ktére wynikty w pracy naukowo-badawczej, wnioskami o
charakterze og6lnym, systemowym itd. Te problemy, lezace w zakresie specyfiki pracy naukowo-bada-
wczej i atmosfery jef towarzyszacej powinny by¢ rozwigzane i kontrolowane innymi metodami. Mam
tu na mysli takie znane, a jednak niedostatecznie wykorzystywane formy, jak referowanie metod ba-
dart problem6w teoretycznych i uzyskanych wynikdw badari na seminariach naukowych z udziatem
pracownikdw nauki z innych jednostek, w czasie ktérych twércza krytyka naukowa powinna by¢ je-
dyng metodg dyskusji. Nieodtgcznie z tym jest zwigzane stosowanie oponentury naukowej, jako pods-
tawowego elementu inicjowania twdrczej dyskusji i oceny.
Trzeba tez zwrdci¢ uwage, ze jedng z metod kontroli, oceny i ksztattowania atmosfery pracy nauko-
wej powinny by¢ posiedzenia rad naukowych i ich sekcji, poswigcone odbiorowi okreslonych, szcze-
gbinie waznych prac naukowo-badawczych (lub fragmentdw ich strony merytoryecznej ktdre tego wy-
magajg). Niedomagania w tym zakresie nie sq zawigzane jedynie z intencjami realizatoréw prac lub czio-
nkéw rad naukowych, lecz wigzj sie takze z wymaganym czasem pracy tych ostatnich do przygotowa-
nia si¢ do dyskusji, co jest pracochtonne. Zwréémy uwage, Ze uczestnictwo w pracach radv os6b spo-
za danej jednostki, aczkolwiek jest wyréznieniem, jest pracg catkowicie spoteczng. Nalezy rozwazyd
czy jest to rozwigzanie w petni uzasadnione i jakie zmiany powinny by¢ w tym zakresie wprowadzone.
Dalszym istotnym czynnikiem kontroli spotecznej i oceny mogg sta¢ sie instytucje samorzadu jednost-
ki naukowo-badawczej, formy catkowicie nowej, ktéra sobie wyot;raiamy, ale ktdra jeszcze sig nie u-
ksztattowata. W zwigzku z tym, nie znamy jeszcze jej mozliwosci i metod dziatania w zakresie oma-
wianym w tym artykule. Nalezy jednak stwierdzic, ze wprowadzenie jej jest celowe i konieczne, i ze
samorzad jednostki naukowo-badawczej moze stac sig jednym z podstawowych czynnikdw ksztatto- .
wania tworczej atmosfery pracy, oceny uzyskanych rezultatéw i cel6w dziatalnosci jednostki.
W zakoriczeniu tej czesci artykutu cheiatbym podkresli¢ szczegéine znaczenie dla instytucji nauko-
wej znajomosci obiektywnych analiz ekonomicznych i rozwojowych branzy, branz zwigzanych oraz
kraju. Chodzi tu nie tylko o analizy wtasne ale takze wykonywane na szczeblach instytucji nadrzed-




nych. Moga one, jesli s obiektywne, by¢ bardzo pomocne do oceny stusznosci zamierzen i kierunkéw
prac naukowc-badawczych.

-

4. Spoteczne aspekty kontroli wewngtrzngj

Jednym z giéwnych aspektow wychowawczych kontroli jest wytworzenie nawyku u pracownikow ko-
niecznosci informowania przetozonych o powstajacym zagrozeniu w prawidtowej realizac}i tematu za-
réwno w zakresie uzyskania przewidzianych rezultatéw jak rowniez w zakresie termindw i kosztow.
Jesli informacje takie sa zbyt péZne, to usunigcie przyczyn i zastosowanie przedsigwzigé zaradczych
albo w ogdle jest niemozliwe, albo na tyle kosztowne, lub dezorganizujgce pracg na innych odcinkach,
7e w rezultacie takze nie moze mieé miejsca. W konsekwencji powoduje to nieterminowe wdroienie re-
zultatéw pracy. ’
Uksztattowanie takiego nawyku, ktéry wigze sig z ogdlnym pojgciem odpowiedziainosci za wtasng pra-
ce i prace firmy, ktéry taczy sie takze ze zrozumieniem koniecznej gospodarnosci i zrozumieniem po-
trzeb spotecznych, jest jednym z gtéwnych zadari kierownikéw wszystkich szczebli jednostki nauko-
wo-badawczej. Jest to jednoczednie jedno z najtrudniejszych zadan w zakresie ksztaltowania charakte-
réw. Zadaniu temu stuzyé moze takze regulamin premiowania oraz whasciwe jego  stosowanie.
Istniejg poglady wedtug ktérych nie mozna wyciagaé konsekwencji w stosunku do pracownikéw na-
ukowo-badawczych za nieterminowa realizacjg prac naukowo-badawczych lub przekroczenie kosztow
realizacji. Poglad taki jest niestuszny. .
Jest mozliwe, ze w toku realizacji tematu naukowo-badawczego powstajg trudnosci, ktére nie mogly
by¢ wezedniej przewidziane. Na przyktad otrzymano negatywne wyniki badari pomimo, ze zatozona
koncepcja rozwiazania byta teoretycznie i technicznie uzasadniona | zastosowano naukowe metody
badari. Jednak badania ujawnity albo pewne nieznane wezesniej okolicznosci zatozert koncepcji albo
wskazaty na niewlaéciwosci w zakresie okreslonego fragmentu rozwigzania. Jednoczesnie nie stwier-
dzamy, ze negatywny wynik, lub konieczno$é czesciowych poprawek wynikajg z niestarannej pracy
lub btedéw, ktére mozna by¥o unikngc. Jeéli tak, to pracownik nie jest winny i nie moze byé karany
potraceniem premii. Wéwczas negatywny wynik badari powoduje, ze konieczne 5§ okreslone zmiany w
harmonogramie i kosztach, gdyz jest to praca naukowo-badawcza (czasem badania modelowe powodu-
ja zaniechanie przyjetej koncepcii). Ale jesli na przykiad w wyniku braku analizy stanu kosztéw, braku
koordynacji w zakresie wykorzystania mozliwosci jednostki, spowodowano wzrost kosztow na przyk-
tad w zakresie zuzytych materiatéw lub wzrost pracochonnosci w wyniku bredéw w sztuce inzynier-
skiej, wéwczas konsekwencje premiowe 53 konieczne. Konieczne jest to takze wtedy, jesli wykonawey
wiedzieli, 2e na przyktad sa, ich zdaniem, op6Znienia w harmonogramie ze wzgled6éw kooperacyjnych
{np. wykonanie modelu do badari), a nie poinformowali o tym swoich przetozonych, albo poinformo-
wali za p62no, tak, ze wspomniana wezesniej skuteczna interwencja jest niemozliwa.
W tych przyktadach potracenie premii pracownikom jest wynikiem niskiej jakosci pracy powodowanej
niedbalstwem, brakiem troski o firme w ktorej pracuja, a szczegdinie o zabezpieczenie potrzeb spote-
cznych poprzez przyszte terminowe wdrozenie do produkeiji rezultatow pracy naukowo-badawczej.
Premia regulaminowa zwiazana z okreslonym zadaniem jest ruchoma czgsécia wynagrodzenia w tym
sensie, ze jej wyplacenie w pefnej wysokosci stanowi uznanie za dobrg prace. Potracenie premii  nie
jest wiec kara, lecz zmniejszonym wynagrodzeniem z powodu pracy nie wystarczajaco dobrej. Z dru-
giej strony, jesti wyniki pracy okreslonego pracownika lub zespotu s wigcej niz dobre, powinny one
znalez¢ uznanie przetozonych, ktére moze by¢ wyrazone réznymi formami: ustne lub pisemne po-
dziekowanie, uznanie lub pochwala, zwiekszona premia, nagroda dyrektora jednostki, wnioskowanie
do dyrektora zjednoczenia lub ministra o zastosowanie okreslonej formy wyréznienia. Istniejq jeszcze
inne formy uznania za dobrg prace i nie ma potrzeby przytaczania ich tutaj, gdyz s znane. Pracowni-
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cy musza wiedzie¢, ze ich wyrdézniajaca sig praca jest dostrzegana i doceniana, e sg oni potrzebni | .
jest to dla nich satysfakcijg z pracy.

Duze moziiwosci w tym zakresie, w procesie realizacji kontroli, majg takze wszyscy kierownicy  niz-
szych szczebli. Problem w tym, ze mozliwosci te nie sa na 0g6+ dostatecznie wykorzystywane. Jesli
forma uznania nie wchodzi w zakres kompetencji kierownika, wéwczas powinien on widskowad w tej
sprawie do swoich przetozonych.

Jest takze oczywiste, ze tak jak rozne sg formy uznania, tak réwniez rézne mogg by¢ formy wyrazenia
oceny pracy niewystarczajaco dobrej lub wrecz ztej. W wyniku kontroli stanu realizacji zadania, w wy-
niku dokonanej oceny, trzeba takze wyraza¢ dezaprobate dla pracy miernej, nagannej lub nawet sto-
sowac konsekwencje dyscyptinarne. Jest to takie obowigzkiem kierownikéw wszystkich szczebli i mo-

zliwosci w ramach ich kompetencii sg takze szerokie. W sumie wigc proces oceny, atmosfera oceny me-

tod badar i rezultatéw pracy powinny prowadzi¢ do tworzenia, do ksztattowania postaw zaangazowa-
nych i spotecznie pozadanych.

Jedng z podstawowych zasad jest aby oceny postaw i zjawisk ujemnych, spotecznie niepozadanych, .
byty sprawiedliwe, uzasadnione i zroxumiate. Jest to takze jednym z warunkdw ksztattowania wias-
nego autorytetu kierownika.

Przedstawione metody kontroli powinny doprowadzi¢ do stosowania przez pracownikow krytycznej
oceny wiasnej pracy, a wiec samokontroli, ktéra jest bardzo istotng, spotecznie pozadang cechg dob-
rego pracownika,

W zakoriczeniu cheiatbym zwrdcié uwage na to, ze dotychczasowy system zarzadzania jedynie teore-
tycznie stwarzat wiele mozliwosci szybkiego wdrazania rezultatéw prac naukowo-badawczych. Reatne
mozliwosci wykorzystywania tych dZwigni ekonomicznych, ktére w systemie ekonomicznym kraju
teoretycznie istniejg, zostaty zarzadzeniami wykonawczymi do aktéw prawnych wyzszego rzedu w
znacznym stopniu zlikwidowane. Nie ma jednak ani takiego systemu ekonomicznego, ani takiego sys-
temu zarzgdzania, ktére niejako automatycznie rozwiazywatyby problemy:dotre] pracy i sprawnego
wdrazania. Wielkie rezerwy | mozliwosci w tym zakresie istnieja w dobrej pracy, w dobrej organizacji

i w dobrej wspdtpracy jednostek naukowo-badawczych i przedsigbiorstw przemysi owych. Wsp6ipra-
c¢ tg, wspltprace partnerskg, nalezy zaczynaé na mozliwie wezesnych etapach. Decyduja o niej  lu-
dzie i dlatego moga ja sami podnie$¢ na wyzszy poziom. Czesto jednak partykularny interes powoduje
brak takiej wspdtpracy, rozbija jg lub opéZnia. A ile mogliby$my zyska¢, gdyby udato sig pokonad
falszywe ambicje i krdtkowzroczne, waskie interesy poszczegdinych ludzi, grup, instytucji i zniesé ba-
riery waskich podziatéw zjednoczeniowych, resortowych i innych ?  System kontroli powigzany z sy-
stemem mechanizméw i dZwigni ekonomicznych powinien by¢ jednym z podstawowych czynnikéw
ksztattowania i wzmacniania $wiadomosci potrzeb og6lnospotecznych i tagodzi¢, czy wrecz uniemoz-
liwiaé realizacje partykularnych interesow stron, grup, poszczegéinych ludzi i ugrupowari przemysto-
wych.
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