WSTEP

Przedstawiamy Paristwu drugi z kolei raport z realizacji projektu ,, Monitorowanie
i prognozowanie  (Foresight)  priorytetowvch,  innowacyjnych technologii  dla
zréwnowaionego rozwof wojewddziwa mazowieckiego”, szczegdlowo omawiajgcy
etap badania ankietowego ekspertow metodq Delphi.

W literaturze przedmiotu podireslane jest znaczenie metody Delphi jako jednego
z najskuteczniefszych narzedzi prognozowania w projektach typu foresight. Wynika to
przede wszystkim z zaangazowania grup ekspertow, Iqezqcych wiedze na temal samych
technologii z umiejetnosciq przewidywania czynnikow zewnetrznych, jakie bedg mialy
wplyw na ich rozwdf. Zastosowanie kilku cykli ankietowania pozwala na redefiniowanie
wnioskow w miare postgpu prac i uzyskanie kompleksowef analizy stanu wiedzy na
temat rozwoju technologii, co stanowi punkt wyjscia do opracowania wspdinej wizji
rozwoju, ‘

Zebrane w ramach badania wyniki zostangq poddane krzyiowej analizie wplywow
i postuiq do zbudowania scenar}'uszy rozwoju technologii. Po zakonczeniu wszystkich
dzialant |, Zespot Przewidujqey”™ bedzie mogl udzieli¢ odpowiedzi na pytanie, kidre
fechnologie przyszivsci bedq najbardziej odpowiednie do osiqgniecia celu, jakim jest
zréwnowaziony rozwdj wojewddztwa mazowieckiego.

Niniejsze opracowanie zostalo podzielone na trzy czesci. Pierwsza z nich
przedstawia ogolne informacje na temat realizacji badavn metodq Delphi. Znajdg tam
Panstwo glowne zaloZenia dzialania, informacje o sposobie ankielyzacji, aspekty
techniczne i metodologiczne badania. Druga czesé zawiera szezegilowe informacje na
temat uzytych w badaniy’ ankiet: opis wszystkich postawionych ekspertom pytar oraz
wyjasnienie motywow, jakimi kierowali sig ich autorzy.Ostatria czes¢ przedstawia
wsposob syntetyczny wyniki uzyskane w badaniu Delphi. Wiekszosé wynikdw
uzyskanych w ramach metody zostala zaprezentowana takze na portalu internetowym
www.formazovia.pl.

Zespol Projektowy pragnie podzigkowaé wszystkim ekspertom biorqeym udzial
w badaniu Delphi. Bylo to blisko 400 o0sob posiadajqcych wysoko specjalistyezng
wiedze, potrafiqcych samodzielnie analizowaé przyszloéé, ale takie otwartych na
poglady innych specjalistow. Eksperci reprezentowali rézne Srodowiska dzialajqee na
rzecz rozwoju Polski iwojewddztwa mazowieckiego. Byli wirdd nich naukowcy,
preedsighiorcy, pracownicy administracji iorganizacji spoleczmych, majqcy réine
spofrzenia na olaczajqeq nas rzeczywistosc. Wszystkim zaangaiowanym w realizacje
naszego projektu jeszcze raz serdecznie dzigkujemy.

' K.Micerkowski, R. Szewezyk i inni: Foresicht wojewdd=nva mazowicckicgo, Metodologia, analizy

i dane stapvsivezne, 5. 6.



Foresight wojewddztwa mazowieckiego

1. REALIZACJA METODY DELPHI
1.1, Zalozenia projektu
1.1.1. Podstawowe informacje na temat projektu Foresight Mazovia

Projekt ,Monitorowanie 1iprognozowanie (Foresight) priorytetowych, innowa-
cyjnych technologii na rzecz zréwnowazonego rozwoju wojewddziwa mazowieckiego™
wpisuje si¢g wnurt polityki Unii Europejskiej, ukiermkowane] na przekszialcenie
gospodarki unijnej ,,w najbardzie) konkurencyjng i dynamiczng gospodarke, oparta na
wiedzy, zdolna do zréwnowazonego wzrostu gospodarczego oraz stworzenia wigkszej
liczby lepszych miejsc pracy i wigkszej spdjnosci spolecznej”. Srodki na jego realizacje
pochodza =z Sektorowege Programu Operacyjnego ,,Wzrost konkurencyjnosci
przedsiebiorstw” (Priorytet — Rozwd(j przedsiebiorczodci i wzrost innowacji poprzez
wzmocnienie instytucji otoczenia biznesu). Projekt jest wspotfinansowany przez Unig
Europejska ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, ajego
zleceniodawca jest Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa WyZszego. Praca badawcza
w ramach projektu ma charakier hybrydowy, jest on bowiem polaczeniem'dwoch
rodzajdw Foresighiu: regionalnego 1 technologicznege. Dokiadne definicje obydwu
rodzajéw znajdujg sig ponizej. Foresight Mazovia jest jednym z pierwszych tego typu
dzialah realizowanych w Polsce. Beneficjeniami projektu moga by¢ wszystkie osoby
prawne i fizyczne oraz instytucje majace siedzibg na terenie objetym dziataniem, a wiec
na obszarze wojewodztwa mazowieckiego, a wyniki Projektu moga byé wykorzystane
takze poza tym obszarem.

Realizacja projektu rozpoczela sie w drugiej polowie 2006 roku. Gléwnym
wykonawea jest konsorgjum  ziozone z Przemyslowego Ibstytutu  Automatyki
i Pomniaréw (PIAP) oraz Odrodka Przetwarzania Informacji (OPI). Obie instytucje sa
polskimi jednostkami badawczo-rozwojowymi, zsiedzibami w Warszawie, Celem
projektu jest przypotowanie wszystkich beneficjenidéw projektu na wyzwania
przyszloéci. w szezegolnosci projekt nakierowany jest na odkrywanie i kreowanie wizji
technologicznej przyszlosci wojewddztwa mazowieckiego. Posiadanie wiedzy na temat
przysziych zdarzen w przypadku instyfucji sprawujacych wiadze publiczng pozwala na
lepsza realizacje celéw, dla kiorych instytucje te zostaty powolane w ramach umowy
spolecznej. Osiagnigcie celu, jakim jest ,powszechna satysfakcja obywateli” staje sie
blizsze w przypadku zastosowania Foresightu. Dla  innych beneficjentow
rozpoznawania przysziosci Foresighl staje si¢ instrumentem pozwalajacym dostrzec
szanse 1zagrozenia wynikajace ze zmian zachodzacych w $wiecie i dostosowanie do
nich preyszlych zachowan. Giéwnym efeklem projektu bedzie stworzenie katalogu
priorytétowych innowacyjnych technologii oraz okreslenie ich wplywu na
zréwnowazony rozwoj Mazowsza. Opis oddzialywania oraz jego skutki zoslang
zaprezentowane w postaci scenariuszy rozwoju technologicznego wojewddziwa
mazowieckiego, obejmujacych okres 20 lat,
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Foresight regionalny — usystematyzowany proces gromadzenia wiedzy dotyczacej
przysziosci w krétszym lub dluzszym okresie, podejmowanie decyzji 1 zachgcanie do
przysztych dzialan na okre$lonym obszarze geograficznym’. Skiada sie z kilku
elemeniow: 1. oczekiwanie (anticipation), 2. partycypacja (participation),
3. sieciowanie (networking), 4. wizja (vision), 5. dzialanie (action)’.

Foresight technologiczny — proces polegajagcy na systematycznym patrzeniu
w dlugiej perspeklywie w przyszlos¢ nauki itechniki, ekonomii ispoleczefstwa,
powiazany z umiejetnoécia dobierania strategicznych technologii, majacych przyniesé

wiclkie ekonomiczne i spoteczne korzysci®.

1.1.2. Realizacja projektu

Realizacja projektu zostala podzielona na siedem etapéw. Do chwili obecnej
(wrzesien 2007) zrealizowane zostaly trzy etapy wstgpne: Etap I — , Powolanie struktur
zarzadzania projektem i uruchomienie projekiu”, Etap II — ,Badanie i diagnoza stanu
obecnego rozwoju iechnologii wpolu zréwnowazony rozwdj w wojewddztwie
mazowieckim” i Etap III — ,Opracowanie metodyki oceny kompetenéji oraz wybor
Ekspertow Kluczowych”. Wyniki prac realizowanych wramach Etapu II zostaly
zawarte  wpierwszej czesci serii  monografit  ,Foresight wojewddztwa
mazowieckiego™.Od stycznia 2007 roku trwa najwazniejszy etap realizacji projektu —
Etap 1V - ,Badanie kluczowych kierunkéw zrbéwnowazonego rozwoju
wojewddztwa mazowieckiego”. Stanowi on szczegdlng faze wykonawstwa projektu:’
moment krytyczny, ktérego powodzenie wplynie pa pomyslnos¢ calego projektu.
wramach Etapu IV stosowane sa nastgpujace narzedzia: metoda Delphi (Delphi
method), krzyiowa analiza wplywéw (cross impact analysis) ibudowanie
scenariuszy rozwoju (scenario building). Realizacja etapu zostala przewidziana na
okres jednego roku kalendarzowego. Uzycie w ramach Foresightu Mazovia trzech
najbardziej skutecznych metod stanowi duze wyzwanie, ale tez pozwala optymistycznie
mysle¢ o skutecznosci pracy; zwlaszcza, ze kazda z wyzej przedstawionych metod
moze stanowié samodzielnie efektywne narzedzie prognozowania’. Ponizej znajduje sie
uproszczony schemat realizacji projektn FORESIGHT MAZOVIA.

Blueprinis for Foresight Actions in the Regions: Agriblue. Sustainahle Territorial Development of the
Rural Areas of Europe, s. 10,

Blueprinis for Foresight Actions in the Regions: FOR-RIS Experiences end Ideas for developing regional
Foresight in a RIS/RITTS project coniext, s. 3.

T. Kuwahara: Technology Foresight in Japan — The Potential and Implications of DELPHI Approach,
hitip:/fwww.nistep.go.jp/achicv/iix/eng/mat07 7e/html/mat(d77ee.html, 5. 2.

K. Micczkowski, R. Szewczyk i inni: Foresight wojewédztwa mazewieckiego. metodologia, analizy

{ dane statystyczne, Warszawa 2006,

M. Trocki, B. Grucza, K. Qgonck: Zarcqdzanie prajekiami, Warszawa 2003, s. 32

Przyktadem skuteeznosci wykej wymienionych metod sa: w Japonii - STA’s Technology Forecast
Surveys. w Hiszpanii - TTCarm - ICTs in the region of Murciz, w Finlandii - Uusimaa 2035 Scenario
Project
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Rysunck 1. Uproszczony schemat realizacji projektu

Kaidej z trzech powyzej wymienionych metod realizacji projektu Foresight zostata
powierzona odrebna rola. Meloda Delphi stanowi narzedzie poznania innowacyjnych
technologii, zaréwno tych istniejgcych obecnie, jak i majacych powslaé w przysztosci.
w ramach realizacji metody uwzgledniono wplyw czynnikéw regionalnych na rozwdj
poszczegolnych technologii, nie uwzgledniano natomiast wplywu czynnikow
zewnetrznych. Czynniki majace swaje Zrédlo poza obszarem Mazowsza zostang
dokladnie przeanalizowane w krzyzowej analizie wplywow, kiéra to metoda pozwala na
okredlenie prawdopodobienstwa wystapienia zdarzeni wplywajgcych na rozwéj
technologiczny regionu, jak réwniez wzajemne oddzialywania tychze zdarzef. Ostainia
z glownych metod realizacji projekin bedzie stanowié subsumpcje wynikéw obu
wozedniej zrealizowanych metod. Po zderzeniu informacji na temat przysztych
technologii oraz zdarzei zewngtrznych wplywajacych na rozwdj regionu, zostana
opracowane scenariusze prezenfujace wizjg przyszlosci wojewddztwa mazowieckiego,
ze szezegblnym uwzglednieniem aspektu technologicznego. Zgodnie z zasadami sztuki
prognozowania, budowanc bedy (rzy rodzaje scenariuszy: coptymistyczny,
pesymistyczny oraz neutralny. Przy budowic scenariuszy zoslana uwzglednione
wytyczne Unii Europejskiej, wskazujace kierunck, w jakim powinny zmierzaé regiony
UE - budowanie obszaréw gospodarczych opartych na wiedzy, konkurencyjnych
w stosunku do najbogatszych regiondw Swiata.

Wyniki uzyskane wramach projektu zostana poddane konsultacjom spolecznym.
Ich rezultat pozwoli na dostosowanie scenariuszy rozwoju do oczekiwan spolecznych
w regionie oraz zbudowania ostatecznego katalogu priorytetowych innowacyjnych
technologii. Konsultacje spoleczne wplyna takze na zwigkszenie $wiadomosci pro-
innowacyjnej mieszkancow Mazowsza.

1.1.3. Kreowanie przyszlo§ci

Istolg dzialan typu Foresight jest nie tylko poznawanie przyszlosci, ale takze
aklywne na nig wplywanie. Znajomoéé zdarzen mogacych nastapié w przysziosci
pozwala na przygotowanie si¢ do nich z odpowiednim wyprzedzeniem. Mozliwosé
kontrolowania przysziosci jest jednym z najwiekszych marzefi Judzkosci. Ewentualne
korzysci wynikajace ze znajomosci przyszlosci sg zbyl duze, aby rezygnowaé z préb jej
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poznania. ,, Triumf rozumu” spowodowal poddanie przewidywania zasadom dziatania
naukowego, nadal jednak ograniczone sa mozliwosci zweryfikowania wnioskow.
Testem trafnosci dla wynikéw Foresightu moze byé jedynie uplyw czasu.
Niemozliwos¢ natychmiastowej weryfikacji wynikdéw prognozowania przyszlosci
determinuje wysoki stopien ryzyka niepowodzenia projektéw typu foresight.

W przypadku powodzenia dziatania odbiorcy informacji moga liczyé na duze
korzyici. Potwierdzona w planowaniu na potrzeby wojskowosci, przydatnosé projektow
typu foresight zostala doceniona takze przez swiat gospodarki. Wiedza na temat
przysziosci, na  przyldad  przyszlych preferencji konsumentéow, pozwala
przedsigbiorstwom  zaplanowaé codpowiednic kroki wcelu realizacii celéw i
w konsekwencji wygrywa¢ konkurenci¢ rynkowa wprzypadku, gdy rola
przedsigbiorstwa jest dostatecznie silna, moze ono aktywnie wplywaé na przysziosé
branzy, w ktorej dziata,

Znajomos¢ omawianych zagadnien wplywa na wybdr kierunku dzialalnosci
innowacyjnej przedsigbiorstw. Dzialania przedsigbiorcéw nastawione sa na zdobycie
jak najwigkszej czesci rynku. w przypadku wprowadzaniz na rynek ,nowego™ lub
unowoczesSnionego produktu lub ustugi, przedsiebiorca kiéry ,wprowadzi nowosé”
bedzie kojarzony z ta nows ustugg lub produktem. Dzialanie przedsigbiorstw powinno
by¢ ukierunkowane tylko na taks dzialalnoéé¢ innowacyjna, ktora w przyszlosei bedzie
uzyteczna. Wiedzg na temat przyszlej uZylecznosei mozna uzyskaé miedzy innymi za
pomocg Foresightu. Powyzej przedstawiony przykiad dotyczy budowania nowego
produktu lub ustugi, jednakze wprowadzanie innowacji dotyczy takze proceséw
produkcyjnych i zarzadzania. Znaczenie skladnikéw nie posiadajacych charakteru
materialnego niejednokrotnie moze stanowi¢ najwazniejsza cze$é skladows
przedsicbiorstw.

Dziatalnos$¢ innowacyjna — dzialalnos¢ zwiazana z przygotowaniem iuruchomie-

niem wytwarzania nowych lub udoskonalonych materiatébw, wyrobow, urzadzen,

ustug, proceséw 1 metod przeznaczonych do wprowadzenia na rynek albo do innego
korzystania w praktyce®,

Powyzej w skrocie przedstawiono korzy$ci wynikajace z zastosowania wynikéw
przewidywania w skali mikro. Wigksze mozliwosci kreowania przysziosei odnosza sie
do sfery makro. Instytucje publiczne wyposazone sa bowiem w wigksze kompetencje
niz podmioty gospodarcze. Migdzy innymi dlatego Foresight wpisuje si¢ w polityke
Unii Europejskiej, Dla przypomnienia nalezy wskazaé ze giéwnym celem projekiow
lego typu jest osiagnigcie powszechnej satysfakcji obywateli poprzez rozwdj
gospodarczy regionu. Rozwdj gospodarczy ma zostaé zapewniony poprzez budowg
nowoczesnej gospodarki oparie] na wiedzy. Uzyskanie odpowiedniego poziomu
konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki poszczegdlnych regionéw wspolnoty
powinno pozwoli¢ Europie zdoby¢ iutrzymaé przewage technologiczna nad innymi,

8 Ariykut 5 pkt. 6 ustawy z dnia 29.07.2005r o nicklorych formach wspicrania dzialalnoéci innowacyjncj
(DU or 179, poz. 1484 zc zmianami). hup:/fisip.scjm.pov.pl/scrviet/Search todo=file&id=
WDU25 1791484 &type=1&name=D20051484L.pdf
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rozwinietymi regionami $wiata. Obecnie istnigjace warunki spoleczno-polityczne
wyznaczyly sfer¢ gospodarcza na areng rywalizacji migdzy panstwami. O znaczeniu
panstwa $wiadczy konkurencyjnosé przedsigbiorstw dziatajacych na obszarze ich
jurysdykeji. Poziom konkurencyjnosci przedsigbiorstw znaczaco wplywa na rozwdj
gospodarczy danego pafstwa ifym samym na poziom Zycia spoleczenstwa. Zgodnie
z powyzszym, Foresight nalezy traktowaé jako jeden zinstrumentéw pozwalajacych
realizowaé tzw. czworobok celow panstwa (wzrost gospodarczy, niski poziom inflacji,
niski poziom bezrobocia i odpowiedni korzystny bilans platniczy).

Podobna rywalizacja odbywa si¢ na poziomie regiondw. w przypadku, gdy regiony
maja kompetencje do decydowania w sprawie inwestycji dotyczacych nowych
technologii, znajomosé przyszlosci staje sig niezwykle istotna. Wiadze regionalve moga
wesprzeé dzialania zwiazane zpowstaniem, rozwojem lub upowszechmaniem
technologii, majacych odegraé decydujges rolg dla rozwoju regionu. Wsparcie wiadz
regionalnych moze dotyczyé lakze wykorzystania technologii do realizacji dziatan
z zakresu zadan whasnych, alakze zleconych przez administracj¢ rzadowa, zgodnie
zustawami  ustrojowymi  jednostek samorzadu terytorialnego.  Umiejetne
wykorzystanie wynikéw projektu FORESIGHT MAZOVIA moie staé si¢ dla
regionu wielka szansa na zréwnowazony rozwéj w dlugim okresie.

Rola Foresightu jako instrumentu dostarczania wiedzy na temat przyszlosci jest
doceniana w Europie i na Swiecie. Wedlug portaiu Eurepean Foresight Menitoring
Network (EFMN), wchwili obecnej realizowanych jest ponad 1200 inicjatyw
o charakterze Foresightu®. Foresighi wojewodztwa mazowieckiego, jezeli zostanie
w odpowiedni sposdb wykorzystany, moze przyczyni¢ si¢ do osiagnigcia przez region
poziomu rozwoju najbogatszych obszaréw Unii Europejskiej. Badanie przysziodci
technologicznej pozwala stwierdzi¢, wjakim kierunku 2zmierzaja najbardziej
konkurencyjne regiony $wiata. PowyZzsza informacja pozwoli na osiagnigcie glownego
celu Mazowsza, jakim jest jego zrownowazony rozwdj w dlugim okresie czasu. Na
ponizej przedstawionym rysunku zostaly przedstawione cele projektu  FORESIGHT
MAZOVIA.

oot -iIE:iE R LY Wazmocnienie wspolpracy miedzy
: l"q?ﬁygnac‘;}:m : e sferg badawczo-rozwojowg
TETRTLTTY i przedsiebiorstwami
Zréwnowazony rozwdj » Wzrost konkurencyjnosci

scalego wojewddziwa

Sr = 7

przedsiebiorstw w regionie

- 2rédlo: opracowanie wiasna

Rysunek 2. Cele projekts FORESIGHT MAZOVIA

* Zrodlo: hitp:iwww.cfmn.infofindex.php?option=com wrapper&licmid=56
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1.2. Realizacja badan metodg Delphi
1.2.1. Zasady realizacji badan

Metoda Delphi jest jednym znaukowych instrumentéw wykorzystywanych do
prognozowania przysziodci. Jak wskazano we wczesniejszych punktach opracowania,
wyniki Foresightu sg bardzo trudne do zweryfikowania w krétkim okresie po realizacji
projektu. Jednoczesnie planowanie dziatan diugookresowych wymaga zdefiniowania
priorytetow i opracowania dokumeniéw strategicznych, ktore powinny uwzgiedniaé
wyniki zrealizowanych projekiéw typu foresight. w zwigzku z brakiem mozliwosci
weryfikacji skutecznodci ,,przewidywania”, nalezy realizowaé projekt zgodnie ze
sprawdzonymi zasadami. Po pierwsze, nalezy mie¢ na uwadze faki, ze realizacja
Foresightu powinna w prostej drodze prowadzi¢ do osiagniecia jego celow. Dzialanie
to nalezZy prowadzif sprawnie, to znaczy wykorzystujac srodki przeznaczone na
realizacj¢ projektu w sposéb przemy$lany i efektywny. Powyisza ogdlna zasada
powinna byé realizowana z uwzglednieniem specyfiki Foresightu. Jest 1o dzialanie
niepowtarzalne, oduzej zlozonosci, dlugim czasie realizacji, duZej dozie
innowacyjnosdci, niskiej standaryzacji, wysokim ryzyku niepowodzenia, wymagajace
kompetencji fachowych iduzych nakladow srodkow pienigznych. Z¢ wzgledu na
ukierunkowanie dziatania na odkrywanie przysziosci, realizacja projektow typu
Foresight wykazuje wyzszy poziom skomplikowania niZ inne dziatania, ktorych efekty
. uwidocznig si¢ w przyszlodci. Katalog zasad zarzadzania projektami pozostaje niemal
niezmieniony od momentu realizacji pierwszego projektu, na ktérym oparla si¢ nauka
zarzadzania podobnymi projektami — ,,Wojskowego Projektu Manhattan”. w literaturze
przedmiotu czesto dzialania typu foresight sg pordwnywane do zarzadzania
przedsigbiorstwemn'. Nie jest to jednak poréwnanie do kofica trafne. w przypadku
przedsigbiorstwa dzialania o znaczeniu strategicznym (dlugookresowe) sg bardzigj
skonkretyzowane. Zasady wynikajace znauki zarzadzania projektami nie beda
omawiane w ninigjszym opracowaniu. Nalezy mie¢ jednak na uwadze odpowiednie
dysponowanie: czasem, $rodkami pieni¢znymi, odpowiedni dobdr oséb realizujacych
projekt iinne aspekty czysto organizacyjne. Wszystkie zasady ireguly postepowania
dotycza jedynie sposobu zarzadzania projektern. Wynika to z elastycznosci Foresight-u,
mozliwodci modyfikowania dzialania w zaleznodci od celdow, jakie ma on osiggnag,
w wiclu roimych aspektach zycia spolecznego.

Majac na uwadze wszystkie powyzsze wnioski, nalezy stwierdzi€, iz wszelkie
dyrektywy postepowania w zaistnialej sytuacji moga by¢ generowane na podstawie
dodwiadczenta innych zespolow, realizujacych projekty podobnego typu. Badania
pordwnawcze, benchmarking, poznanie metodologii dziatania, pozwalaja na dobranie
najwlasciwszych narzedzi badawczych i zastosowanie ich zgodnie z wypracowanymi
dobrymi praktykami, a w rezultacie uzyskanie wysoce prawdopodobnych danych na
temat przysztosei.

W przypadku projekiu  FORESIGHT MAZOVIA, cel zostal okreslony w pelnej
jego nazwie. Jest nim stworzenie katalogu priorytetowych, innowacyjnych technologii

M. Trocki, B. Grucza, K. Ogonck: Zarsqd=unie projekami, Warszawa 2003, s. 13
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Foresight wojewodztwa mazowieckiego

dla zréwnowazonego rozwoju wojewodziwa mazowieckiego. Katalog ten bedzie
stanowit spelnienie jednostkowej potrzeby'!, jaka jest wiedza na tefnat przyszlosci
technologicznej Mazowsza. Odpowiednia nterpretacja wynikéw pozwoli na aktywng
ingerencje w przyszloéé regionu, dostosowujac ja w mozlhiwie najwigkszym stopniu do
oczekiwan odrodkéw decyzyjnych.

ZréwnowaZzony rozwdj (sustainable development) — to rozwdj mozliwy do
utrzymania w diugim horyzoncie czasu, zakladajacy odpowiednie uwzglednienie
trzech podstawowych wymiaréw wzrostu gospodarczego, spolecznej sprawiedliwosci
i ochrony $rodowiska.'?

Oprécz wspomnianych powyzej zasad, nalezy takZe mie na uwadze dyrektywy
zawarte w ustawie z dnia 8.10.2004 roku ,,0 zasadach finansowania nauki”."

Stad tez definicja celéw projektu Foresight powinna zostaé rozwinigta
o wymienione ponizej punkty, ktérych realizacja zostanie dokonana m.in. poprzez
osiggniecie celu glownego,

CELE FORESIGHTU

»  okreslenie wizji rozwojowej wojewddztwa mazowieckiego do roku 2020;

» wyznaczenie, na podstawie idealnej wizji przysziosci, priorytetowych kierunkéw
badan naukowych i prac rozwojowych, kidre w perspektywie wieloletniej wplyng
na przyspieszenie tempa rozwoju spoleczno-gospodarczego;

>  stworzenie narzedziz, za pomoca kidrego mozna bedzie bardziej efektywnie

przydzielaé srodki wspierajace sferg badawczo-rozwojowg (racjonalizacja

wydatkéw publicznych);

przedstawienie znaczenia innowacyjnych technologii dla rozwoju gospodarki

{budowanie swiadomosci proinnowacyjnej);

okreslenie priorytetu szybszego nadrobienia zaleglodei cywilizacyjnych

i gospodarczych, zgodnie z wytycznymi Unii Europejskiej;

stworzenie jezyka debaty spolecznej oraz kultury my$lenia o przysziosei;

danie impulsu do koordynacji wspéInych dzialaii na rzecz rozwoju gospodarki

i poprawy jakosci zycia w Polsce;

okreslenie kierunku rozwoju technologii w sposdb jasny, zrozumialy i spolecznie

akceptlowalny;

YV YV V¥V V¥V

Strategor, Zarcqdzanie firmg, PWE, Warszawa 1995 s 365

Ustawa z dnia 29.07.2005r o nicktérych formach wspicrania dzialatnosci inmowacyjnej, (Dz.U. z 2005,
nr 179, poz. 1484)

Dotyezy to w szczegénosei artykulu 4 ustawy: Przy przyznawaniu srodkéw na nankg uwzglednia sig
w szczegdlnosei: 1) zdolnosé przewidzianych do realizacji prac lub zadan z celami polityki naukowej,
nzukowo technicznej i innowacyjnej pafistwa; 2) poziom naukowy prac lub zadaii przewidzianych do
realizacji: 3) praktyczna nzytecznodé vezekiwanych wynikéw prac lub zadad przewidzianych do
realizacji; 4) znaczenie przewidzianych do realizacji prac lub zadai dla rozweju migdzynarodowcj
wspélpracy w zakresic nawki i technikis 5) mozliwodé wspélfinansowania przewidzianych do realizacji
prac lub zadan z innych Zréde! niz srodki finansowe na nauke.
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Realizacja badan metoda Delphi

¥ okreslenie priorytetow rozwoju gospodarczego Mazowsza, ze szczegdlnym
uwzglednieniem aspiracji 1 potrzeb Polski w kontekscie czionkostwa w UE;

¥ okreslenia priorytetdw w zakresie siedmiu wyznaczonych przez zleceniodawce
obszardw badawczych;

» rozwijania na szczeblu regionalnym spdjnej polityki innowacyjnej, przy
jednoczesnym podkreslaniu znaczenia wykorzystania wiedzy dla przyszlosci
Polski:

» zmiana systemu my$lenia o wspdlpracy migdzy réznymi sferami zycia spolecznego
(nauka, gospodarka, administracja).

1.2.2. Obszary badawcze i grupy technologii

Wigksza rola, niz ogélnym zasadom zarzadzania projektami, przypada regulom
opracowanym wramach Zespolu Projektowego. Ich koncepcja zwigzana jest
z przyjeciem jednolitych zalozen realizacji projektu w kazdym zsiedmiu obszarow
badawczych. Podzial na obszary badawcze zostal dokonany odgdmie przez
zleceniodawce projektu. Koncepcja podzialu  badania na siedem obszarow
tematycznych jest shuszna, jednak sposdb tego podziatu powodowat pewne trudnoéci na
etapie przygotowania i realizacji prac badawczych.

W projekcie wyodrebniono nastepujace obszary badawcze:

Ekologia

Energetyka

Infrastruktura

Poziom zycia spoleczenstwa

Technologie na rzecz ochrony srodowiska

Wzrost gospodarczy

Zasoby naturalne i nowe materiaty

Prowadzenie dzialan w ramach obszaréw badawczych dotyczy wylqcznie metody
Delphi i krzyzowej analizy wplywdw. Pozostale dziatania projektowe prowadzone sa
dla wszystkich technologii przysziodci jednoczesnie. w celu zachowania spéjnosci
dzialan Zesp6t Projektowy uznal, ze najlepszym rozwigzaniem bedzie prowadzenie
analogicznego systemu dzialania w ramach obszaréw badawczych, Postepowanie
w len sposOb wplynie pozytywnie na mozliwo$¢ budowania scenariuszy rozwoju
i porownywania technologii z réznych obszaréw badawczych. Kompleksowa analiza
sytuacji lechnologicznej wojewodztwa wymagata ujednolicenia dziatan we wszystkich
obszarach badawczych.

Poniewaz w przypadku Mazowsza nie istniata mozliwo$¢ dokonania innego
podzialu niz usialony przez zlecajacego, zauwazono konieczno$é przeprowadzenia
podzialu pomocniczego. Podstawowe obszary badawcze wykazuja wysoki poziom
zroznicowania wewnetrznego. Na przyklad obszar ,Zasoby naturalne inowe
materialy” obejmuje zardwno technologie produkcji nanokompozytow, jak i produkcje
lesna. Wyrame wskazanie, kidre technologic sa bardziej priorytetowe dla
zréwnowazonego rozwoju wojewodztwa mazowieckiego wtak zdefiniowanym
obszarze badawczym, jest bardzo utrudnione.

VVVVVYY
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Poziom ycia

Tochngiogio ma
ZeCz ochrony
Srodowiska

Shaturalne §
nowa mataerkaly

2rddlo; opracowanie wiasne
Rysunek 3. Obszary badawcze w ramach FORESIGHT MAZOVIA

Udzielenie odpowiedzi na pytanie ,Rozwdj jakich technologii przysporzy
Mazowszu najwigkszych korzydci?”, wymaga dokiaduej analizy zagadnien zwiazanych
z rozwojem technologii na s$wiecie. Dotyczy to zaréwno technologii obecnie
rozwijajgcych sie, jak iprzyszlych, nieznanych jeszeze rozwigzan. Powyzej
przedstawione zadanic wydaje si¢ na pozor niemoZliwe do realizacji. Ze wzgledu na
bardzo duzg ilosé znanych technologii i ich zaslosowan, dla czytelnosci poréwnania
konieczne jest podzielenie obszaréw badawczych na mniejsze jednostki. Podobiefistwo

_funkeji spetnianych przez technologie pozwala wyodrebnié grupy technologii w ramach

poszczegdinych obszaréw tematycznych. Rozwdj technologii z danej grupy zmierza do
bardziej efektywnego realizowania jej gléwnej funkcji, na przyklad poprzez obnizenie
koszt6w, zwigkszenie wydajnosci, poprawienie. jakosci obshugi lub innych istotnych dla
uzytkownika cech. Najwazniejsze, aby wprowadzenic nowej technologii wigzalo sie
z odczuwalnymi dla jej odbiorcy korzyiciami o obiektywnym charakterze. w tabeli
ponizej przedstawiono potencjalne korzysci wynikajace z postgpu technologicznego.
Nalezy dodac, ze srodowisko naukowe nie powinno byé odbiorca nowych technologii,
z wyjatkiem technologii wykorzystywanych w pracach badawczych, a badania naukowe
powinny byé przede wszystkim uZyteczne dla spoleczefstwa.

Zbiér pomocniczy wyodrgbniony w ramach obszaréw badawezych nazwany zostal
Grupa technologii. Wyodrgbnienie go pozwala na rozwizzanie probleméw
przedstawionych we wczednigjszych partiach opracowania, takich jak koniecznodé
analizy zaréwno technologii obecnie istniejacych, bedacych obecnie w fazie
rozwoju, jak i technologii o ktdérych nic obecnie nie wiadome.

Grupy technologii zostaly wyréznione na podstawie kryterium funkcjonalnego.
Kwalifikacja dokonywana byta na podstawie zastosowania technologii do wypehiania
waznych dla wojewddztwa zadan. Punklem wyjscia do podzialu na grupy technologii
staly si¢ przeprowadzone wczesniej analizy potrzeb Mazowsza, Nazwy grup technologii
odpowiadajy potrzebom, ktéra nalezy zaspokoié¢ dla dobra regionu - na przykdad
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Realizacja badarl metoda Delphi

Tabela 1. Korzyici ze stosowania nowych technologii w odniesieniu do roZznych grup odbiorcdw

POTENCJALNE KORZYSCI WYNIKAJACE Z POSTEPU TECHNOLOGICZNEGO

zwickszenie poziomu konkurencyjnosci przedsigbiorstw

- wprowadzenic bardziej zaawansowanych przedmiotéw obroty na rynku;
- obnizepie kosztow funkcjonowania przedsigbiorstw,

- usprawnienie proceséw produkeji;

- zmniejszenie ryzyka popelnienta blgdow;

- usprawnienie kontaktéw bandlowych:

- zwigkszenic zyskow;

Przedsigbiorey

podniesienie poziomu cywilizacyjnego

- zwigkszenie zaangazowania spoleczeristwa w dzialania spolecznic utyteczac,
- wzrosi poziomu Zycia spolcczeistwa,;

- obnizenie ponoszonych wydatkéw w gospodarstwach codzinnych;

QObywatele

- lepsze zorientowanie konsumenta na rynku;
- upowszechnienie nowych form funkejonowania spoteczedstwa

\usprawnienie dzialania 2dministracji

- przyspieszenie procedur administracyinych;

- usprawnicnic wspéipracy migdzy organami administracyjoymi;
~ stworzenie systeméw kontroli dzialalnogei:

Administracjs

- zmnigjszenie ryzyka popetnicnia bigdow przez administracje;
- zmniejszenic koszléw funkcjonowania aparatu pafstwowego.

2Zrédio: opracowanle wiasne

w~Jechnologie na 1zecz gromadzenia, przetwarzania izabezpieczania odpaddw
komunalnych” maja na celu rozwiazanie problemu ,produkowanych” na terenie
wojewddztwa odpaddw..

Przy analizie mniejszych zbiordw latwiej jest takZe uawszglednié pozytywny
i negatywny wplyw funkcjonowania technologii pa caly obszar wojewddztwa
mazowieckiego. Aktywna ingerencja w przyszlosé pie moze bowiem dyskryminowaé
ani prowadzi¢ do marginalizacji jakichkolwick obszaréw regionu. Analogiczna uwaga
odnosi sig takze do technologii. w ramach projektu nie powinien by¢ pominigly Zzaden
rodzap technologii. w momencie rozpoczecia badan nie jest wskazane wyraZne
preferowanie nicktérych technologii, w ramach realizacji projektu przyjeto dyrekiywe
jednakowego traktowania wszystkich aspektéw badania.

Podziat na siedem obszaréw badawczych stanowil punkt wyjéciea dla dalszych prac.
w obrebie kazdego obszaru wyznaczono od 12 do 19 grup technologii. Wyodrebnienie
grup technologii implikuje trzy poziomy szczegélowosci prac z uzyciem melody
Delphi: poziom obszaréw badawczych, poziom grup technologii i wreszcie poziom
konkretnych lechnologii. Oslaini poziom ma charakter pomocniczy, ze wzgledu na
brak celowosci analizy wszyslkich istniejacych i majacych dopiero powstac technologii.
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Tabela 2. Grupy technologii

EKOLOGIA

* Technologio segregacii odpadow komunataych

+ Technologic ochrony przed halasem

¢ Technologic przcciwdziatajace negatywnym
skutkom promienicwsania

« Technologie ulatwiajzce namralny rozklad
odpadéw (organicznych)

» Technologie ra rzecz edukacii ekologicznc]
spoieczerstwa

+ Technologic zmniejszajace zukycio frédet encrgii
oraz zasobow naturalnych (w tym wody)
w gospodarstwach domowych

¢ Technologie zwigkszajace bezpicezedstwo
genetycznege madyfikowania Zywnosci

+ Technologie na rzecz budowasia platform
wspblpracy migdzy producentami rolnymi

+ Noweczesne technologie ewigkszajaee

Technologie modyfikujaee produkeje rolng
do wanumkéw istnicjacych na Mazowszu
(np. zmmicjszone zapotrzebowanie na wodg itp.)

Technologie neutralizujzce zagrozenia
Srodowiska

Techmologie ostrzegania przed zagroZzeniami
srodowiskowymi

Technologic monitorowania zmian
zachodzacych w srodowisku

Technelogie na rzecz przywracania naturatnych
warunkdw ckologicznych w ekosystemach
ladowyeh i wodnych

Technologic na rzecz bezkonflikiowego
wspolistnienia czlowicka ze Srodowiskiem

{np, rozmicszezenie domdw, przcjseia dla
zwierzat, zmodyfikowane ekosystemy
zwicrzgee)

ekologiczny produksj¢ Zywnoadel  Technologic wmozliwiajace turystyczne
wykorzystanie zasobdw naturalnych
z jak najmnicjszy szkoda dla tych obszaréw
ENERGETYKA

+ Technologic wykorzystujgee wody geotermalne

» Technologic wykorzystujace silg wiatru
(elektrownic wiattowe: fermy wiatrowe
i male clektrownic)

» Technologic wykorzystujage energi¢ sloncezng
w budownictwie nieprzemyslowym (domy
mieszkalne, buedynki uytesznodei publiczne;)

+ Technologie wykorzystujgee zasoby wodne do
uzyskiwania energii (encrgetyka wodna)

¢ Technologic wykorzystujaee biogaz do produke;i
energii elektrycznej

e Tecimologic wykorzystujace altornatywng Zrodia
energii w produkeii przenmyslows}

+ Technologie wykorzystujace aitcmatywne frodia
energii w produkeji rolrncf

* Technologie zapowniajace efektywne
magazynowanic gazéw i cleczy energetycznych

. ’{‘whnologi: efektywncgo zbiogazowywania
odpowicdnich do lega celu surowedw

* Technologic zapewniajgee cfektywne
zaopatrzehic w gaz zicnuty

Technologte zapewniajace efektywne
zaopatrzenie w olej opalowy, paliwa plynue

i gaz plynny

Technologic zapewniajace efcktywne
zaopatrzeric w energic elektrycang
Technologic magazynowania energii elektryezncj
Technologic wytwarzania bicolgju

Technologie zwigkszajace efektywnoéé uprawy
roélin energetycznych

Technologie wytwarzania metanolu 1 bioetanolu
Technologie badaweze w dzicdzinie energetyki
odpawizingj

Technologic na rzecz. efektywnej produkeiji
urzgdzei wykorzystujacych Jub wytwarzajaeych
energic z odnawialnych Zeddel cnergii
Technologie produkeji wysokowydajnych
komponentow energetycznych (pgniw, paneli

i koncentratoréw)
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INFRASTRUKTURA

Zaawansowane lechnologie budowy tras
szybkiego ruchu dla transportu kolowego

Zazwansowane technologie budowy heliportéw
1 lotnisk {transport lotniczy)

Technologie nawigacyjne

Technologie restrukturyzacti i rozwoju transporiu
kolgjowego

Technologie trapsportu zintegrowanego
Technologie rozwaju transportu woednego

Technologie powiazane z rozwojem kolowych
srodkdw transportu

Technologic rozwoju i budowy altermatywnych
Srodkdw transportu

Techoologic niwclujace nickorzystne warunki
terenowe

¢ Technologic budownictwa utytecznodci
publiczngj

+ Technologic budownictwn micszkalnego

» Technologic budownictwa przemysiowepo

s Technologic zwigkszajace efektywnosé
zagospodarowania przesirzennego

& Technologie na rzeez budowy i zwickszania
wydajiosci sicel informatycznych

¢ Technologie bezprzewodowego przckazo danych

» Technologic na rzecz zabezpicezenia sicel
informatycznych

+ Technologic bezpieczefistwa na rzecz

infrastrukiury krytycene], w tym krytycznej
infrastruktury facznodci

POZIOM ZYCIA SPOLECZENSTWA

Stagjoname i mobilne technologic
telekomunikacyjne i szerokopasmowy dostgp do
[nternetu

Technologie ulatwiajace korzystanic z ushug
i urzadzen telekomunikacyjoych

i informatycznych (zmnicjszanic grup
wykluczeaia informacyjnego)

Technologic zwigkszajace cfcktywnodé
wspoldziatania ustug, sicei t urzadzen
(konwergencja, intcropcracyjnosé)
Technologic zwickazajace bezpieczenstwo

i komfort budynkéw micszkaluych

Technologic wspomagajgce edukacie, rozwéj
osobisty i zawodowy cziowieka oraz
gromadzenie i udostgprianic 2asobdw wiedzy
Techaologie dla rozrywki w $wiecic wirtualnym
i rzeezywistym

» Technologie wspierajaee clnstyc'zne formy
zatrudnienia, pracg na odleglo$é i organizacje
Zycia czlowicka

¢ Technologic na rzcez bezpicczedistwa w sieci,
ochrony whasnosei inlelcktualne] i ochrony przed
niepozadanymi tre$ciami

¢ Technologic wytwarzania, transmisji
i odtwarzania dzwicku i obrazu

¢ Technologic materialnego zapisu danych

» Technologie zwigkszajgce efektywnosé dziatania
administracji publicznej ocaz dostgpnoéé uslug
administracji publicznej
dla mieszkafictw

» Technologie wspierajace profilaktyke,
diagnozowanie, staty opieke medyczna, zabiegi
chirurgiczne i ratownictwo medyezng

TECHNOLOGIE NA RZECZ OCHRONY SRODOWISKA

Technologic na rzecz gromadzenia,
przctwarzania i zabezpieczania odpadow
komunalnych

Technologie na rzecz gromadzenia,
przetwarzania i zabezpteczania odpadow
przemysicwych

Technologic powlémego przetwarzania
surowedw pochodzenia organiczoncgo
Technologic zmnicjszajace poziom emisji pylow
i gazow przez zuklady przemyslowe

» Technologie zmniejszajace zuycie zasobdw
wodnych w produkeji przemysiowe)

» Technologie na rzecz zmnigjszenia emisji gazdéw
cicplarnianych w zakladach produkeyjnych

» Technologie na rzecz planowandia,
zapospodarowania 1 rekultywacji obszardw
poprzemystowych

+ Technologic na rzecz badan w zakresie
powtdémego wykorzysiania produklow
{reeyklingu)
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» Technologic zabezpicczaaee wody state
i ptynace (oczyszezanie scickow)

(kamolizacja)

» Technologic zwickszajagce bezpicezedstwo
transportu materialow nicbezpiecznych

» Technologie na rzecz monitorowania zagrodeh
ekolopiczuych, ktdryeh Zrodtem moga byd
zakiady produkeyjne

« Technologic na rzecz infrastruktury komunalnej

Technologie na rzecz demoniazu polazdow

Technologic na rzecz demontaZu spraetu
clektronicmega i AGD

Technologie na rzecz ponownego wykorzystania
materialow pochodzgeych z odzysku

WZROST GOSPODARCZY

= Technologie wspierajace wykorzystanie badan
navkowych w przemysle {transfer innowacji)

» Technologie wspiemjace dziafalnosé
ubezpieczeniows,

» Technologie wepicrajace obedt instiumentanyi
finansowymi (w tymn fuckeionowanic bankéw)

* Technologic usprawniajgce zarzgdzanie, obrdl
i wyccng warniodel praw watcrialnych

+ Techzologie usprawnisjqee zarzdzanie, obrdf
i wyceng wartofci praw niematetialnyeh

+ Technolopie znbezpicczajgee prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej przed zdarzeniatni
losowymi

» Technologie zabezpieczajgce przedsichiorstwo
przed nieuczeiwg dziatalnodeig konkureneli

Technologie wspitrajqee dostep do informacji
dla przedsigbiorsiw i konsumeniéw (lakie
wspierajace ochrong konsumenta)
Teehnologic mlotwiajace wspélprace scktora
administracli T sektorem przedsieblorstw
Technologie wspomagajace dzialalinogé
handlowa

Technologie poprawiajace cfektywnodd
zarzadzania przedsicbiorstwem

Technologic kontroli jakasci wytwarzanych
produkiéw

Technologic wspicrajace dziatalnoét sektora
wrystycznego

ZASOBY NATURALNE I NOWE MATERIALY

« Technologie na rzecz wykorzystania wid
mineralnyeh i zasobéw wodnych

lesnych

» Technologic przetwarzania materialéw
pochodzenia zwicrzgeego

o Technologie na rzccz eksploatacyi surowcdw
mineralnych {takZe torfu)

rolngj
mineralnych
mztcriatéw teksiyinych

+ Techaologic zwicksznjace cftktywnodé
Przeiwarzania ropy nzflowe) (produkeji

polimenow)

« Technologic pozyskiwania zasobdw g obszardw

» Technologic zwigkszajgec efektywnodé produkeji
» Technologie hutnicze I precpwarzenia surowedw

» Technologie rwigkszajace cfektywnoét produkeji

Technologic produkeji § wykorzystania
materizfow

dla technologii wodorowych

Technologie zwigkszajace produkeie

i wykorzystanic materiaiéw wysoko
przetworzanych

Technologie na rzecz materialéy
biokompatybilnych

Technologic zwickszajace bezpisezeiistwo
produkefi materialéw wysoke przeteworzonych
{w szezepéloosei materizldw nukicarych)
Technologic produkeii nanokompozytow

i nznomatetialéw

Technologic na rzecz cfektywnej produkeji
materialdw optocicktronicznych
Technologic na rzeez przeptywu materialow
migdzy jednostkami gospodarki naredowej
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1.2.3. Elementy krytyczite w realizacji projektu

Niezbedne dla prawidlowej realizacji projektu jest zdiagnozowanie wszystkich
punktow koytycznych mogacych wystapi¢ w trakcie jego trwania. Pierwszym takim
elementem jest czynnik czasu. Odpowiednie okreélenie czasu potrzebnego na
poszczegolne dziatania, a nast¢pnie dotrzymanie przewidzianych terminéw warunkuje
powodzenie  projektu. wprojekcie FORESIGHT MAZOVIA  zaplanowano
wykorzystanic trzech pracochionnych metod Foresightu: badania Delphi, krzyzowej
analizy wplywow ibudowania scenariuszy rozwoju. Zgodnie z harmonogramem, na
opracowanie i analiz¢ wynikéw badania Delphi zlozonego z 3 cykli ankietowania
przewidziano zaledwie sze$¢ miesigey, a caly proces badania trwat 12 miesiecy, z tego
powodu kluczows sprawa bylo przestrzeganie ustalonego harmonogramu badan.

Kolgjnym elementem krytycznym realizacji projektu byla obsluga procesu
ankietyzacji 350 Ekspertéw Branzowych. Dla usprawnienia tego  procesu
optacowano system ankietyzacji on-line dostgpny z portalu www.formazoviapl.
Wyniki ankiet byly poddawane automatycznej obrdbee przez system komputerowy, co
pozwolito na optymalizacj¢ wykorzystania zasobéw czasowych.

1.3. EKSPERC1
1.3.1. Eksperci Kluczowi

W ramach realizacji projektu Zespd] Projektowy wspoipracowal z ponad 400
Ekspertami. w zaleznodci od przydzielonych im funkcji eksperci otrzymywali rézne
zadapia. Pierwsza grupa — Eksperci Kluczowi — stanowita specyficzny ,instrument
wsparcia” dla Specjalisty Wiodacego. Zespot Ekspertdw kluczowych zostal powolany
dla kazdego zobszaréw badawczych iliczyl pigé oséb, ktérych wiedza ekspercka
uzupelniala si¢ nawzajem W efekcie grupa ekspertéw posiadata kompleksows wiedzg
w obszarach badawczych obejmujacych wiele réznych zagadnied. Kazdy z wybieranych
Ekspertéw stanowil dopelnienie Zespolu {sktadajacego sie zaréwno z juz wybranych
Ekspertéw Kluczowych, jak i ich ,abstrakcyjnego wzorea™). Wspdtpraca z Ekspertami
Kluczowymi pozwolita Specjalistom Wicdacym na odpowiednie sformulowaniue
zagadnien badawczych i pytan ankiet w metodzie Delphi.

Osoby zaproszone do udzialu w projekcic w charakterze Eksperta Kluczowego
musialy spelni¢ wysokie wymagania formalne i merytoryczne. Skiad =zespolow
komponowano tak, aby wkazdym z nich znalazlo si¢ po jednym przedstawicielu
nastgpujacych kategorii:

< Ekspert przedsighiorca — warunkiem takiej kwalifikacji bylo posiadanie
odpowiednio szerokiej wiedzy dotyczacej:

Q potrzeb przedsigbiorcow;

rynku i procesdw ekonomicznych;
bezpieczensiwa produkeji i zarzadzania;
znajomodcei proceséw produkcii;

Q
Q
Q
2 psychologii postepowania przedsiebiorcow.
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% Ekspert posiadajgey doswiadczenie w dzialalnosci administracyjnej wyzszego
szczebla, najlepiej orgarn administracji — warunkiem takiej kwalifikacji bylo
posiadanie odpowiednie; szerokiej wiedzy dotyczace;j:

O programéw rozwoju Polski i wojewddztwa mazowieckiego;
U przeciwdzialania zagrozeniom w obszarze badawczym;

O zasad podejmowania decyzji na szczeblu administracyjnyin;
O funkcjonowania proceséw decyzyjnych;

O porzadku prawnego.

>
e

Ekspert naukowiec, specjalista od wdrazZania wynikéw prac badawczych,
posiadajgcy doswiadczenie we wspdlpracy z przedsigbiorcami — warunkiem
takiej kwalifikacji byto posiadanie odpowiedniej szerokiej wiedzy dotyczacej:

0 wspdlpracy z sektorem przedsigbiorstw;

O zastosowania wynikéw badar w praktyce;

O psychologii funkcjonowania jednostek wdrazajacych;

Q transferu technologii;

Q funkcjonowania na rynku Jednostek $wiadczacych ustugi dla przemyshu.

% Ekspert naukowiee, specjalista od prowadzenia prac badawezych — warunkiem
takiej kwalifikacji bylo posiadanie odpowiedniej szerokiej wiedzy dotyczgce;j:

U prowadzenia badaf podstawowych i stosowanych;
O znajomosé teoretycznych zagadnien naukowych;
O psychologii dzialania jednostek badawczych;

O zastosowania wynikéw badan w praktyce.

% Ekspert naukowiec, specjalista od pracy dydaktycznej i wspélpracy naukowej
- warunkiem takiej kwalifikacji bylo posiadanie odpowiednio szerokicj wiedzy
dotyczacej:

9 organizacji pracy naukowej i dydaktycznej;

Q ksztalcenia kadr, studentéw i doktorantow;

3 potrzeb, problemow i psychologii dziatania mlodych naukowcow;
O funkcjonowania orodkow naukowych

Powyzej zaprezentowany sklad Zespotu Ekspertow Kluczowych zostat przyjety we
wszystkich obszarach badawczych z wyjatkiem Poziomu zycia spoleczefistwa,
w obszarze tym uznano, ze odpowiednie bedzie wprowadzenie nowej kategorii Eksperta
Kluczowego - Eksperta specjalisty od zagadnien spoleczéfistwa informacyjnego.
Modyfikacja podyktowana byla znaczeniem zagadnier spoleczenstwa informacyjnego
dla omawianego obszaru tematycznego.

< _Ekspert specjalista od zagadnien spoleczeristwa informacyjnego — warunkiem
takiej kwalifikacji byto posiadanie odpowiednio szerokiej wiedzy dotyczacej:

O potrzeb spolecznych w zakresije nowych technologii;
O wplywu technologii na przeobrazenia spoleczne;
O rynkui proceséw ekonomicznych;
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0 zagroZen zwigzanych z wykluczeniem informatycznym;
O psychologii postepowania uzytkownikow ustug spoleczenstwa informacyjnego.

Dodatkowo od kazdego z Ekspertéw Kluczowych wymaganoe wiedzy dotyczacej
funkcjonowania przedsigbiorstw, administracji, organizacji spolecznych oraz jednostek
naukowo-badawczych. Od Ekspertéw oczekiwano takze umiejgtnosci pracy w grupie
iotwartoci na poglady innych oséb, atakze — co oczywiste — wiedzy eksperckiej
z danego obszaru badawczego. Wzigwszy pod uwage zrdznicowanie wewngtrzne
obszaréw  badawczych, podstawowym krylerium bylo posiadanie wysoko
specjalistycznej wiedzy na lemat co najmniej czterech wymienionych w obszarze
badawczym zagadnien. w stosunku de pozostalych zagadnien Ekspert Kluczowy
powinien prezentowac przynajmniej specjalistyczna wiedze.

Zespét ziozony z pigciu Ekspertéw Kluczowych pozwalat na uzyskanie synergii
wiedzy i reprezentowanie réznych punktéw widzenia. Wyjatek co do prezeniowanego
powyzej modelu idealnego nastapit w obszarze badawczym Ekologia. w mamach tego
obszaru dzialalo tylko czterech Ekspertéw Kluczowych, poniewaz jeden z Ekspertéw
Kluczowych z obiektywnych przyczyn nie mégt wspélpracowat w realizacji projektu,
Niemniej jednak poziom wiedzy pozostalych czlonkéw Zespolu Ekspertéw
Kluczowych pozwolil na realizacje zaplanowanych dziatan bez szkody dla rezuliatow.

Tabela 3. Eksperci Kinczowi w obszarze Ekologia

EKOLOGIAM
Efkspert Funkcja Instytucia
WOJCTECH WINIARSKI | Specjalista Wiodgcy Przemyslowy Instytut
Automatyki i Pomiaréw
WALDEMAR Ekspert naukowice, specjalista od wdrazania | Umbrella — Stowarzyszenie
CHMIELEWSKI wynikow prac badawezych, posiadajacy Konsultantéw

dodwiadezenic we wspolpracy
2z przedsigbiorcami

WOICIECH Ekspert naukowicc, specjalistz od Polska Akademia Nauk
DMUCHOWSKI prowadzenia prac badawczych
BARBARA GWOREK Ekspett naukowiec, specialista od pracy Instytut Ochrony
dydaktycznej i wspolpracy nankowej Srodowiska
WLODZIMIERZ Ekspert posiadajacy doswiadezenie Urzad Miasta i Gminy
PUCHALSKI w dziatalnosci administracyjne] wyzszego Blonic
szczebla

Zrédio; apracowanie wiasne

"W obszarze badawezym driatalo tylko czierech Ekspentéw Kluczowych. Spowodowane to bylo

wycolanicm si¢ jednego Eksperta z realizacji projcktu w trakcic realizacji projektu,
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‘Tabela 4. Eksperci Kluczowi w obszarze Encrgetyka

ENERGETYKA
Ekspert Funkcja Instyracia
TADEUSZ MISSALA Specjalista Wiodgey Przemystowy lustytut
Automatyki i Pomizréw
MAREK BALCER Ekspert przedsigbiorca Przedsigbiorstwo Geotermia
Mazowiecka
MAREK DUDYNSKI Ekspert naukowiec, specjalista od wdmzania | Moderm Techuology and
wynikow prac badawgzych, posiadajgey Filtration
do$wiadezenie we wspblpracy
z przedsigbioncami
ZDZISEAW KRZEMIEN | Ekspert naukowiec, specjolista od Instytut Elektrotechniki
prowadzenia prac badawezych
WALDEMAR Ekspert naukowiec, specjalista od pracy Politcchnika Warszawska
WIECHECKI dydaktycanej i wspdlpracy maukowej
GRZEGORZ Ekspert posiadajacy doswizdezenic Instytut Encrgeryki
WISNIEWSKI w dzialalnosci administmcyjnej wy2szego Odunawialngj
szczebla

Tabela 5. Eksperci Kluczowi w abszarze Infrastruktora

Zrédlo: opracowanio wiasne

INFRASTRUKTURA
Efspert Funkcja Insytucia
MARIUSZ ANDRZEJCZAK | Specjalista Wiodacy Przemysiowy Instytut
Antomatyki i Pomizrow
ANDRZE] GIERGOWICZ Ekspert nankowice, specjalista od wdrmzania | Instytut Badawczy Drog
wyaikbw prac badawczych, posiadajacy i Mostéw
do$wiadczenie we wspolpracy
z przedsiebiorcami
RYSZARD JAXA- Ekspert posiadajacy doswiadezenie Urzad Lotnietwa
MALACHOWSKI w dzialalnodei administracyjne] wyzszego Cywilacgo
szczebla
JANUSZ NARKIEWICZ EXkspent navkowiec, specjatista od pracy Politechnika Warszawska
dydaktycznej i wspdlpracy naukowej
ANDRZE) Ekspert przedsigbiorca NASK
SKRZECZKOWSKI
KAZIMIERZ TOWPIK Ekspert naukowice specjalista od Potitechnika Warszawska

prowadzeuia prac badawezych
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Tabela 6. Eksperci Kluczow! w obszarze Poziom Zycia spoleczenstwa

FOZIOM ZYCIA SPOLECZNEGO
Ekspere Fankeja Instytucja
KATARZYNA Specialista Wiod Ofrodek Przetwarzania
PIETRUSZYNSKA pec] ey Informacji
EDWIN BENDYK Ekspert od zagadniet spoleczcfistwa Tygodnik Polityka
informacyjnego
e
KRZYSZTOF MARASEK iy Tof o o e ieracy | S2<0ta Tochnik
poslacijacy . ' poipracy Komputcrowych
z przedsigbiorcami
MIECZYSEAW Ekspert naukowiec, specjalisia od stechai
MURASZKIEWICZ prowadzenia prac badawezych Polit ka W, he
Ekspert posiadajgey doswiadezenic '
SEAWOMIR NOWAK w dzizlalnosei edministracyjngj wyZszego | Urzad Marszatkowski
szczebla
TOMASZ SZAPIRC Ekspert nakowics, specjalista od procy | ¢y 1. (1ma Handlowa
dydakiyczncj i wspdlpracy naukowcj

2Zrédlo: opracowanie wiasne

Tabela 7. Eksperei Kluezowi w obszarze Technologie na rzecz ochrony srodowiska

TECHNOLOGIE NA RZECZ OCHRONY SRODOWISKA
Ekspert Funkcja Instytucia
CEZARY - . Przemyslowy Instytut
LICHODZIESEWSKI Specjalista Wiodgcy Automatyki i Pomiaréw
Ekspert posiadajacy doéwiadezenie .
JERZY [ZDEBSK! w dziatalnodei administracyjne] wyzszego Stowal?ysunne Forum'
Recyclingu Samochodow
szczebla
PIOTR MANCZARSKI Ekspert na?kow:ec. specjatista od Politechnika War ka
prowadzenia prac badawczych
. . Przedsicbiorstwo
GRZEGORZ QLSZANSKI Ekspest przedsicbiorca _OLSZANSKT"
. Ekspert naukowiee, specjalista od pracy . .
JERZY OSINSKI dydakiycznej i wepbipracy naukowej Politechnika Warszawska
Ekspett nankowiec, specjalisia od wdrazania
LESZEK PYSKLO wy.mlz:ow pra_c badawc.:'ych. posiadajgcy Instytut Przemystu
dodwiadczenic we wspolpracy Gumowego
7 przedsigbiorcami

2rédie; oprecowanie wiasne
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Tabela 8. Eksperci Kluczowi w obszarze Wzrost gospodarczy

-

WZROST GOSPODARCZY
Ekspert Funkcja Instytucia
MARTA OSEKA Specjalista Wiodncy Orodek Przetwarzania
Informaci
EUGENIUSZ BUDNY EXspert naukowice, specjalista od lastytut Mechanizaeji
prowadzenia prac badawczych Budowniciwa | Géeniciwa
Skalncgo
WOICIECH DOMINIK Ekspett naukowice, specjalisia od wdratanin | Uniwersytct Warszawski
wynikdw prac badawczych, posiadajacy
dodwiadczenic we wspolpracy
z icbiorcami
MICHAL GORZYNSKI Ekspert przedsigbiorca CASE - Doradey
WIESLAW Ekspert posiadajacy defwiadezenie Mazowiccki Fundusz
KOLODZIBISKI w dziatalnogci administracyjuej wyzszego Porgezedt Kredytowych
szezebla
KRYSTYNA POZNANSKA | Ekspert naukowiec, specialista of pracy Szkola Gldwna Handlowa
dydaktyczngj i wspdlpracy navkowej

Tabela 9, Eksperci Kluczowi w obszarze Zasoby naturalne i nowe materialy

Zrodio: opracowsnlo wiasne

ZASORBY NATURALNE I NOWE MATERIALY

-

Eksper; Funkgia Insprucia
ROMAN SZEWCZYK Specialista Wiodgey Przemystowy Instytat
Auntomatyki i Pomiarow
MICHAL BOCKOWSKI | Ekspert przedsiebionca Firma TOP GaN
TADEUSZ KULIK Ekspert naukowiec, specjalista od pracy Politechnika Warszawska
dydakiyezne) § wspélpracy naukows)
ZBIGNIEW PAGOWSKI Ekspert naukowiec, specialista od wdrazania | Instytut Lotnictwa
wyaikéw prac badawczych, posiadajacy
doswiadezenie we wspélpracy
z przedsigbiorcami
RYSZARD SZCZYGIBL Ekspert posiadajacy doswiadezenic Instytut Legnictwa

w dzialalpodcei administracyjnej wyZszego
szezebla

JANUSZ ZIELINSK]

Eksper naukowice, specjalista od prowadzenia
prac badawezych

Filia Politechniki
Warszawskic) w Plocku
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1.3.2. Eksperci Branzowi

Drugg grupe Ekspertow stanowili Eksperci Branzowi, ktorych zadaniem byto
udzielenic odpowiedzi w trzech turach ankietowania metods Delphi, w jednym
z stedmiu obszarow badawczych. wsumie kwalifikacje Eksperta Branzowego
w projekcie Foresight Mazovia uzyskato 350 osob. Aby zapewnié proporcjonalny
udzial w probie badawczej Ekspertow reprezentujgcych réine $rodowiska,
wyodrgbniono 3 kategorie oséb uczestniczacych wbadaniv.  Ponizej zostaly
przedstawione warunki, jakie musieli spelni¢ Eksperci Branzowi poszczegOlnych
kategorii: warunki kwalifikacji potencjalnego Eksperta do jednej z kategorii, warunki
ogolne, oraz warunki kwalifikacji Ekspertdow do jednego z obszaréw badawczych. Od
kandydata na Eksperta wymagana byla specjalistyczna wiedza w zakresie wybranego
zagadnienia w jednym ze wskazanych obszaréw. w pozostatych obszarach powinien on
posiadaé wiedze przynajmniej ogolna. Zagadnienia zostaly zaprezentowane w tabeli 11.

KATEGORIE EKSPERTOW BRANZOWYCH:

Kategoria 1. Eksperci bgdacy przedsigbiorcami (w rozumieniu ustawy
oswobodzie dzialalnosci gospodarczej) Ilub pracownikami przedsigbiorstw.
Kwalifikacja zalezala od poziomu innowacyjnosci przedsigbiorstwa (poziom ten
charakteryzuje si¢ liczbg wprowadzonych innowacji). Wymagania:

s doswiadczenie zawodowe we wdrazaniu innowacji,
¢ drialalnos¢ w sektorze przedsiebiorstw nie krdtsza niz 2 lata.

Kategoria 2. Eksperci bedacy pracownikami naukowymi lub pracownikami
nalezacymi do sektora B+R. Kwalifikacja zalezala od stopnia lub tytulu naukowego.
Wymagania: .
® stopief naukowy przynajmniej doktora lub otwarty przewdéd doktorski.

Kategoria 3. Eksperci bedgcy pracownikami administracyjnymi lub majacy
zwigzek z dzialalnoScia spofeczng, Kwalifikacja zalezata od stazu pracy/dzialalnosci
w zakresie zagadnief rozwoju regionalnego lub wsparcia sektora przedsiebiorstw.
Wymagania;
¢ dzialalno$¢ wsektorze administracji Iub dziafalnosci spolecznie uzytecznej

w okresie nie krdtszym niz 2 lata, w zakresie zagadnien rozwoju regionalnego Iub

wsparcia sektora przedsigbiorstw.

WARUNKI OGOLNE WYMAGANE OD KAZDEGO EKSPERTA

¢ zwiazek zobszarem Mazowsza (nalezalo wykazat¢ to poprzez zameldowanie,
siedzib¢'® lub zatrudnienie na terenie wojewddztwa, ewentualnie poprzez
$wiadczenie pracy lub ustug na obszarze wojewddziwa mazowieckiego);

* posiadanie szerokiej wiedzy dotyczace): zagadnien zréwnowazonego rozwoju
i wojewodztwa mazowieckiego;

" w przypadku osob prawnych lub jednostek organizacyjnych nic posiadajacych osobowosci prawngj.
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umiejgtnoéé prawidlowego wnioskowania;

doéwiadczenie naukowe w obszarze badawczym (co majmniej jedna mozliwosé,
warunek minimalny): {2) publikacje, (b} patenty, (¢) wdrozenia, (d) zrealizowane
prace badawcze lub stosowape, (€) potwierdzenic pracy w instytucjach realizujacych
zadania z danego obszaru.

ogdlna wiedza w zakresie pozostatych obszaréw, poza obszarem do kidrego Ekspert
sie zglosit

gotowosé do udzielania niezbednych wyjasnies oraz komunikatywnosé;
niekarainost;

dostgp do Internety;

udzielenie odpowiedzi na pytania kontrolne.

Tabela 10, Wymagania merytoryemne dotyezace Ekspertdw Branzowych w odnicsicniv do obszarow

badawezych
WYMAGANIA MERYTORYCZNE
Qbszar badarwezy Wymagane ragadnicitia
EKOLOGIA ~  wykorzystanic terendw wicjskich
— ekalogia
—  wykorzystanie naturalnych walordw wojewddztwa
mazpwieckiego
ENERGETYKA - energetyka odnawialna
— energetyka tradycyina
INFRASTRUKTURA —  infrastgkiura krytyczna
—  transport
- budownictwo
~  sieci informatyczng
POZIOM ZYCIA —  Zycie spolecane
SPOLECZENSTWA —  rozwdj spoleczehstwa informacyjnego
— opicka zdrowoina
~  potrzeby spoleczne
TECHNOLOGIE NA RZECZ —  ochrona drodowiske
OCHRONY SRODOWISKA - zapobicganic dewastacii Srodowiska
~ skiadowsnie i przetwarzanie odpaddw
WZROST GOSPODARCZY —  wzyost gospodarczy
—  procesy produkcii
- zagadnicnia spolcczno-ckonomiczne
. - zagadnicnia prawne
~  transfer technologit
ZASOBY NATURALNE i NOWE - wytwarzani¢ i zaslosowanie nowych materialdw
MATERIALY ~  wylwarzanic | zastosowanic tradycyjaych materialow

2rédio: opracowanio wlasne
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Do udziah: w badaniu eksperci zostali zakwalifikowani w wyniku przeprowadzenia
procedury zgodnej z polskim prawem zamdwieri publicznych. Przedstawione powyzej
wymagania odnosily sig do pierwszej lury wyboru Ekspertow, przeprowadzonej
w formie przetargu nieograniczonego. w pézniejszym okresie do rekrutacji Ekspertéw
Branzowych wykorzystano rejestracje elektroniczna. Ponizej znajduje sie rysunek
przedstawiajacy schemat formularza stuzacego do rejestracji Ekspertow.

e
P B e e B

PR RIN O S, T

Zrédio: opracowanie wlasng

. Rysunek 4. Elekironiczny formularz
rekrutacji Ekspertéw Branzowych

Roézne konfiguracje kwalifikacji Ekspertéw Branzowych oraz obszaréw badawczych
powodowaly koniecznosé zdefiniowania réznych zadaf dla réznie zakwalifikowanych
Ekspertéw. lacznic zostalo wyodrebnionych pigtnadcie rodzajéw dzialan. Taka
organizacja zadaf zapewnda wysoki stopien zaangazowania w projeki osob spoza
§rodowiska naukowego, posiadajgcych specjalistyczng, czesto praktyczna wiedze.
w kazdym obszarze badawczym pracowalo okoto pieédziesieciu Ekspertdw, z czego
dwudziestu reprezentowalo $rodowiske naukowe (kat. 1), dwudziestu —
przedsiebiorstwa (kat. 2}, a dziesigciu bylo zwigzanych z dziafalnoscia spolecznie
uzyteczng lub administracyjng (kat. 3). wramach poszczegdlnych obszarow
badawczych zakiadane proporcje mogly ulegaé niewielkim wahaniom. Ponizej znajduje
sig kompletna lista zadain wyznaczonych Ekspertom.

ZADANIE Al - Wypetnienie ankiet w obszarze ,Wzrost Gospodarczy™
przez 20 Ekspertéw z kai. 1

ZADANIE A2 - Wypelnienie ankiet w obszarze ,,Wzrost Gospodarezy™
przez 20 Eksperiéw z kat. 2

ZADANIE A3 — Wypehienie ankiet w obszarze ,,Wzrost Gospodarczy”
przez |0 Ekspertow z kat. 3

ZADANIE Bl — Wypeinienie ankict w obszarze ,,Poziom Zycia spolecznego”
przez 20 Ekspertow z kat. 1

ZADANIE B2 -~ Wypelnienie ankiet w obszarze ,Poziom Zycia spolecznego”
preez 20 Ekspertow z kat. 2
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ZADANIEB3? - Wypetnienie ankiet w obszarze »Poziom Zyéia spolecznego™
przez 10 Ekspertbw z kat. 3

ZADANIECI - Wypenienie ankiet w obszarze »Infrastruktura” przez 20
Ekspertéw z kat, 1

ZADANIE C2 - Wypetnienie ankiet w obszarze , Infrastruktura” przez 20
Ekspertéw z kat. 2

ZADANIE C3 - Wypehienie ankiet w obszarze »lnfrastruktura” przez 10
Ekspertow z kat. 3

ZADANIEDI - Wypehienie ankiet w obszarze »Zasolby naturalne i nowe
materiafy” przez 20 Ekspertéw z kat. 1

ZADANIE D2 - Wypehienic ankiet w obszarze ,,Zasoby naturalne i nowe
materialy” przez 20 Ekspertéw z kat. 2

ZADANIE D3 - Wypelnienie ankiet w obszarze , Zasoby naturalne i nowe
materialy” przez 10 Ekspertéw z kat. 3

ZADANIE E1 - Wypehiienie ankie( w obszarze ~Energetyka” przez 20
Eksperiéw z kat. |

ZADANIE E2 - Wypelnienie ankict w obszarze , Energetyka” przez 20
Ekspertéw z kat, 2

ZADANIE E3 - Wypetnienie ankiet w obszarze »~Energetyka” przez 10
Ekspertéw z kat. 3

ZADANIEFI - Wypelnienie ankiet w obszarze »Technologie na rzecz
ockrony Srodowiska” przez 20 Ekspertow z kat. |

ZADANIE F2 - Wypelnienie ankiet w obszarze »Technologie na rzecz
ochrony §rodowiska” przez 20 Ekspertéw z kal. 2

ZADANIE F3 - Wypelnienie ankiet w obszarze »Technologie na rzeez
ochrony $rodowiska” przez 10 Ekspertéw 2 kat. 3

ZADANIE G1 - Wypetnienie ankiet w obszarze »EKkologia” przez 20
Ekspertow z kat. |

ZADANIE G2 - Wypenienie ankiet w obszarze »Ekologia” przez 20
Ekspertéw z kat, 2

ZADANIE G3 - Wypelnienie ankiet w obszarze »Ekologia” przez 10
Ekspertow z kat. 3

Pracownlcy administrac]l

publicznef

Navkowcy
i pracovmicy B+R
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Rysunck 5. Kategoric Ekspertow Branzowych




Ankiety Delphi

2. ANKIETY DELPHI

2.1. Zagadnienia wstgpne
2.1.1. Metoda Delphi

Zatozenia projekiu wyznaczyly rolg dzialania Delphi jako gléwnego narzedzia do
uzyskania wiedzy na temat innowacyjnych technologii. Sama metoda Delphi jest
jednym z najbardziej popularnych narzedzi Foresightu. Po raz pierwszy zostala uzyta
wroku 1969 wlaponii. Opiera si¢ ona na serii kwestionariuszy kierowanych do
wybranej grupy ekspertéw. Kwestionariusze sa tak zaprojektowane, aby uzyskaé
indywidualne odpowiedzi na zadane pytania, anastepnie umozliwi¢ ekspertom
redefiniowanie ich pogladéw w miarg rozwoju pracy badawczej. Jest to mozliwe
poprzez wzajemne powiazanie ze sobg poszczegblnych ankiet. Kolejne iteracje ankiety
Delphi stanowig rozwinigcie i uszczegélowienie poprzednich.

Z powyzszych zatozefn wynika, ze dla metody Delphi, w poczatkowej fazie jej
realizacji, nie istnieje ostateczny katalog pytan. Pytania sq ksztaltowane w zaleznosci od
uzyskiwanych odpowiedzi. Ustalenie ksztaftu pierwszej tury pytan wymagalo
przeprowadzenia szeregu dzialan wstepnych, ktérych opis znajduje sie w opracowaniu:
»Foresight wojewddztwa  mazowieckiego. Metodofogia, analizy idane
statystyczne®.

W ramach dziatan wstepnych dokonano:

analizy SWOT

+ analizy potrzeb regionu

¢ analizy prognozy liczby ludnosei w odniesieniu do rozwoju Mazowsza,
» analizy stanu wiedzy na temat metodologii Foresightu

¢ analizy trendow

s analizy potencjatu innowacyjnego Mazowsza

Realizacja metody Delphi nie konczy dzialan wramach projektu. Stanowi ona
Jjedynie punkt wyjscia do kolejnych dzialan, jakimi sq krzyzowa analiza wplywow oraz
budowanie scenariuszy rozwoju. Po opracowaniu scenariuszy rozwoju bedzie mozliwe
przedstawienie katalogu najbardziej odpowiednich dla regionu technologii.

2.1.2. Sposob organizacji badan

Glowng zaleta metody Delphi jest mozliwod¢ redefiniowania pogladéw ekspertow
w miarg postepu prac. llo§é cykli ankictowania zalezy od poziomu skomplikowania
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dzialania, a takZe zasobdw czasowych i finansowych przeznaczonych na jego realizacje.
Zgodnie z zatozeniem, kolejne ankiety opieraja si¢ na wynikach poprzednich, a poziom
szczegoiowoscl wzrasta z kazda kolejng ankiets. Zazwyczaf pierwsza z serij ankiet bada
zagadnienia na poziomie ogblnym i stanowi punkt wyjscia dla bardziej konkretnych
pytafi w dalszych etapach ankietyzacji, natomiast ostatnia z ankiet stanowi swoiste
podsumowanie calego procesu. Ankiety sz skonstruowane w sposéb pozwalajacy na
wyrazenie indywidvalpych opinii uczestniczacym w dzialaniu Ekspertom. Ten,
zaprezentowany fu wduzym skrécie, system pozwala optymistycznie patrzeé na
uzyskane wyniki w przypadku zaangazowania w realizacje dzialania odpowiednio duzej
ilosci os6b.

Istnienie zwigzkdéw pomigdzy poszezegolnymi ankietami wymaga systematycznej
modyfikacji pytair. Ciagle monitorowanie uzyskiwanych wynikéw pozwala na
zachowanie elastycznego podejécia do badania, niezbednego do realizacji projektow
nastawionych na prognozowanie przysziosci.

Przyjecie takiego sposobu dzialania ma takze inng wazna zalelg. w zasadzie kazdy
cziowiek, ktoremu nie jest obojgina przyszlo$¢ zamieszkiwanego przez niego miejsca,
posiada wlasng wizjg przysziego rozwoju, wrezultacie w badaniu ankietowym
otrzymuje si¢ wiele indywidualnych wizji. Analiza opinii Ekspertéw pozwala na
okreslenie poziomu akeeptacji zmian. Poziom ten powinien w dalszej kolejnosci
zosta¢ doglebnic przeanalizowany. Analiza taka jest pomocna w diagnozie barier przy
wprowadzaniu technologii na obszarze Mazowsza,

Tabela 11. Pordwnanie rodzajéw ankict

ANKIETA DLA EKSPERTOW ANKIETA DLA EKSPERTOW
KLUCZOWYCH BRANZOWYCH

» mozliwod¢ modyfikacji pytad « brak mozliwosci modyfikacji pytan

s wigksza ilos¢ pytnt otwartych » niewiclka ilo$¢ pytait otwartych
»  moiiwes¢ wnoszeniz whasnych uwag ¢ mozliwosé wnoszenia wiasnych uwag
» wigkszy stopicn szczegdtowosei zagadnien « zagadnienia ujete mniej szczegdlowo

s mozliwoé¢ konsultacji z Zespolem Projektowym | « moZliwosé konsultacji z Zespolem Projektowym

_» brak podpowicdzi w ankiccic 1 przykladdw o mozliwosé korzystania z podpo»;fiedzi
odpowicdzi ’ i przykladow odpowiedzi

* onkicty w formic plikow tekstowych rozsylanych | »  ankicty zamicszezone na porialu intemetowym
Eksperiom

Zrédio; opracowanie wiasne
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W projekcie Foresight Mazovia zaklozono realizacje 1gcznie szesciu ankiet Delphi
w trzech cyklach. w kazdym cyklu przeprowadzono dwie, ankiety, czeéciowo rézniace
sig — w zaleznosci od badanej grupy: Ekspertéw Kluczowych i Ekspertéw Branzowych
{oraz wolontlariuszy). Tematyka ankiet byla taka sama, roznily sie one natomiast
slopniem szczegblowosci pytanl inarzedziami do modyfikacji ankiety. Roznice
i podobienstwa w konstrukcji ankiet zostaly wyszczegdlnione w tabeli 12,

. EKSPERCI | .| EKSPERCI
I ankiets | KLuczow! BRANZOWI

11 ankieta EKSPERCL | o | pxspERCI
BRANZOWL KLUCZOWI

EKSPERCI | —y | rxspemcr

1II ankieta
N BRAN20WI KLUCZOWI

i EKSPERCI
BRANZOWI

IV ankieta (Euro 2012)

I/2007 1I1I/2007 III/2007 IV/2007 V/2007 vi/2007

Zrodio: opracowanie wiasne

Rysunck 6. Schemat realizacji metody Delphi

Jednym z glownych zadan Ekspertow Kluczowych byla pomoc przy interpretaciji
wynikéw ankiet. w zwiazku z powyzszym, Eksperci Kluczowi wypemiali ankiety po
wypelnieniu ich przez Ekspertow Branzowych. Pozwalato to na sformulowanie bardziej
szczeglowych pytan i glebsza analize tematu. Wyjatek stanowila pierwsza ankieta
Delphi, w ktorej do prac wczeéniej przystapili Eksperci Kluczowi. Zabieg ten
podyktowany byl potrzeba nadania wiasciwego kierunku calemu badaniu, Uwagi
Ekspertéw Kluczowych dotyczace budowy pierwszej ankiety byly niezwykle owocne.
Kwestie zwigzane zcharakterem pierwszej ankiety =zostaly omoéwione podczas
Spotkania Inaugurujacego Metode Delphi wdniu 10.01.2007 roku w siedzibie
Przemyslowego Instytutu Automatyki i Pomiaréw PIAP w Warszawie.
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. Pierwsza ankieta Delphi

‘ 2.2.1. Funkcja ankiety

Tematem pierwszej ankiety Delphi byla ogélna analiza sytuacji technologicznej

" W poszezegélnych obszarach badawcezych. Ankieta w wersji dla Ekspertéw Branzowych
I' skladata si¢ z dwunastu pytan, wersja dla Ekspertow Kluczowych zawierala ich o szeéé
wiece].

Gléwnymi zadaniami ankiety bylo:
ustalenie wartoéci wspélezynnik6w, za pomocg ktérych mozna dokonaé wslgpnego
rankingu grup technologii;
dokonanie rankingu grup technologii na podstawie oplacalnosei ich TOZWOju
w wojewodztwie mazowieckim;
okreflenie poziomu wystepujacych w stosunku do poszezegdlnych grup technologii
barier rozwoju;
okreslenie poziomu przewidywanych korzysci dla poszezegolnych obszardw
wojewddztwa mazowieckiego, wynikajacych z rozwoju grup technologii;
dokonanie apalizy celowosci prowadzenia prac badawezo-rozwojowych w ramach
grup technologii na terenie wojewodziwa mazowieckiego;
zdiagnozowanie najwaznigjszych, znanych obecnie technologii wchodzacych -
w skiad grupy technologii.
Najwazniejszym celem badania bylo stworzenie rankingu grup technologii. w tym
celu wyréinione 8 wspblezynnikéw. Nastepnie zostaly przygotowane pytania,
majace wydoby¢ wiedzg na ich temat. Katalog powstat po przeprowadzeniu panelu
dyskusyjnego, w ramach Zespolu Projektowego. Ponizej, na rysunku 8 znajduje sig
schemat prezentacji oceny grup technologii. Wszystkie wyniki z realizacji
pierwszej ankiety Delphi znajdujg sig na portalu www.formazovia.pl w formie
odrebaych prezentacji dla kazdego z obszaréw badawczych.

PODZIAL NA GRUBY
CHARAKTER / TECHNOLOGII
NIEUPORZADKOWANY ~
e WSTEPNY KATALOG
I ankietadla ™ | — yeeyRoroen

2BIERANIE POMYSLOW _.—" Ekspertdw Kluczowych

. WSTEPNY KATALOG

CECH TECHNOLOGIT
\ WSTEPNA OCENA WPLYWU
TECHNOLOGII NA-REGION
WSTEPNY RANKING GRUP
/..'recnnm.oau POD WZGLEDEM
ROZWINIECIE OPINIX I ankieta dla / 1CH WPEYWU NA'REGION
EXSPERTOW  — ..,
KLUCZOWYCH' Ekspertéw Branzowych

\ WYBSR TECHNOLOGII NAJLEPIE
SPEENIAJACYCH POTRZEBY
REGIONU

2rédio: opracowanie wiasne

Rysunck 7. Pierwszy cykl Delphi




Pierwsza ankieta Delphi

KATALOG WSPOLCZYNNIKOW OCENY GRUPY TECHNOLOGII

« Bariery rozwoju technologii ¢ Koszty rozwoju technologii w regionic

w regionie * Przewidywane korzysci dla regionu
» QOddzialywanic w regionie ¢ Ryzyko niepowodzenia wdrozenia technologii w okresie 20 lat
= Priorylctowosé wdrozenia ¢ Zapotrzebowaonic na technologic z danej grupy w regionic
» Znaczenie dla regionu w okresic najblizszych 20 lat
ZMACZENIE DLA REGIONU
PRIORYTETOWOSC WOROZENIA ODDZIALYWANIE W REGIONIE

ZAPOTRZEBOWANIE W CIAGU 20 LAT

RVZYKO NIEPOWODZENIA
W OKRESIE 20 LAT / KOSZTY ROZWOJU

BARIERY ROZWCJU

Zrodio: opracowanie wiasne

Rysunck 8. Przykladowy wykrcs oceny grup technologii

2.2.2. Opis pytan ankiety

A) Proszg wskuzaé technologie, rozwiieania i procesy spelniajaee funkcje wskazane w eytule:

technologia 1 O technologia 2

technologia 3

technologia 4

technologia 5 techoologia 6

[ [ o B

technologia 7 technologiz 8

Komentarz: Pyianie zostalo sformulowane wcelu okreslenia katalogu konkretnych
technologii, rozwiazai i procesdw spsiniajacych funkcje, na podstawie ktérej zostala
wyodrebniona grupa technologit. Na przykiad: w przypadku grupy ,Technologie na
rzecz gromadzenia, przetwarzania i zabezpieczania odpadéw komunalnych™ funkcja jest
mozliwosé gromadzenia lub przelwarzania lub zabezpieczenia odpadéw komunalnych.
Zadaniem Ekspertow Kluczowych bylo wskazanie wszystkich innowacyjnych
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,ll technologii, rozwiazan lub procesow odpowiednich dla danej grupy. Uzyskane wyniki
zostaly poddane analizie przez Zespdt Projektowy. w przypadku Ekspertow
I] Branzowych pyianie to zostalo uproszczone. Nie mialo ono charakteru pytania

otwartego, lecz charakter zamknigty zmozliwodcia dodania nowych odpowiedzi.

Zadaniem kazdego z Ekspertéw Branzowych bylo wskazanie technologii, ktdre jego
| zdaniem powinny zosta¢ zakwalifikowane do danej grupy. Technologie byly
) kwalifikowane do dalszych badan, w przypadku gdy uzyskaly poparcie przynajmniej
‘ 50 % Ekspertéw Branzowych lub dwdch sposrod pieciu Ekspertéw Khuczowych.

B) Proszg »skzaé znaczenie grupy B b. wysokic wysokic  srednic  miskie b, niskie

' technologii dla wojewadrtwa ;
i(,!i marowieckiego: ' O &] O Q O
i ' ""’ .

“ Komentarz: Pierwsze z serii pytanh majace na celu okre$lenie wspdtczynnikéw oceny
”H] grup technologii. Wspdlezynnik ,Znaczenie dia regionu” okresla koniecznosé
: zaspokojenia polrzeby wskazanej w nazwie grupy technologii.

©) Proszg okreSlié oddzinlywanie grupy
technologii na: i

b. silne silne $rednic stabe b. slabe

Jakosé Zycia ludnodci

Wazrost gospodarczy regionu

N[[ Zatrudnicnic

ml Konlkurencyjnosé regionu

0O 0O o o o
O 0O 0o g o
0O O o o O
O O O O Q&
O o o oo

m Ochrong $rodowiskn

. l' T

ll Komentarz: Pytanie majace na celu okreslenie wspdlezynnika ,,Oddzialywanie

w regionie”. Jest to pierwsze zpytait pozwalajacych na zglaszanie wiasnych wwag
I przez Ekspertow. Wspblczynnik okredla, wjaki sposéb inwestycja’ w technologie
, zdanej grupy wplywa na wojewddztwo mazowieckie. Oddzialywanie zostalo
i”‘ odniesione do pigciu aspektow: jako$ci zycia Iudnodei, wzrostu gospodarczego,

zatrudnienia, konkurencyjnodei regionu 1 poziomu ochrony srodowiska naturalnego na
l Mazowszu. wcelu okreslenia jednej wartodci liczbowej wspolezynnika zastosowano

“nastepujgca formuie:
»Oddzialywanie w regionie® = A*0,2+B*0,3+C*0,2+D7*0,2+E*0, 1

i I A —jakos¢ zyciz ludnosci, B — wzrost gospodarczy regionu, C — zatrudnienie,
’ ! D - konkurencyjnosé regionu, E — ochrona drodowiska,
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"Dy Proizg ok .lpnu‘zebdwa.qie na gr'-np'g' .

- : . ' . duze $rednie mate b. male
.. technologii w perspektywie czasowdj:

5lat

10 lat

O o o 0O
O O o o
O O O 0O
O o o o

0
0
15 lat o
a1

25 tal

Uwagi

Komentarz: Pytanie majace na celu okreflenie wspdlczynnika ,Zapotriebowanie
weiqgn 20 lar”. Wspolczynnik okresla poziom przydatnosci technologii w okreste
20 lat (cykl zycia). Ponadto na podstawie tego wspdicZynnika mozna okresli¢ szybkosé
zaspokojenia danej potrzeby. wcelu okre§lenia jedne] wartodci liczbowej
wspdtczynnika zastosowano nastepujacq formule:

nlapotrzebowanie w ciggu 20 lat” = A*0,3+B*0,25+C*0,25+D*0,2

A — zapotrzebowanie w okresie 5 lat, B - zapotrzebowanie w okresie 10 lat
C — zapotrzebowanie w okresie 15 lat, I) — zapotrzebowanie w okresie 25 lat

duze srednie matc b. mate

O m| O A O

§0 lat O O O O a

15 1at O | a O O

25 1at ] [} m] a m]
Uwagi e

Komentarz: Pytanie majace na celu okreslenie wspolczynnika ,,Ryzyko niepowodzenia
wceiggn 20 lat”. wecelu okredlenia jednej wartodei liczbowej wspolczynnika
Zastosowano formule znajdujaca sie ponizej. Uzyskiwane wyniki sa cdwrocone. Pytanie
0 szanse Tozwaju daje nam odpowiedz, jak wysokie jest ryzyko niepowodzenia badan
nad inmowacyjnymi lechnologiami w dane} grupie technologii.

nRytpko niepowodzenia w ciqgu 28 lat™ = [{A+B+C+D)/4)4

A — szansa rozwoju w okresie S lat, B — szansa rozwoju w okresie 10 lal
C - szansa rozwoju w okresie 15 lat, D — szansa rozwoju w okresie 25 lal
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M) -

” l‘) Proszg okredlicé koszty w pro“adzenm lub
rozweju grupy technofogiic = - B b. wysokic  wysokic  érednie  niskie b, niskic
" w wojewodztwie mazowieckim: |

ﬂ ) i Ekonromiczne ] a a a (]
' ‘ [‘&I‘H‘ Spoleczne o ! o 0 u]
' Mll Srodowiskowe u o O o 0
| l| W
| ] ‘[" ] (lnne) O O [} o o
" ]ld | Uwagi oo ———

Komentarz: Pylanie majace na celu okreslenie wspélczynnika ,Koszty rozwoju”,

| “M Koszty traktowane sa jako ujemny aspekt inwestycji wnowe technologie z danej
1 l“iJ' obszaru. Jako koszt traktowany jest takze brak innych dziatafh w danej sferze. wcelu

| okresleniz jednej wartoéci liczbowej wspdiczynnika zastosowano nastepujaca formute:
]m]' »Koszty rozwoju™ = SUMA(A*0,4+B*0,4+C*0,2)

A —koszty ekonomiczne, B — koszty spoleczne, C — koszty $rodowiskowe

i
!
l Pro i 07¥ 0 b. wysokie wysokie  srednie niskie  b. niskie
'“ Legislacyjne o 0 o o Y
! i" Finansawe o o o D D
i j' Spoleczne O 0 w} a O
I ‘, W zakresic zasobow ludzkich O 0 (| m| o
i
'm (Iang) O | a o w
ml I Uwagi S
iy
|
It . . P . . .
» Kontentarz: Pytanie majace na celu okreSlenie wspdlczynnika ,,Bariery rozwoju”.
f ] Wyodrgbnienie barier miato na celu okreélenie trudnosci, jakie moga nastapi¢ w trakcie
'”I ~wprowadzania technologii z danej grupy. w celu okrelenia jednej wartosci liczbowej
] " wspdtezynnika zastosowano nastgpujaca formule;
! .
l “l nBariery rogwoju = A*0,15+B%0,4+C*0,2+D*0,25
| 'L, A — bariery legislacyjne, B — bariery finansowe, C — bariery spoleczne

! 'II: D - bariery w zakresie zasobdw ludzkich
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Hy Prosze okreslié korzysSei z rozwijunin
prupy technelegii Ra Mazowszut

b. wysokie wysokic Srednic niskic b, niskic

Ekonomiczne a (] O O C
Spoleczne m| D O (] O
Srodowiskowe ] O (] o [
(Inne) (m) O m} a O
Uwagih = i s seceseeo e ses et et s

Komentarz: Pytanie majgce na celu okreslenie wspélczynnika ,, Przewidywane
korzysci”. Przewidywane korzysci stanowig pozytywny aspekt dzislan na rzecz
technologii zdanego obszaru. wcelu okreslenia jednej wartosci liczbowej
wspolczynnika zastosowano nastepujaca formule:

“Przewidywane korzysci” =A*04+B*0 4+C7*02

A - korzyjci ekonomiczne, B — korzysci spofeczne, C — korzysci srodowiskowe

-1} . Proszp okrestic w otniesioniv do rezwoju
arupy technologiis

b.wysoki  wysoki  Sredm niski b. niski

Oplacalnosé a a
Priorytctowodd O g O .|
Uwagh i s e ssise s s s e e s

Komentarz: Pytanie majace na celu okreslenie wspotczynnika ,, Priospretowosc”,
atakze  wspolczynnika ,,Oplacelno$c”. Priorytelowodé jest wspolczynnikiem
okreslajacym konieczno$é szybkiego dziatania na rzecz technologii z danej grupy.
Wspolczynnik ten jest jednym zos$miu wspélczynnikéw oceniajacych grupe
lechnologii. Natomiast wspolczynnik Opfacalnoséwyraza indywidualne preferencje
ankietowanych Eksperidw, intuicyjna ocene dotyczaca calosdel grupy technologii.

q bardzo korzystne srednio maio niekorzystne
0 0 korzystne korzystne  korzystoe
[} ol 0
Import 1] o
Import i pdZniciszy rozwdj 0O a
Rozwdj na Mazowszn (m] 0
Uwagi A —————

Komentarz: Pytanie majace na celu okreslic, jakie dziatania b¢da najbardziej korzystne
w odniesieniu do grupy technologti. Dzialanie wskazane przez Eksperidéw stanowi
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wskazéwke dla oérodkéw decyzyjnych finansujacych nauke, w przypadku technologii
pochodzacych zdanej grupy technologii. w wersji dla  Ekspertéw Kluczowych
stanowito ono rozwinigcie pytania o wiodace ofrodki zajmujace si¢ badaniami nad
technologiami, wchodzgeymi w skiad danej grupy. OdpowiedZ ,.import i pozniejszy
rozwéj” wskazuje, ze istniejq szanse na doskonalenie i dalszy rozwéj technologii na
Mazowszu, przy wezesnigjszym imporcie wiedzy w danej grupie,

7y ktére moy

obszary wicjsic D Siedlee a
mniejsze miasta ] Plock 0O
Ciechandw O Radom i okolice O
Ostroleka (] aglomeracja warszawska 0

Komentarz: Pytanie okresla, na ktdre czesci wojewédziwa mazowieckiego rozwéj grup
technologii bedzie wplywaé najkorzystniej. w wergji dla Ekspertéw Kluczowych
Pytanie to zawieralo wigkszg ilosé mozliwych odpowiedzi. Ponizej znajduje si¢ schemat
prezentacji wynikéw uzyskanych poprzez zadanic lego pytania.

160 4~ -—

00

é 059
- nEn
§ 050
3 0404
530 4
Q245
0,804
050 4 = - - s
chazaty Lo 0 Clachatéw Ostroighs Sledice Prock Radom Agkria sy
wiajie rlasta WSz
Mimsce wernzetin

. Zrbdio: opracowanie wiasne
Rysunek 9, Wykres oceny korzysei rozwoju grupy technologli w odniesieniu do regionu

Komentarz: Pytanic nieobowiazkowe, pozwalajace Ekspertom na przekazanie
Zespolowi Projeklowemu uwag na temat zagadnien istotnych dla przyszlosdei
Mazowsza,




Druga ankieta Delphi

2.3. Druga ankieta Delphi

2.3.1. Funkeja ankiety

Drugi cykl Delphi stanowil gléwny rdzeh prac wramach projektu, a jego
najwazniejszym zadaniem bylo zidentyfikowanie cech idealnej technologii. Wynikalo
to z przyjetego zalozenia, Ze rozwdj technologiczny s$wiata dazy do jak najlepszego
zaspokajania potrzeb spoleczenstwa i jest on na tyle szybki, ze w perspektywie 20 lat
z pewnoscia pojawia si¢ rozwigzania, kiorych nie mozna dzi§ przewidzieé. Wiedza na
temat idealnej technologii pozwala okresli¢, w jakim stopniu bedq sig zmienialy cechy
przysziych technologii w pordwnaniu ze stanem obecnym. Oprécz tej gldwnej funkeji,
ankieta pozwolita takZe na przeprowadzenie analizy konkretnych, obecnie istniejacych
technologii oraz na rozwinigcie wezeéniejszych wynikéw metody Delphi.

CHARAKTERYSYKA TECHNOLOGIL
A Z KATALOGU T ANKIETY

ROZWINIECIE WYNIKOW II ankieta.dla
UZYSKANYCH — LISTA POZADANYCH CECH
W I ANKIECIE Ekspertéw Branzowych | — przvezeyoH TECHNOLOGII
\- SPOSOBY PRZEZWYCIEFANIA
BARIER ROZWOJU TECHNOLOGEL
OCENA WPLYWU
TECHNOLOGII NA REGION
WERVHKAEJ o H /wvnén NAJBARDZIE)
1 USZCZEGOLOWIENIE : -~
DOTYCHCZASOWYCH — |- 11 a,nkIEta. d[a PERSPEXTYWICZNYCH
WYNIKOW Ekspertdw Kluczowych TTTTTECHNOLOGE! SPOSRGD
OBECNIE ISTNIEJACYCH
\. LISYA POZADANYCH
CECH
PRZYSZLYCH
TECHNOLOGIT

Zrédio: opracowanis wlasne

Rysunek 10. Drugi cykl ankict Delphi

Glownymi zadaniami ankiety bylo:
okreslenie cech idealnej technologii;
okreslenie sposobdw przezwyciezania barier rozwoju technologii;
oszacowanie wplywu technologii na wojewodztwo mazowieckie;
dokonanie przegladu obecnie istniejacych technologii pod wzgledem mozliwosci
ich rozwoju w przysziosci
zweryfikowanie wynikéw uzyskanych w pierwszym cyklu ankietowania.

YV VvV

v
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Druga ankieta Delphi

Komentarz: Pytanie majgce na celu okreslenie znaczenia ocenianej cechy. Ocenie
podlegaly trzy grupy cech. Pierwsza grupa — uniwersalna dla wszystkich grup
lechnologii. w jej skiad wchodzilo czternascie cech. Kolejna grupa skiadata sie z szedciu
cech wiasciwych dla konkretnej grupy technologii. Cechy te zostaly opracowane na
podstawie badaf, prowadzonych przez Zespol Projektowy, anast¢pnic zostaly
zatwierdzone przez Ekspertéw Kluczowych. Ostatnia grupa podlegajaca ocenie mogia
zosta¢ dodana przez respondenta. PoniZzej znajduje sig schemat prezentacji wynikow
uzyskanych poprzez zadanie tego pytania.

Zrédio: opracowanie wiasne
Rysunek 11. Cechy idealngj technologii

is
e
.

w zakresie baricr spolecznych =

Informowanie o praktycznych korzysciach O Edukacja, szkolenia § warsziaty dladzicei O
Z¢ stosowania technelogii i doroslych
Debata spoleczna na temat zmian (]} Stwarzanie mokliwosci praktycznego a
zachodzacyeh w Zyciu spotecznym poznania nowych techrolopii
Zachecanic do podejmowania dziafalnesci O Whyrowadzenie mechanizmow |
gospodarczej, {w szczegdinosel wysoko- odpowiednicgo podziatu osiggnicé
innowacyjnej) cywilizacyjnych {min, Internct trektowany

jako dobro publiczne)
.................. {puste micjsce) O cersessssesensen (PUSIC THiCjSCC}) ]
Uwagi: {odpowicd? otwarta)
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w zakresie barier ekonomicznych:’

prezentacji wynikow uzyskanych poprzez zadanie tego pylania.

42

Upowszechnicnie form wsparcia a Stworzenie nowych mechanizmow O
dziatalno$ci o duzym ryzyku (min. ventures kredylowania dziataltiosei gospodarczej,
capital, spétki komandytowe) baduwcezej i rozwojowgj
Informowanie o pomacy publicznej (UE 0 Ochirony celna przedsigbiorstw a
i Polska} dla przedsigbiorcdw
Wykorzystanic korzysci wynikajacych ze a Zmnicjszenie wiclkoéei i ilodei obcinzed Q
skali produkgji i wielkogci podmiotéw publicznych (min. podotki, $windczenia
gospodarczych spoicczne)
.................. (pustc riejsce) a rensmrrenmaners (PUSLE Migjsce) )
Uwagi: . {odpowiedi otwarta)
w zakresie zasobéw ludzkich: . -y S . P
Dostosowanie programoéw ksztalcenia do O Ulatwicnia w migdzynarodowej wymianie 3
zapotrzebowania rynkowego ha zasobdw fudzkich
pracownikow
Zwigkszenie wspélpracy migdzy 0 Wprowadzenie rozwigzan ulatwiajacych o
pracodawcami a jednostkami kszlalcacymi godzenic obowiazkéw zawodowych
i rodzinnych
Wspieranic dodatkowych form rozwoju 0o Utrudnicnic odplywu wykwalifikowanych 0O
Jjedunostki (min. ksztalcenie ustawiczne) oséb z Polski (smin. cbowiazek pracy
w Polsce w zamian za bezplatna edukacig)
.................. (puste micjsce) a areessennsenenns (PUSIE Migjsce) )
Uwagi: et t s {O0POWICAZ otwarla)
i zakresic barier prawny;h:
Zwigkszenic wladzy instylecji i Dostosowanic dziatelnofei administagji O
samotzadowych kosztem administracji publicznej do potrzeb przedsigbiorsiw
rzadowe)
Zmniejszenie ilofci wymagar formalnych 0 Uproszczenie, usprawnienie 0
w occnic dziafafi przedsigbiorcow i przydpieszenic procedur
admiaistracyjnych i sadowych
Zwickszenie skutecznosei egzekucji O Ogtaniczenic dzialalnosel | inferwencji 0
wyrok6w i postanowieri saddw i innych pafistwowej w gospodarce (min. dalsza
instytucji publicznych. prywatyzacia, likwidacja koncesji)
entimeensonenenres (PUSTE MigjsCE) 0 (pustc micjsce) a
Koficowe uwagi: " o 5
........... {odpowiedZ otwarta)
Komentarz: Seria pylan majacych wskazaé najbardziej odpowiednie sposoby
przelamywania barier rozwoju grup technoiogii. PoniZej znajduje sie schemat
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3) Proug upisaé .allcrnut) Wt i
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(Fudn. podatd Swiadezanls spolecine
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Mﬂlmhﬁpﬂmﬂnpmczym

Ochiena oina przadsiehiraiw

° dctarh pomocy "
{ze trodkdw UE | krajowych) dis proecsighblomiw

Mstady prasiamywanis barler

Tonm wiparchs dialaincicl o cutym B

Upowsrechnianks
Tyzyku (m.n. venturg caphals, spold komandyiows)

Qgranicrenis wpiywu pafistwa na goigodarky
(m.in, dolaza prywatyzadla, icsienie koncesl)

- decyzl
‘sadtun | noyth fatytsch publicaych

i " "
procadur adminhiiacyinych | sadowych
Zmrisfazanie edd wymagat
forma'mych wobec przedsiebloncdw

Matody prrsiamywsnis barler

Zmiana modetu funk dminitracil

MMGMW'MDMIhymM .

Inatytuch IRdowych
kazztem sdminkatracy rzadowe]

0.1

92 03 04 035 o8 0T 0B 0D
Skulgcznodé melody przetamywania baser

o1

02 93 04 o3 u;u 07 om 98
Shrtecznodt matody prrstantywania baster

Zrodio: opracowanie wiasne

Rysunek 12. Wykrcsy sposobow przclamywama barier

grupa technologii:

1

....(odpowiedz’ obwarta)

Komentarz: Fakultatywne pytanie badawcze majace na celu uzyskanie opinii Ekspertow
na temat alternatywnych (nie lechnologicznych) sposobow rozwxqzama potrzeby

zaspokajane] przez dana grupg technologii.

... (Cecha 11 puste micjsce)

... {Cecha 15 puste migjsce)

{Cecha 1 puste micjsce)

(Cecha 3 puste micjsce)
{Cecha 5 puste micjsce)
(Cecha 7 puste micjsce)

(Cecha 9 puste miejsce)

(Cecha 13 puste migjsce)

................... (Cecha 6 puste micjsce)
................... {Cecha 8 puste miejsce)
................... (Cecha 10 puste micjsce)
................... {Cecha 12 puste migjsce)

................... (Cccha 14 puste micjsee)

|  kataroccecn |
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Komentarz: Pierwsze zpytaf czgéei dotyczacej konkretnych technologii. Zadaniem
Eksperta byla charakterystyka jednej, wybranej przez niego technologii. Technologie
mozliwe do wyboru zostaly ustalone na podstawie wynikow pylania A z pierwszej
ankiety Delphi. Eksperci powinni wskazaé przynajmniej dziesie¢ cech, z zastrzezeniem
7e powinny one mieé charakter lechniczny 1 szczegdlowy. wcelu ulatwienia zadania
Eksperci Branzowi mogli skorzysta¢ z katalogu cech opracowanego przez Ekspertow
Kluczowych.

okres 5 lat okres 10 lat okres 15 lat okres 20 lat okres 25 lat

0 ] O a o

Komentarz: Pytanie majace na celu okreslenie cyklu zycia charakteryzowanej -
technologii.

6) ?roszg mk.az.u: nowe thhnumgw (takle nad ktor) mi tr“ ajil prace ]ub l.ldl ' duplu 0 pomtam}) |

_- mugqu mstqplc omawiang tcchnuloglg

) T (NAZWAY oo s s et s (charakterystyka)
2) oo (RRZWE) o . oo “(charakierystyka)
3) e {TAZWA) oot icsront s tsmentessenst et st en s s s pessvararens e (charakterystyka)

Komentarz: Pytanie okreSlajgce technologie o analogicznym zastosowaniu, mogace
zastapi¢ omawiang technologie. Wskazane mogly by¢ takze technologie obecnie jeszcze
nieisiniejgce, scharakieryzowane w formie opisowej,

‘}'} I'rosrg W slmmé n'ub.a rdm 1] odpomedmc m:c;scu W (irozenn ch'u‘.iku:rwcm 'mej technnluon

obs:mry ww_;sk:c a Siedlee O 7
mniejsze miasta [} Plock O
Cicchanéw 0 Radom (]
Ostroicka c aglomeracja Warszawska O
wszystkic wymicnione 0

Komeniaiz: Pytanie okreslajgce pozadane miejsce wdrozenia omawiane) technologii.
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Druga ankieta Delphi

... (odpowiedz otwarta)

Komentarz: OdpowiedZ na to pytanie powinna krétko opisywaé mozliwosci
funkcjonowania technologii w przysziogci. Pytanie nieobowigzkowe,

) Ewentuaine uwaé

(odpow:edz otwana)

Komentarz: Pytanie pozwalajace kazdemu z Ekspertéw na przekazanie dodatkowych
uwag.

2.33. Opls anklety dia Ekspertow Kluczowych '

Pros.uc \ij sl\auc, czy mprezenttm ane w. artoséi w ‘ai\:uml\(m ui\resla_ﬂ rolg i mozlmosu ro7rw OJu C s

mnowacum ch ﬂrup technologit. W w ojewddztwic mammf.cl\lm w sposob; - :

i e

zawyzony optymalny zanizony
Grupa technologii [ a O O
Grupa technologii 2 N O O
Grupa technologii ........ ] d ]
Ewentualne uwagi:

Komentarz; Pytanie podsumowujace wyniki pierwszej ankiety Delphi. Zadaniem
Eksperta Kluczowego byla ocena wskaznikéw charakteryzujacych grupe technologii.

nie ulegnie zmianie

Ewentualne uwagi:

1%- 10%-  25%- 75 % - 200%-  powyzj

10% 50 % 160 % s00%  00%
wzrodnie [} O [} | 1 S, {ile)
zmaleje ] (] O

Eksperei Branzowi wypclniajac dnaga ankictg Delphi ocenili znaczenic tej cechy na .......

(wskali od 0 do 4)

45
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Ankieta Delphi

Komentarz: Pytanie weryfikujace uzyskane od Ekspertéw Branzowych dane na temat
cech idealnego modehu technologii. Charakterystyce podlegaly nastepujace cechy:
wydajnos¢, energochionno$é, kapitalochionnosé, materialochlonnosé, pracochlonnosé
opracowania technologii, niezawodnos¢ i bezpieczenstwo uzytkowania. Oprécz
weryfikacji ikomentarza dotyczacego wynikéw Eksperci mieli za zadanie okresli¢
poziom zmiany cechy z najbardziej efektywnego stanu obecnego w slosunku do modelu
idealnego mozliwego do osiagnigcia w ciagu najblizszych lat.

Ocena znaczenia cechy wg odpowiednia nicodpowiednia Jaka powinna by¢?
Ekspertéw Branzowych jest:

] 0 (skalaod 0 do 4)

Ewentualne uwagi:

Komentarz: Pytanie weryfikujace uzyskane od Eksperiéw BranZowych dane na temat
cech idealnego modelu technologii. Charakterystyce podlegaly nastepujace cechy:
dostgpnos¢ do wushig serwisowych, estetyka, miniaturyzacja, latwos¢ obshigi,
standaryzacja komponentéw technologii, posiadanie certyfikatow jakosci, latwosc
konserwacji oraz szes¢ cech odpowiednich tylko dla danej grupy technologii.

Prosz; o achar,nhtenzm\ ante jl.dl‘ll.j dowolnie wy br.ij. re.pruem ity mlej i II'ljb‘lrdIle L

er\pekt\\\lum.j tuhnolunn dl,n kaidej z wrap technologhi:

Nazwa technologii: . LR e E A Sa e nem B et va g e S r R ces R Rt ree R e ns e aeme s (prosz:; wpisac)
Znaczenie cechy
Mazwa cechy
b. duze duze frednie male bez znaczenia
i (cecha 1) a O (] 0 O
s {CeCha L) a 0 ] a (m}
vonenes {CECh 15) o O a ] 0

Komenigrz: Pytanie charakteryzujace najbardziej perspektywiczna (w opinii Eksperta)
technologig obecnie istniejzca,

I ‘yhm !_i -
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Trzecia ankieta Delphi

2.4. Trzecia ankieta Delphi
2.4.1. Funkcja ankiety

Trzecia ankieta Delphi stanowifa

podsumowanie  wczesniejszych  prac.
Ekspertomzaprezentowano  wnioski z

wczesniejszych  etapéw  ankietyzacji
z mozliwoscia ich modyfikacji. Ankieta w wersji dla Ekspertéw Branzowych skladala
sie z trzech czesci.

RANKING NAIBARDZIE)
PERSPEKTYWICZNYCH
TECHNOLOGII SPOSROD

_~  OBECNIE ISTNIEJACYCH
USZCZEGOLOWIENIE :
DOTYCHCZASOWYCH —— IIT  ankieta dla NAJWAZNIEJSZE CECHY

WYNIKOW Ekspertéw Branzowych| =~~~ PRZYSZLYCH TECHNOLOGII

~ DCENA WPLYWik GRUP
. TECHNOLOGII NA POZOSTALE
OBSZARY BADAWCZE

OPTYMALNY MODEL

/ PRZYSZLE) TECHNOLOGII

ODDZIALYWANIE TRENDﬁVj
ZEWNETRZNYCH NA ROIWO]
GRUP TECHNOLOGII

OSTATECZNA [I1 ankieta dla

WERYFIKACIA —— ;
WYNIKOW Ekspertow Kluczowych

UWZIGLEDNIENIE
WPLYWU EURO 2012

/
—
\ UWZGLEDNIENIE
OBOWTAZUIACYCH

POLITYK UNIINYCH,
KRAJOWYCH X
REGIGNALNYCH

Zrodlo: opracowanie wlasne

Rysunek 13. Trzeci cykl Delphi

Gléwnymi zadaniami ankiety hyly:

weryfikacja mechanizmu oceny przysziych technologii, w odniesieniu
do modelu idealnego;

okreslenie najbardziej reprezentatywnej, przyszlosciowej technologii
spo$rod obecnie istniejacych;

wstepne wskazanie oddziatywan pomiedzy poszczegdloymi grupami
technologii 1 obszarami badawczymi.
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Ankieta Delphi

2.4.2. Opis ankiety

W celu dokonania oceny przysziych technologii przyjeto zatozenie, 2c nalezy pordwnaé je do modclu
idealnego, ktéry ma szansg uksztaltowzé sig w okresie najblizszych 20 lat.

W tabeli 1. przodstawiono cechy idealnej przyszlej technologii oraz okreslono znaczenic poszezegélnych
cech. wtabeli 2. zostal okreslony procentowy stopich zmiany cech idealnego modely w poréwnaniu
z obecnic istmicjacymi technologiami.

Prosimy o akceptaciq przedstawionych wynikéw lub przedstawienic wlasaej opinii na ich temat.

ldealny model przysatej technologii wiej gruple technologii powinien charakteryzowaé sig
nastgpujacymi cechami:

Tabela 1
Cecha Znacrenie Cecha Znaczenie
Daostgp do ustuy serwisowych g cecha 15 ]
Estetyka a cecha 16 a
Miniaturyzacja O cecha 17 0
Latwo$c obsiugi O ceche 18 O
Standaryzacia komponentow
technologii (9] cecha 19 D
Posiadanic certyfikatow
Jakodci ) cecha 20 o}
Latwos¢ konserwacii a

Tabela 2
Cecha Stopief zmiany Znaczeaie cechy

(suma = 100)

Wydajnosé o 20
Energochlonnodé (] 10
Kapitatochlionnoéc O 10
Materiatochlounoéd &) 10
Pracochlonnosé opracowania 20
technologii a
Niczawodnosé | 15
Bezpleczenstwo uytkowania (] 15

TAK O NIE o
W przypadku wyboru odpowiedzi ,NIE", prosimy o przedstawicnie whasnej koncepeji:

........ (cdpowiedZ otwarta)

Komentarz: Pytanie majace na celu weryfikacje idealnego modelu przysziej
technologii. Ekspertom, zaréwno Kluczowym jak i Branzowym zostala dana
mozliwos¢ weryfikacji poszczegdlnych wskaznikéw, jak icalego systemu
oceny.
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Trzecia ankieta Delphi

Prosze wskazal z poniej wy ionych najbardzie] reprezentatywnych 1 przysdodciowyeh

technologii, tecknologie, ktdra obecnic ma najwicksza szansg na zblmme sng- do modelu ideninej
W uruplc uchnulogu etaanand :

Tu:hnologla 1 ) Technologia 3 ]
Technologia 2 ] Technologia 4 ]

Komentarz:  Pytanie  podsumowujace wybdr najbardziej  reprezentatywnej
i przysziodciowej technologh, isimiejace] obecnie wramach grupy technologii.
Wskazana technologia zostanie poddana wdalszych pracach konkretnej analizie
funkc_]onowama w plzyszhscl

“:.!‘az poziom uddu.nh wania’

grupy technologii ait inne oh Sl b, duty duizy umiarkowany niski  bez znaczenia
bad:mcze . :

obszar | a a ] (] 0
obszar2 (W] a a a ! O
obszar 3 ] O m] a a
obszar 4 o O O 0 a
obszar § (] O 0 O O
obszar 6 O Q m 0 O

Komentarz. Pytanie ckreslajace wstepny poziom oddzialywan miedzy grupa technologii
ainoymi obszarami badawczymi. Pylanie to stanowi punkt wyjécia do dziatan
wramach krzyzowej analizy wplywéw. w ten sposOb wiedza Ekspertdw zostala
wykorzystana do dziatan wstepnych do kolejnego etapu badmi. Pytanic to zostalo
zadane wylacznie Ekspertom Branzowym,

+ 1% L3

2rodlo: cpracowanie vdasne
Rysunck 14. Wykres eddzinkywania grupy technelogii na inne obszary badawcze
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Ankieta Delphi

Prou; okredlic ,stopun odd/ml}\\ ania pndan\ch nizej trendéw na rozn 6.| analizow anef 2rup\ A

tu.'luwlorrfr

Trendy

male

Postgpujaca integracja krajow cztonkowskich
w ramach Unii Europejskicj

Posigpujaca globalizacia 2ycia gospodarczego
na $wiccie

Posigcpujaca koneentracja kapitatu
(monopalizacja ryakéw)

Qutsourcing produkeji przemystowsj
(rozbicie)

Zmnicjszenie Znaczeniz pafistwe

w gospodarce

Werost kosztéw badan

Wazrost znaczenia informacji

Spadek poziomu bezpicczedstwa i ochrony
prywanofci

Posigpujacy proces starzenia sig
spoleczeristwa

Koncentrecja ludnogei

Zwigkszona mobilno$é spoteczefstwa
Postepujaca minfaturyzacia
Upowszechnienic zastosowauia materialow
inteligentnych

Rozwdj tendengji proekologicznych

i prozdrowoetnych

Post¢pujace zmiany klimatyczne
Wyeczerpywarie sig zasobéw naturaloych
Wazrost zutycia encrgii

Warost cen materiatow

Konsolidacja gospodarstw rolnyeh

Rozwaj grup technologii w ramach obszaru
Rozwé] grup technologii w ramach obszaru
Rozwd) grup tecinologii w rarmach obszaru

.......................

(inny 2)

oooo O Qoo o o 4O o

O o oDooQooo 0O

agaoo o o .0

ooo 0o 0o 0O O 0O DoOopOoD O QOO0 O OoOOpoO O O G o

O

O 0 0 0 o pogpgooo g poono

ooo

a

oog a g a

ocoo O O O 0 0o ocopoocoo o onoo 0

O goo 4

opooo

noo O O 4O o o opgoogo o

Komentarz: Pytanie o funkeji analogicznej do poprzedniego. Jest 10 wersja o wyzszym

poziomie skomplikowania przeznaczona wylacznie dla Ekspertdw Kluczowych.
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Trzecia ankieta Delphi

Prosze mk.um, Ktbea z pooiief \umlea!wm ch grup tt'chlwlu;.,n pomnn.l

bylo najlepicj j zreatizowad ?‘lpls\' (na'ha dokumenty i Imk)

Grupa technologii | ]
Grupa techniologii 2 O
Grupa technologii ... o

Komentarz; Pytanie fakultatywne, majgce na celu okrelenie znaczenia grup
technologii, w kontekscie strategicznych planéw rozwoju. Pytanie moglo dotyczyé
dokumentow kazdego szczebla administracji, a takze legislacji Unii Europejskiej. Nie
wystepowalo ono we wszystkich obszarach badawczych. Pytanie dotyczylo tylko wersji
dia Ekspertow Kluczowych.

2.4.3. Ankieta uzupelniajgca EURO 2012

W trakcie realizacyi trzeciej ankiety Delphi, Polska wspélaie z Ukraing otrzymata od
UEFA prawo organizacji finaléw Mistrzostw Europy w pilce noznej. Wydarzenie to
stalo si¢ impulsem do zweryfikowania analizy wspélczynnikéw oceny grup technologii
pod katem nowych wyzwafi z nim zwigzanych. Weryfikacja wynikéw w przypadku
Ekspertéw Kluczowych nastapila przy okazji trzeciej ankiety Delphi, natomiast dla
Eksperiéw Branzowych stworzono oddzielna, nieobowigzkows ankiete.

r IE— n— . —— —

Prosze zwery l'l\m\ac wyniki I .ml\nh Delphi, uw lnlg.dm lj;lc Nowe n)m.mm swigzane z organicacy

pracy, I’olst i Ula amg mmunst“ Euro "01"

Dotychczasows Nowa ocena powinna byé
:’ZCSZE)":)SREH duzo troche bez zmian trochg duzo nizsza
wyZsza wylsza nizsza
Priorytetowo$é ] a a a 0
Znaczenie O a 8] a ]
Oddziatywanic 0 O | | ]

Komentarz: wramach pytania uzupelniajacego weryfikacji zostaly poddane trzy
najbardziej istoine wspdlezynniki oceny grupy technologii: priorytelowosé, znaczenie
i oddzialywanie.
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Wyniki dziatania

3. WYNIKI DZIAY.ANIA
3.1. Ogolne wyniki

W niniejszej czgfei opracowania przedstawiono wyniki badad zrealizowanych
metodg Delphi. Jak juz wspommiano wczesnigj, podstawows jednostka analizy byla
grupa technologii. wceln wicksze] przejrzysiosci, zastosowano wspdlny schemat
prezentacji wynikow. Tabele z wynikami liczbowymi badan ankietowych zostaly”
poprzedzone opisem podsumowujacym najwaznisjsze rezultaty. Uzupelnieniem
zaprezentowanych ponizej wynikéw sa zmajdujace sig na stronie projekiu
www._formazovia,pl prezentacje wynikéw z poszczegdlnych obszarow.

Analizujgc wyniki ze wszystkich obszaréw badawczych mozna sformutowaé kitka .
wstgpnych wnioskéw. Wyniki w poszezegolnych grupach wykazuja znaczna zhieznosé.
Dotyczy to przede wszystkim kwestii zwigzanych z barierami rozwoju grup technologii.
Kolejnym wnioskiem jest przekonanie Ekspertéw o koniecznogcei zlokalizowania calego
cyklu istnienia innowacyjnych nowych i zmodernizowanych technologii na obszasze
wojewoddziwa mazowieckiego. Mazowsze nie powinno przyjmowaé roli tylko importera
nowych technologii ale samo powinno wiaczyé sie w rozwd) technologiczny Swiata,
Powyzsze twierdzenie wydaje si¢ zasadne, biorge pod uwage potencjal zlokalizowany
w wojewoddztwie. Na obecnym etapie dzialan moZoa takie wsigpnie wskazal
technologie, ktore w odczuciu Ekspertdw sg najbardzie) pozadane ze wzgledu na
zrownowazony rozwdj wojewddztwa mazowieckiego. Jest to najwazniejszy wniosek
Z tej fazy dzialania. Technologiami wstepnie uzonanymi za bardzo poiadane sg
technologie zwiazane z przekazywaniem infornacji i pozyskiwaniem energii ze
Zrédel odnawialnych. Zaprezeniowane ponizej wyniki sa jedynie wynikami wstepnymi
1 materialem do prowadzenia dalszych dzialast w ramach Foresightu,

3.2. Ekologta _ -

Prowadzone przez zespd} Ekspertow Kluczowych badania metoda Delphi pozwolily
na wskazanie w obszarze Ekologia kilku grup technologii najlepiej zaspokajajacych
potrzeby rozwoju w wojewddztwie mazowieckim. Sq to:

0 Technologie na rzecz edukacji ekologiczne] spoleczenstwa, z podkresleniem
potrzeby rozwoju szerokopasmowego przekazu danych do celéw eko-edukacji

-0 Technologic zmniejszajace zuzycie Zrodet energii oraz zasobdéw naturainych

(w tym wody) w gospodarstwach domowych, z podkrefleniem potrzeby rozwoju
energetyki slonecznej

O Technologie neutralizujace zagrozenia srodowiska, z podkresleniem potrzeby
rozwoju lechnologii przerdbki odpadow/osadow




Ekologia

U Technologie na rzecz przywracania naturalnych warunkow ekologicznych
w ekosystemach ladowych i wodnych, z podkresleniem potrzeby rozwoju
systemdw zarzadzania obszarami zdewastowanymi

O Technologie na rzecz bezkonfliktowego wspdlistnienia czlowieka ze Srodowiskiem
(np. rozmieszczenie domdw, przejécia dla zwierzat, zmodyfikowane ekosystemy
zwierzgee), z podkresleniem potrzeby rozwoju monitorowania gospodarki
odpadami i osadami $ciekowymi

Powyzsze grupy technologii uzyskaly najwyzsze oceny w zakresie: znaczenia,
priorytetowosci i zapofrzebowania, co niestety nie zawsze wiazalo si¢ z réwnie wysoka
oceng w zakresie przewidywanych korzysci. Natomiast najnizej zostata oceniona prezez
Bkspertéw potrzeba rozwoju grup technologii zwigkszajacych bezpieczefistwo
genetycznego modyfikowania zywnodel,

W zakresie charakterystyki idealnej, przysziej technologii najezesciej jako istotne
wskazywano dwie cechy: posiadanie certyfikatow jakodci, jako gwarancja wysokiej
jakosci stosowanej technologti 1 braku negatywnego oddzialywania na otoczenie oraz
wysoka wydajnosé. Jake bardzo istotne uznawano zwykle cechy niepowtarzalne,
specyficzne dla dane] grupy technologii.

Wéréd  barter rozwoju najwicksze znaczenie majg bariery finansowe, co
w perspeldywie najblizszych lal moze ulec zmianie wobec coraz latwiejszego dostepu
do Srodkéw unijnych. Niemniej dla osiagnigeia tego stanu uznano jako bardzo istotne
rozpowszechnianie informacji o mozliwosci pomocy publicznej ze srodkdw Unii
Europejskiej 1 krajowych.

W ocenie, ktéry z regionéw wojewddztwa mazowieckiego moze potencjalnie zyskaé
najwigeej] na rozwoju poszczegélnych grup iechnologii dominuje aglomeracja
warszawska, co jest w sprzecznosci z ideg zréwnowazonego rozwoju regionu.. Nie
dotyczy to jednak wymienionych na wstepie pigciu grup technologii, ktérych rozwoj
jest istotny z punktu widzenia calego regionu lub réinych jego czesci.

Nie jest zaduym zaskoczeniem, ze Technologie na rzecz ochrony frodowiska byly

najczesciej wskazywane jako obszar badawczy, kiéry w najwickszym stopnin wpltywa
na rozw¢j poszczegdlnych grup technologit w obszarze Ekologia
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Wyniki dziatania

Tabela 12, Wyniki — Ekologiza

— grupe technologii 1

TECHNOLOGIE SEGREGACIL ODPADOW KOMUNALNYCH

L QCENA GRUPY TECHNOLOGH (w skali od 0 do )

Wipdlczynnik Ocena Wspdlezynnik Oceng
Znaczenie 33 Bariery rozwoju 26
Oddziatywanic 2,6 Ryzvko niepowodzenia t.2
Przcwidywane korzydei 3,0 Zapotrzebowani¢ 3,2

Kaoszty rozwoju

CHARAKTERYSTYKA IDE

2,5

Priorytetowoséd

33

ALNEJ, PRZYSZLE) TECHNOLOGI {w skali pd 0 do 4y

Cecha Znaczenie | Stopier zmiany cechy w porswnanin | Znacienie cechy
cechy ze stanem obecnym (suma = 100)
Wydajnosé: 3,1 wzrodnic 25 % ~ 50 % 20
Energochlomoéc: 30 wzrosnie 10% ~25% 10
Kapitatochlonrnosé 27 wzrodnie 25 % — 50 % 10
Materiatochlonno$é 2,5 wzroénie 10% - 25% 10
Pracochionnodé opracowania 2.8 wzrosnic 25 % - 50 % 20
technologii
Niczawodnosé 29 wzroénie 50 % - 75 % 15
Bezpieczestwo utytkowania 26 wzrodnic 50 % -~ 75 % 15
Cecha Znaczenie | Cecha Znaczenie
cechy cechy
Dostgp do ustug serwisowych 24 Brak uciggliwodci dla otoczenla 34
Estetyka 2.2 Automatyzm i samodziclnosé 25
dziatania
Miniaturyzacja 1.6 Odpomosé na zdarzenia losowe 23
Latwo$é obshugi 28 Adaptowalnosé do lokainych 23
warunkéw
Standaryzacja kompotentéw 24 Brak ucigliwodci dla uzytkownika 28
technologii
Posiadanic certyfikatow 2,7 Neutralizowanic pichczpicczedstw 29
Jjakoscei

Yatwost konscrwacji

' BARIERY ROZWOJU GREPY TECHNOLOGH (w sknli ot 0 do 4)

2,5

Rodzaf barier Znaczenle | Najbardiief odpowicdnia metoda priezwycigiania bariery
bariery
Legislacyjne 2,6 Uproszezenie, usprawnienie, i przyspieszenie procodur
. administracyjnych i sadowych
Finansowe 35 Informowanic o mo2liwoici pomocy publiczngj
{ze $rodkow UE i krnjowych) dla przedsigbiarcdw
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i
fkologia E;
!
g
:
i
Spolcezne 1.8 Edukacia, szkolcnia i warsztaty dla dzieci i deroslych ﬁ:
w zakresie zasobdw ludzkich 13 Wispleranie dodatkowych form rozwoju zawodowego i";
i osobistego (m.in. ksztatcenic ustawiczne) '
f
REGION MOGACY POTENCIALNIE ZYSKAC Aglomeracja warszawska ¥
NAJWIECE] NA ROZWOJU GRUPY TECHNOLOGI {;
NAJBARDZIE] ODPOWIEDNIE DZIALANIE Rozwdj na Mazowszu !
w STOSUNKU DO GRUPY TECHNOLOGII !
OBSZARY BADAWCZE NA KTORE 1) Technologie na rzecz ochrony $rodowiska
w NAJWIEKSZYM STOPNIU WPLYWA ROZWGI . . !
GRUPY TECHNOLOGI 2) Zascby natoralne 1 nowe matcriaty
RANKING GRUPY TECHNOLOGIT w RAMACH 6/16 -
OBSZARU POD WZGLEDEM OPLACALNOSCI

TECHNOLODGIA NAJBARDZIET UZY TECZNA DLA /.ROWI\ OWAZONEGO ROZWOJL
MAZOWSZA SPOSROD ZNANYCH OBECNIE

Automatyczna scgregacja selektywna odpaddw komunalnych

- gy

UWAGE -

Grupa ww. technologii zostata oceniona wysoko pod wzgledem znaczenia i priorytetowodci co jest zgodne
2z odczuwalnym narastanicm (obeenic i w najblizszej perspektywic) problemow zwigzanych y
2 zagospodarowywanicm wszystkich odpadéw. Trudno nie zgodzié si¢ rownicz z niskim ryzykiem
skojarzonym z tymi technologiami wobec wyraZnego zapotrzebowania na nie (wysoka $wiadomodé {
potrzeby ich rozwoju). Wysoka dynamika ilosci pozostajacych do zagospodarowania odpadow jest spdjna !
Z oczekiwaniem duzgj wydajnoééi idealngj, preyszic technologii w lej grupie przy jednoczesnym
zachowaniu braku jej uciaZliwosci dla uzytkownika i otoczenia. Cickawym rezultatem jest w odniesieniu do
tej grupy podkrestenic koniceznoéei posiadania przez technologic certyfikatow jakosei jako gwarancji
skutceznodei, bezpicczenstwa itp, Pomimo, #c w ocenie ¢alej grupy koszty rozwoju nie byly specjalnie
cksponowane to jako glowna baricrg wskazano problem braku faansow.

Tabela 13, Wyniki - Ekologia — grupa technologii 2

TECHNOLOGIE OCHRONY PRZED HALASEM

0 RUP DLO ali od ¢ do

Wspélcgynnik Ocena Wspolcgynnik Ocena
_Ziaczcnie 3.6 Baricry rozwoju 2.7

Oddziatywanic 29 Ryzyko niepowodzenia 1.0

Przewidywanc korzydci i3 Zapotrzebowanic 35

Koszty rozsoju 2.6 Priorytctowosé 35
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Wyniki dziatania

CHARAKTERYSTYKA IDEALNEY, PRZYSZLE] TECHNOLOCIH (wskaliodGdod) ~©

Cecha Znaczenie | Stopied zmiany cechy Znaczenie cecly
cechy w poréwnaniu 7e stanem ebecnym | (sumna = J0B)
Wydajnosc: 32 wzrodnie 10% - 25 % 20
Energochionnosé: 2.5 wzyoinie 25 % — 50 % 10
Kapitalochlonnoséé 2,8 wzrosnie H0 % — 25 % 10
Materiatochlonnosé 25 nie zmicni sig 10
Pracochionnosé opracowania 2,2 wzrodnie 25 % - 50 % 20
technologii
Niczawodnosé 33 wzroénie 25 % - 50 % 15
Bezpieczenstwo uzytkowania 26 wzrosnie 25 % - 50 % 15
Cecha Znaczenie | Cechs Znaczenie
cechy cechy
Dostep do ustug serwisowych 23 Brak uciazliwosci dla otoczenia 2,9
Estetyka 29 Adaptowalnodé do lokainych 3.1
wartikdw
Miniaturyzacja 1.3 Brak ucigztiwosci dla nzytkownika 3.2
Eatwosé obslngi 2,2 Odpornosé na dziatanta 34
atmosferyczne
Siandaryzacja komponentow 24 Autodostosowywanie technologii 2,7
technologii do warunkéw srodowiskowych
Posiadanie centyfikatbw jakosci 3,2 Podwyizszona odpotnosé na hatas 30

Latwoié konserwacii

| BARIERY ROZWOIU GRUPY T

2,5

ECHNOLOGH (wskalied0do )2 . -

INNE

REGION MOGACY PQTENCIALNIE ZYSKAC NAJWIECE]
NA ROZWOIU GRUPY TECHNOLOGIT

Rodzaj barier Znaczenie | Najbardziej odpewiednia metoda preevwycigiania
bariery bariery
Legislacyjne 27 Uproszczenie, usprawnienie, i przyspieszenie procedur
administracyjnych i sadowych
Finansowe 338 Informowanie o mozliwosci pomocy publiczoej
(z¢ srodkow UE i krajowych) dla przedsiebiorcow
Spoleczne 1,8 Informowanie o korzysciach ze stosowania technologii
w zakresie zasobow ludzkich 1,7 Zwigkszenic wspdlpracy migdzy pracodawcami

2 jednostkami ksztateacymi

Aglomeracja warszawska

DO GRUPY TECHNOLOGH

NAJBARDZIEJ ODPOWIEDNIE DZIALANIE w STOSUNKU

Rozwdj na Mazowszu

OBSZARY BADAWCZE NA 'KTéRE w NAIWIEKSZYM
STOPNIU WPLYWA ROZWOJ GRUPY TECHNOLOGI!

1) Poziom Zycia spoleczedistwa

2) Infrastruktura

RANKING GRUPY TECHNOLOGI w RAMACH OBSZARU
POD WZGLEDEM OPLACALNOSC!

8716
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Ekologia

. TECHNOLOGIA NAJBARDZIES OZYTECZNA DLA /Réwmowuomco ROZWOJU -
MAZOWSZA SPOSROD ZNANYCH OBECNIE

Budowz obwodmc terendw micjskich (budowame paneli { tunclow dzw:qkmzulacyjnych)

LWAGT

§ Grupa ww. technologii zostata oceniona wysoko pod wzgledem znaczenia i priorytetowosci co wynika

| prawdopodobnie z faktu, iz problem hatasu (wywolujacy duze niczadowolenie spoleczne) nie dotyczy juz

tylko duzych aglomeracji a réwnie2 mnicjszych miejscowodci, przez ktdre przebiegaja ruchliwe szlaki

transportowe. Pozostale wyniki badania nic budza szczegélnych watpliwoéci. Warte podkreslié uznanie

jako istotnej cechy przyszlej technologii, gwarancji dostarczania przez technologig estetycznych rozwiazan
(czgsto dotyczy (o wielkogabarytowych, wyeksponowanych widokowo urzadzei/elementow).

Tabela 14, Wyniki badan — Ekologia — grupa technologii 3

TECHNOLOGIE PRZECTWDZIALAJACE NEGATYWNYM SKUFTKOM FROMIENIOWANIA

| OCENA GRUPY TECHNOLOGIE (v skali od 0 do 4)

Wspdlezynnik Ocena Wspdiczynunik Ocena
Znaczenie 3,6 Bariery rozwaju 2,7
Oddziatywanie 29 Ryzyko niepowodzenia 1,0
' Przewidywane koczysci 33 Zapotrzchowanie 3,5
Koszty rozwoju 2.6 Priorytetowodd 3,5
CHARAKTERYSTYKA IDEALNES, PRZYSZLEJ TECHNOLOGIH! (w skali od 0 ¢
Cecha Znactenie | Stopieit zmiany cechy Znaczenie cechy
cechy w pordwnaniy ze stanem ebecnym | foyma = 100)
vWydajnosé: 32 wzrosnie 10 %~ 25 % - 20
lEnergochtnmmsi:’:: 2,5 wzrodnie 10 % - 25 % 10
'Kapitalochlonnosé 2,7 wzrosnie 25 %~ 50 % 10
Materiatochionnosé 2.5 wzroénie 25 % - 50 % . 10
Pracochlonnedé opracowania 22 wzrodnic 25 % - 50 % 20
technologii
Niezawodnosé 3.7 wzrosnie 50 % - 75 % 15
Bezpieczeristwo uzytkowania 3.4 wzrosnie 50 % —75% 15
Cecha Znaczenie | Ceclia Znacienie
cecly cechy
Dostep do ustug serwisowych 27 Qdpomoi¢ na zdarzenia losowe 3.1
Bstetyka 1,8 Adaptowalnosé do lokalnych 2,9
warmnkbw
Miniaturyzacja 19 Diagnozowanie zmian 28
Latwosé obstugi 2.3 Automatyzmn i1 samodziclinoéé 2.9
dziatania
Standaryzacja komponeniéw 27 Neutralizowanic 3.7
technuologii nicbezpieczensiwa
57




1l

Wyniki dziatania
Posiadanie cestyfikalow jakosci 1,5 Podwy2szona odpornosé nz 35
promieniowanie
Latwod¢ konserwacii 25
BARIERY ROZWQJIL GRUPY TECHNOLOGH (w skali od 0 do 4)
Rodzaj barier Znacrenie | Najbardriej odpowiednin metoda priezwyciciania
bariery Dariery
Legislacyjoe 27 Uproszczenie, usprawnienie, i prayspleszenie procedur
administracyjnych i sadowych
Finansowe 38 Informowanic o mozlivodei pomocy publicznej (ze
srodkéw UE 1 krajowych) dla przedsigbiorcdw
Spoleczne 1.8 Informowanic 0 korzySciach ze stosowania technalogii
w zakresic zasobdw ludzkich 1,7 Wprowadzenie rozwinzan zachecaigeych wysoko
REGION MOGACY POTENCIALNIE ZYSKAC Aglomeracja warszawska
NAJWIECE]I NA ROZWOIU GRUPY TECHNOLOGI!
NAJBARDZIE]J ODPOWIEDNIE DZIALANIE Rozwdj na Mazowszu

w STOSUNKU DO GRUPY TECHNOLOGI!

OBSZARY BADAWCZE NA KTORE
w NAJWIEKSZYM STOPNIU WPLYWA ROZWOI
GRUPY TECHNOLOGI]

1) Technologic pa rzecz ochrony $rodowiska

2) Paziom 2ycia spoleczenistwa

RANKING GRUPY TECHNOLOGIH w RAMACH 5/16
OBSZARU POD WZGLEDEM OPLACALNOSCI

TECTINOLOGIA NAJBARDZIES UZYTECZNA LA ZROWNOWAZONEGO ROZWOIY
MAZOWSZA SPOSROD ZNANYCH OBECNIE

Technologie ograniczajgee promieniowanie pél magnetycznych (zmnlejszenie emisji Zrodla, ckrznowsnie,
pasy przestrzeni ochronnej) materialy lermoplastyczne o wysokim cigzarze wiasciwym
(HSG — high specific gravity)

Grupa ww. technologif zostala oceniona wysoko pod wzgledemn znaczenia i prioryietowosei co nie bylo
takic oczywiste zc wzgledu na dodé niski poziom $wiadomosci spoleczngj o zagrozeniach jakie niesie

z soby promieniowanie. Dlatego bardzo wysoka ocena zapotrzebowania na technologic przeciwdzialajace
skutkom promieniowania wydaje si¢ przewymiarowana, tym bardzigj, 2 problem ten dotyczy raczej
wigkszych miast { oérodkdw przemystowych a nie calego regionu, Byé mo2e wynika (o, z zauwazenia przez
eksperiow zbiizania si¢ tego problemu, tak jak iles$ lat temu po raz pierwszy pojawil sie problem scgregacji
$mieci.




Ekologia

Tabela 15. Wyniki — Ekologia - grupa techniologii 4

TECHNOLOGIE ULATWIAJACE NATURALNY ROZKLAD ODPADOW (ORGANICZNYCH)
0 3 OLO 0 do

Wspdlcgynnik Ocena Wspdlcrynnik Ocena
Zraczenic 3,5 Bariery rozwoju 24
QOddzialywanie 2,5 Ryzyko nicpowodzenia 1,1
Przewidywane korzysci 29 Zapotrzcbowanic 3.3
Koszty rozwoju 22 Priorytctowosé 34
R R DLO od 0 do
Cecha Znaczenie | Stopiert zmiany cechy w pordwnanin | zpaczenie cechy
cechy ze stanem obecuym (sunta = 100)
Wydajnosé: 34 wzrofnie 50% 75 % 20
Energochtonno$é: 29 wzrodnie 25 % - 50 % 10
Kapitalochlonnosé 29 wzrosnic 10% - 25 % 10
Materiatochlonnosé 2.7 nie zmieni sig ' 10
Pracochtonnosé opracowania 27 rie zmieni sig 20
technolagii
Niezawodnosé 23 wzrodnic 25 % - 50 % 15
Bezpieczefistwo wiytkowania 2.6 wzrodnie 10% - 25 % 15
Cecha Znaczenic | Cecha Znaczenie
cecly cechy
Daostep do ustog serwisowych 23 Automatyzm i samodziclnodé 24
dzialania
Estetyka . 2.2 Elastycznoéd instalacji 23
Miniaturyzacja 1.7 Niepozostawianic §ladéw T35
dziatalnodei w otoczeniu
(autorozkiad)
Latwoéé obstugi 2,6 Zapospodarowywanie pozostatosei 1.4
Stendaryzacja komponentéw 2.4 Szybko$¢ dziatania 2.8
lechnologii
Posiadanie certyfikatéw 2.7 Mobilnogé 2.2
Jjakodei
Latwosé konserwacji 25
BARIERY ROZWOJIU GRUPY TECHNOLOGH {w skaliod0do 4) .1 . -
Rodzaf barier Znaczenie | Naibardziej odpowiednia metoda prrepwycigiania bariery
bariery
Legistacyjne 2.2 Zmniejszenie fodci wymagan formalnych wobce
przedsigbiorcow
Finznsowe 1.1 Informowanie o mozliwosci pomocy publiczncj
{zc Srodkdw UE 1 krajowych) dla przedsigbiorcow
Spateczne 20 Informowanic o korzysciach ze stosowania technologit
wzakresie zasobéw ludzkich 16 Dostosowanic programdw kszlateenia do zpolrzcbowania
rynkowego na pracownikow
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Wyniki dzialania

REGION MOGACY POTENCIALNIE ZYSKAC

Aglomeracja warszawska
NAIWIECE] NA ROZWOIU GRUPY TECHNOLOQI
NAIBARDZIEJ ODPOWIEDNIE DZIALANIE Rozwdj na Mazows:zu
w STOSUNKU DO GRUPY TECHNOLOGIL
OBSZARY BADAWCZE NA KTORE 1) Technologic na rzecz ochrouy érodowiska
w NAIWIEKSZYM STOPNIU WPLYWA ROZW(! 2} Bncrgelyka
GRUPY TECHNOLOGII
RANKING GRUPY TECHNOLOGI w RAMACH 16/16
OBSZARU POD WZGLEDEM OPLACALNOSCI

TECHNOLOGIA NASBARDZIES UZYTECZNA DLA ZROWNO ..\/0\1" GO RO/\\’OJL
AIAZOWSZA SPOSROD ZNANYCH OBECNIE | -

Produkeja biogazu bezposrednio w miejsct wytworzenia (fermcnlacja metanowa odpndéw. technologie
WABIO, BTA, ENTEC)

LWaAG! - - . . .

Grupa ww. technologii zostala oceniona wysako pod wzgledem znaczenta | priotytetowosci ¢o jest zgodne
z odczuwalnym narastenicm (obeenie i w najblizszej perspektywic) probleméw zwigzanych

z zagospedarowywaniern wszystkich odpadow. Trudno nic zgodzié sig rdwnieZ z nigkim ryzykiem
skojarzonym z tymi technologiami wobec wyraznego zapotrzcbowanin na nie (wysoka swizdomoéé
potrzeby ich rozwoju). Wysoka dynamika ilogci pozostajacych do zagospodarowania odpadow jest spdjna
z oczekiwaniem duzej wydajnodci idealnej, przysziej technolagii w tej grupic przy jednotzesmym
zachowaniu braku jej uciazliwosei dla uzytkownika i otoczenia. Ciekawym rezultatern jest w odniesieniu do
tej grupy podkreslenie koniecznosei posiadania przez technologic certyfikatow jakodci jako gwarancji
skutecznosei, bezpieczefstwa itp. Pomimo, e w ocenie calej grupy koszty rozwoju nic byly specialinie
eksponowane to jako gtéwna barierg wskazano probiem braku finanséw. Trafne jest wskazanic potrzeby
kojarzenia tych technologii z technologiami pozwalajacymi na zegospodarowanie produkiow bedacych
rezuitatem natrralnego rozkladu odpadéw otganicznych (np. predukeia biogazu).

Tabela 16, Wyniki — Ekologia — grupa technologii 5

TECHNOLOGIE NA RZECZ EDUKACJ] EKOLOGICZNES SPOLECZENSTWA
OCENA GRUI'Y TECHNOLOGH! (w skali ¢ 0 do 4)

Wspélczynnik Ocena Wspslezynnik Oceng
Znaczenie 3.8 Bariery rozwoju 2.2
Oddziatywanie 23 Ryzyko niepowodzenia 0,7
Przewidywane korzysci 33 Zapotrzebowapic 37
Koszty rozwoju 1.7 Priorytetowosé 39
CHARAKTERYSTYKA IDEALNES, PRZYSZLE] TECHNOLOGI (w skaii 0d 0 do 4)
Cecha . Znaczenie | Stopien umiany ceclty w poréwnanin | Zyacrenie cechy
cechy e stanen: obecnym (suma = [00)

Wydajnosé: 28 wzrodnie 25 % — 50 % 20
Encrgochlonnosé: 20 nie zmieni sig 10

J} Kapitatochlonnosé 24 wazrodnic 25 % — 50 % 10
Materiatochionnodé 20 wzroénic 10 % —-25% 10
Pracochlonno$é opracowania 2.1 wzrodnic 10 % ~25% 20
{cchnologii
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Ekologia

Niezawodnosé 25 wzroénie 25 % — 50 % 15
Bezpicezeistwo uzylkowania (7 wzrodnic 25 % - 50 % 15
Cecha Znaczenie | Cecha Znaczenie
cechy cechy
Dostep do vslug serwisowych 1.5 Mobilnodé 2.7
Estctyka 2.5 Personzalizacja funkcjonowania 1.5
Miniaturyzacja 1,3 Dostosowywanie si¢ do mozliwosci 28
poznaniz odbiorey
Latwosc obsiugi 23 Latwodé integracji roZnorodnych 2.9
fuwkeji, ustug i urzadzen
(konwergencia)
Standaryzacja komponcntéw 1,7 Wierne odtwarzanic rzeczywistosci 3.0
technologii
Posiadanie certyfikatow 2.6 Duzy zakres gromadzonych danych 32
jekosci
Latwosé koascrwaci 1.4

BARIERY ROZWOJU GRUPY TECHNOLOGI (v skali od 9 do 4)

Rodzaj barier Ziaczenie | Najbardiiej odpowiednia metoda prrepvycigiania bariery
bariery
Legistacyjne 1.7 Uproszezenie i usprawnicnic procedur administracyjnych
i sadowych
Finansowe 2.6 Informewanie o mozliwosei pomocy publiczngj
(zc Srodkow UE i krajowyeh) dla przedsigbioreow
Spoleczne 19 Edukacja, szkelcnia { warsztaty dla dzieci i dorostych
w zakyesic zasobdw ludzkich 2.1 Dostosowanie programéw kszlateenia do zapotrzcbowania

rynkowcgo na pracownikow

REGION MOQGACY POTENCJALNIE ZYSKAC calo wojewddziwo mazowieckic

NAJWIECEJ NA ROZWOJU GRUPY TECHNOLOGIL

NAJBARDZIE] ODPOWIEDNIE DZIALANIE Rozwdj na Mazowszu

w STOSUNKU DO GRUPY TECHNOLOGII

OBSZARY BADAWCZE NA KTORE 1) Poziom Zycia spoleczefistwa

W NAJWIEKSZYM STOPNIU WPLY WA ROZWO! 2) Technologie na rzecz ochrony Stodowiska
GRUPY TECHNOLOGII

RANKING GRUPY TECHNCLOGII w RAMACH 11716

OBSZARU POD WZGLEDEM OPLACALNOSCI

TECHNOLOGIA NAJBARDZIES UZYTECZNA DLA Z Rf)\\‘VOWAT ONEGO ROI_.\\'OJ u
MAZOWSZA SPOSROD ZNANYCH OBECNIE .. ’

Satelitarne technologie e—lenmmgowe o charakterze pmekologmnym do zastosowan w turystyce

UWAQIL ™

W analizowanej gnipic warte podkreslcnxa 54 bardzo \vysoklc (w stoswnku do innych grup technologii)
wartosci uzyskanych ogen w zakresie znaczenia (3,83) i priorytetowoscl (3.95). Te oceny wynikajg z faku
wysokie] zalesnodei efckiywnodcl stosowanych w obszarze Ekologii technologii od $wiadomogci
prockologiczngj calego spolecachistwa. Chodzi o Swiadomosc calego, bardzo zréznicowancgo
spoleezeiistwa a nic tylko wybranych grup i dlatego uznano juko bardzo islolng cechg idealng), przyszicy
technologii mozliwodé jej dostosowania do zréznicowanych mozliwosci poznawczych odbioredw,
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Wyniki dziatania

Tabela 17. Wyniki— Ekologia - grupa technologii 6

TECHNOLOGIE ZMNIEJSZASACE ZUZYCIE ZRODEL ENERGI) ORAZ ZASOBOW

NATURALNYCH (W TYM WODY} W GOSPODARSTWACH DOMOWYCH

"OCENA GRUPY TECHNOLOGH! (w skuli od 0 do 4}

'CHARAKTERYSTYKA IDEALNED, PRAVSZLES TECHNOLOGH (w skali od 0

Wipdlezynnik Ocana Wspdlczynnik Ocena
Znaczenie 3.7 Bariery rozwoju 2.5
Qddzialywanie 29 Ryzyko niepowodzenia 0,6
Preewidywane korzysci 3.5 Zapotrzchowanie 37
Koszty rozwoju 24 Priotytetowosd 38

Znaczenie cechy

fankcji, ushog i vrzadzen
{konwergencjz)

Cecha Znpaczenie | Stopien pniany cechy
cechy w pordwnanin Le startem obechym (suma = 160)
Wydajnosé: 35 warpinie 25 % - 50 % 20
Energochionnodé: 34 wzrosnie 10 % - 25 % 10
Kapitajochtonnodé 3,1 wazroénie 25 % - 50 % 10
Maierialochlonno$é 29 wzrosnic 25 % — 50 % 10
Pracochionnosé opracowania 28 wzrednie 50% ~ 75 % 20
technologii
Niczawodnosé 34 wzrosnic 50 % ~75 % 15
Bezpicczenstwo uZytkowania 3,0 wzrosnie 75 % - 100 % 15
Cecha Znacrenie | Cecha Znraczenic
cechy cechy
Dostep do ustug setwisowych 30 Automatyzm i samodziclnoéé 3.0
dziglania
Esigtyka 25 Brak uciazliwosci dla uzytkownika 34
Miniaturyzacja 2.5 Personalizacja funkcjonowania 2,5
Latwosé obshegi 33 Elastycamoéé instalacji 28
Standaryzacjs komponcatéw 2,5 Dostosowywanie si¢ do preforencii 32
technologii odbiorey
Posiadauic certyfikatow jakodci 32 Latwosé integraciji tGznoroduych 3,

Latwosé konserwaci

BARIERY ROZWOIL GRUPY TECHNOLOGH {w skali od tdod)

Rodzaj barier Znaczenie | Najbardiief odpowiednia meloda priezwycigiania
bariery bariery
Legistacyjne 2,0 Zmniejszenie ilosci wymagan formalnych wobec
. przedsichiorcow
Finansowc 32 Informowanic 0 mozliwoéci pomoey publicznej

{zc srodkéw UE i krajowych) dla przedsi¢biorcow
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Ekologia
Spoleczne 2.3 Informowanic o korzysciach ze stosowania technologii
w zakresie zasobéw Judzkich 1,8 Zwigkszenic wspolpracy pomigdzy pracodawcami
a jednostkami ksztalcaeymi

REGION MOGACY POTENCIALNIE ZYSKAC cale wojewddztwo mazowicckie
NAJWIECE) NA ROZWOJU GRUPY TECHNOLOGII

NATBARDZIEJ ODPOWIEDNIE DZIALANIE Rozwdj na Mazowszu lub import oraz
w STOSUNKU DO GRUPY TECHNOLOGII poinicjszy rozwdj

OBSZARY BADAWCZE NA ’KTORE w NAJWIEKSZYM | 1) Technologic na rzecz ochrony srodowiska
STOPNIU WPLYWA ROZWQJ GRUPY TECHNOLOGII

2) Energetyka

RANKING GRUPY TECHNOLOGII w RAMACH 4716
OBSZARU POD WZGLEDEM OPLACALNOSCI

. TECHNOLOGIA NAJBARDZIEI UZYTECZNA DLA ZROWNOWAZONEGO ROZWOIU -
MATZOWSZA Sl‘OgROD ZNANYCH OBECNIE

Euvergetyka stoneczna (WySOkOW)'da_]nc pancle stoneczne - ogniwa fotowoliatycznc)

UWAGH -=--

Uznajac powy2sza grupe technu]ogii za wazng cksperci okredlili wigeej niz w innych grupach istotnych cech
idealnej, przyszlej technologii. Wynika to faktu, iz gtéwnym odbioreq tych technologii bedzie uzyikownik
instalacji w gospodarstwie domowym. Stad wérdd istotnych cech technologii pojawia sig: miniaturyzacia,
Latwy dostep do ushug serwisowych, tatwoéé konsenwacji, samodziclnodé dzialania, brek ucigzliwosci dla
uzytkownika, dostosowanie do preferencii odbioroy itp.

Tabela 18. Wyniki ~ Ekologia — grupa technologii 7

TECHNOLOGIE ZWIEKSZAJACE BEZPIECZENSTWO GENETYCZNEGO
MODYFIKOWANIA ZYWNOSCI

OQCENA GRUPY TECHNOLOGU (w skali od 0 do 4)

Wspdlezynnik Ocena Wspdlezynnik Ocena
Znaczenie 1.9 Bariery rozwoju 23
Oddziatywanie 2,0 Ryzyko niepowodzenia 1,9
Przewidywanc korzysci 2.0 Zapotrzebowanic 2,1
Kaoszty rozwoju . Priorytctowosé
CHARAKTERYSTYKA IDEALNEJ, PRZYSZLE) TECHNOLOGH (w skaliod 0
Cecha Zunaczenic | Stopies tmiany cecliy Znacrenie cechy
cechy w porownaniy te stanent obecnym | fsuma = 100)
| Wydajnosé: 3.2 wzrosnie 50 % - 75 % 20
Eﬁrgochlonnoéé: 23 wrzrosnie 25 % — 50 % 10
Kapitalochtonnosé 26 wzroénie 25 % — 50 % 10
Materialochionnosé 23 wzrodnie 10% 25 % 10
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REGION MOGACY POTENCIALNIE ZYSKAC

NAJWIECEJ NA ROZWQJU GRUPY TECHNOLOGII

obszary wicjskic

Wyniki dziatania
Pracechionnodé opracowania 23 wzrosnie 25 % - 50 % 20
technologii
Niezawodno§é 34 wzrnsnie 25 % - 50 % ]
Bezpicczeristwo uzytkowania 33 wzrosnic 25 % - 50 % 15
Cecha Znaczenie Cecha Znacienie
cechy cechy
Dosigp do ushug serwisowych 1,8 Aulomatyzm i samodziclnosé 22
dzinlania
Esletyka 1,7 Diagnozowanic zmian 30
Miniaturyzacja 1,7 Neutralizowanie 32
ricbezpieczeiisiwa
Latwosc obstugi 21 Brak negatywnego wplywu na k)
organizm czlowieka
Standaryzacja komponentow 2,6 Automatyezna kontrols 3.2
technologii uzytkownika i zasad penctyki
Posiadanie certyfikatéw jakosci 34 Szczegdtowa i kompleksowa ER
kontrola zmodyfikowanych
produktéw
Latwos¢ konserwacji 20
_BARIERY ROZWOQI GRUPY TECHNOLOGIH (v skadi od 0 do )
Redzaf barier Znaczenie | Najbardiiej odpowiednia metoda preepwycigiania
bariery bariery
Legislagyjne 2,5 Uproszezenie, usprawnienic 1 przyspieszenie procedur
administracyjnych i sadowych
Finansowe 2,5 Informowanie o moZliwosei pomocy publicznej
{zc $rodkéw UE i krajowych) dla przedsigbiorciw
Spoleczne 2,3 Informowanie o korzysciach ze stosowania technologii
w zakresie zasobow ludzkich 1,9 Zwickszenie wspdlpracy migdzy pracodawcami
a jednostkami ksztalcacymi

NAJBARDZIES ODPOWIEDNIE DZIALANIE
W STOSUNKU DO GRUPY TECHNOLOGU

import i poZnicjszy rozwdj

OBSZARY BADAWCZE NA KTORE

W NAJWIEKSZYM STOPNIU WPLYWA ROZWO]

GRUPY TECHNOLOGH

1) Poziom %ycia spoleczeistwa

2} Technologie na rzecz ochrony $rodowiska

RANKING GRUPY TECHNOLOGI w RAMACH 9/16
OBSZARU POD WZGLEDEM OPLACALNOSCI

TECHNOLOGIA NAJBARDLIE] CZYTECINA DLA LROWNDWAZO\ILCO RO[WOJU .'

MAZOWSZA SPOSROD ZNANYCH OBECNIE

Produkcja testows w celi uzyskania certyfikatu bezpiceznej Zywnodel, klasyfikowanic wszystkich rodzajdw
GMO, technologic symulayjne rozwoju GMO
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tkologia

’

BWAGH

Charakicerystyka tej grupy technologii rédni si¢ od pozostalych grup. Jej ocena skupia sig na podkreéleniu

tarier rozwoju natomiast kluczowe w pozostatych grupach wspotezynniki, tzn. znaczenic i priorytetowodé

uzyskaly w tym przypadku pajni2sze oceny. Jako najistotniejsze cechy przyszlej technologii wskazano
wszystkie cechy zwiazane z bezpieczelstwem wykorzystania rezultalow technologii w 1ej grupic.
Nicwatpliwie wynika to z duzych obaw spolecznych co do stosowania genctycznego modyfikowania
Zywnoscl

Tabela 19. Wyniki — Ekologia — grupa technologii 8

TECHNOLOGIE NA RZECZ BUDOWANIA PLATFORM WSPOLPRACY
MIEDZY PRODUCENTAMI ROLNYMI

'OCENA GRUPY TECHNOLOGH (w skali ad 0 do 4) : ,
Wispdlerynnik Ocena Wspdiczynnik Ocena
Znaczenie 3.0 Bariery rozwoju 25
Oddzialywanic 3,0 Ryzyko niepowodzenia 1.2
Przewidywane korzydci i3 Zapotrzebowanie 3,1
Koaszty rozwoju 23 Priorytctowoss 33
CHARARTERYSTYKA IDEALNEY, PRZYSZLE) TECHNOLOGDH {wskaliodf

Cecha Znaczenie | Stapiest pmiany cechy Znaczenie cechy

cechy w poréwnaniu ze stanem obecriym (srema = 100)

Wydajnosé: 3,0 wzrodnie 50 % - 75 % 20
Energochionnosé: - 24 wzrosnic 10 % - 25 % 10
Kapitatochtonnosd 2.8 wzrosnie 25 % - 50 % 10
Materialochtonnoéé 2,5 wzrosnie 1 % —-10% 10
Pracochtonnodé 2.5 wzrosnie 10 % - 25 % 20
opracowania technologii

Niezawodnosé 28 wzrosnic 25 % — 50 % 15
Bezpieczefstwo 2,4 wzrosnic 10 % - 25 % 15
wzylkowinia

Cecha Znaczenie | Cecha Znaczenie

cecly cechy

Dostep do ustug 2,2 Latwoée integracii roznorodnych 2,8
setwisowych funkcji. ustug i urzadzen (konwergencja)

Estetyka 16 Dostosowywanie sig do preferenciji 3,5

odbiorcy

Miniaturyzacja 1.2 Diagnozowanie poirzeb produkeji rolnej a3
Latwasé obstugi 2.7 Szybkosé przekazywania informacii 33
Standaryzncja 2.2 Mobilnosé 2.9
_lm_mponuméw technologii
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Wyniki dziatenia

Posiadanic certyfikatéw 2.7 Mozliwosé uzyskania akceptagji 32
Jjakodci spolecznej
Latwodé konserwacji 20

BARIERY ROZWOJU GRUPY TECHNOLOGIH (v skati ot 0 do 4)

Rodzaj barier Najbardiiej odpowiednia metoda prieowycigiania bariery
bariery

Legislacyjne 2,2 Uproszezenic, usprawnienic i przyspicszenie procedur
administracyjnych i sadowych

Finansowe 3,2 Informowanic o mozliwodci pomocy publicznej (ze Srodkow
UE i krajowych) dia przedsigbiorcéw

Spoleczne 24 Informowanie o korzyéciach ze stosowanych technologii

w zakresie zasobow 19 dostosowanie programéw ksztalcenia do zapotrzebowania

ludzkich rynkowego na pracownikéw

REGION MOGACY POTENCJALNIE ZYSKAC obszary wicjskie
NATWTECE) NA ROZWOJU GRUPY TECHNOLOGIH

NAJBARDZIE) ODPOWIEDNIE DZIALANIE Rozwij na Mazowszu
W STOSUNKU DO GRUPY TECHNOLOGH

OBSZARY BADAWCZE KA KTORE
W NAJWIEKSZYM STOPNIU WPLYWA ROZWO)
GRUPY TECHNOLOGI 2) Infrastruktura

RANKING GRUPY TECHNOLOGII W RAMACH 1516
OBSZARU POD WZGLEDEM OPLACALNOSCI

ANAIBARDZIES UZY TECZNA DLA ZROWNOWAZONEGO ROZWOIU
SPOSROD ZNANYCH OBECNIE

1) Technologie na rzecz ochrony srodowiska

Zbiorowe instalacje wodno-kanalizacyjnie lokalne oczyszezalnie Sciekow, Europejskic Plaformy
Producentdw Relnych (systemy zarzadzania

Grupa uzyskala wysokie oceny dla wigkszosci wspblczynnikéw pezy jednoczesnej dulo nizszej warlodel
oceny kosziéw rozwoju, barier rozwoju i ryzyka niepowodzenia. Za bardzo istotne cechy przyszieh
technologii uznano: dostosowanie sig do preferencji odbiorcy i diagnozowanie potrzeb produkeii rolngj.

Tabelz 20. Wyniki — Ekologia — gropa technologii 9

NOWOCZESNE TECHNOLOGIE ZWIEKSZAJACE
EKOLOGICZNA PRODUKCIE ZYWNOSCI

OCENA GRUPY TECANOLOGI {w skali ed 0 do 4)

Wspélegynnik Ocena Wspdlczyunik
| Znac2enic . 238 Bariery rozwoju 2,1
Qddzinlywanic 28 Ryzyko nicpowodzenia 0.9
Przewidywanc korzydci 28 Zapotrzebowanic 32
Koszly rozwoju [ Priorytctowodé 2.8
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Ekologia

Cecha Znacienic | Stopier zmiany cechy Znaczenie cechy
cechy W pordwraniu 1c stanem obecnym (suma = 100}
Wydajnosc: 33 wzrasnic 50 % - 75 % 20
Energochionnos¢: 2.8 wzrosnie 25 % - 50 % 10
Kapitatochionnosc¢ 29 wzrosnie 25 % 50 % 10
Materialochlonnosé 2.6 wzrosnic 10% - 25 % 10
Pracochionnos¢ opracowania 2.8 wzrodnie 25 %  50% 20
technologii
Niezawodnosé 3,0 wzrosnic 25 % - 50 % 15
Bezpieczefistwo uzytkowania 29 wzrosnic 25 % — 50 % 15
Cecha Znaczenie | Cecha Znaczenie
cechy cechy
Dostep do ustug serwisowych 23 Neutralny wplyw na srodowisko 34
naturalnc
Estetyka 1,5 Diagnozowanic potrzeb produkeji 32
rolnej
Miniaturyzacja 1.3 Adaptowalnes¢ do lokalnych 34
warunkow
Latwosc obstugi 2,6 Brak negatywnego wplywu na 3,7
organizm czlowicka
Standaryzacja komponcntéw 24 Dostosowywanie produkeji do 3.6
technologii preferencji odbiorcy
Posiadanie certyfikatow jakosci 3.7 Mozliwosé uzyskania akceptacji 32
spoleczngj
Latwosc konserwacji 32
" BARIERY ROZWOJU GRUPY TECHNGLOGI[ (wskaliod 0 dod) - -
Rodzaf barier Znaczenie | Najbard:ief odpowiednia metoda priegwycieiania
bariery bariery .
Legislacyjne 1,7 Zmniejszenic ilosei wymagan formalnych wobcc
przedsighiorcow
Finansowe 2,6 Informowanie o mozliwosciach pomocy publiczngj
(ze $rodkéw UE i krajowych) dla przedsigbiorcow
Spoleczne 1,8 Informowania o korzysciach ze stosowania technologii
w zakresic zasobow ludzkich 1.9 Dostosowanie programé6w kszialcenia do

zapotrzebowania rynkowego na pracownikow

REGION MOGACY POTENCJALNIE ZYSKAC
NAJWIECEI NA ROZWOJU GRUPY TECHNOLOGI

obszary wicjskic

NAJBARDZIEJ ODPOWIEDNIE DZIALANIE
W STOSUNKU DO GRUPY TECHNOLOGI!

Rozwoj na Mazowszu
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B

Wyniki dziatania
OBSZARY BADAWCZE NA KTORE 1) Poziom %yeia spoleczefstwa
W NAJWIEKSZYM STOPNIU WPLYWA ROZWOQ] : :

i k
GRUPY TECHNOLOGII 2) Technologie na rzecz ochrony $rodowiska
RANKING GRUPY TECHNOLOGH W RAMACH 10116

OBSZARU POD WZGLEDEM OPLACALNOSCI

, TECHNOLOGIA'NAJBARDZIES UZYTEGZNA DLA z RO\\ ‘\OWA? O\ECO ROZ\\ OJU
‘\IA/D\\'S/JA SPOSROD ZNANYCH OBECNIE .

Regionalne technologie zarzadzania, dystrybucii § hurtu, Europejskie Plaformy Producentéw Rolnych
(systemy zarzadzan:a)

CUWAGL .

Wysoki poziom oceny wspélezynnika ,zapotrzebowanie™ odzwierciedla pozytywny odbiér spoleczny
rozwoju tego typu technologii, co dobrze sig wpisuje postrzeganie naszego kraju jako waznggo producenta
ekologicznej Zywnosci.

Tabela 21. Wyniki — Ekologia -- grupa technotopii 10

| TECHNOLOGIE MODYFIKUJACE PRODUKCJE ROLNA DO WARUNKOW ISTNIESACYCH
NA MAZOWSZU (np. zmniejszone zapotrzebowame wudy itp R

OCE’\A GRUPY TECHNOL QCIT {w skali od 0 dedy’

Wspdlczynnik Ocena Wspdlcgynnik Ocena
Znaczenie 27 Bariery rozwoju 2,1
Oddziatywanie 20 Ryzyko niepowodzeaia L4
Przewidywane korzysci 2,5 Zapotrzebowanie 2,5
Koszty rozwoju 2,0 Priorytctowosé 25
' CHARAKTERYSTYKA IDEALNEJ, PREYSZEEY TECHUNOLOGH (w skali 0d 0 do 4)
Cecha ' Znaczenie | Stopiert umiany cechy Znaczenie cechy
cechy w poréwnaniu e stanem obecnym (suma = 100)
Wydajnosé: 33 wzrosuie 10 % - 25 % 20
Energochtonnodé: 29 nie zmieni sig 10
Kapitalochlonnosé 29 wzrosuic | % - 10% 10
Materiatochtonnadé 2,6 nie zmieni sig 10
Pracochlonno$é opracowania 2,7 wzrosaie 10 % -25% 20
technologii -
Niezawodno$é¢ 28 wzrosnie 10 % - 25 % 15
Bezpigczenstwo utytkowania 29 wzrosnie 25 % -0 % 13
Cecha Zngczenic | Cecha Znaczenic
‘ . cechy cechy
Dostep do usfug serwisowych 23 Brak uciazliwodei diz otoczenia 33
Estetyka 2.1 Diagnozowanic poirzeb produkcji 4
rolngj




Ekologia

Estetyka 2,1 Diagnozowanie potrzeb produkeji 34
rolngj

Miniaturyzacia 1.3 Brak negatywnego wplywu na 37
organizm czlowieka

Latwos¢ obstugi 24 Szezegolowa i kompleksowa 34
kontrola zmodyfikowanych
produktéw

Standaryzacja komponentéw 24 Neutralizowanie nicbezpicczensiwa 32

technologii

Postadanic certyfikatdw jakodci 3.2 Automatyczna konlrola uzytkownika 29
i zasad genetyki

Latwosc konscrwacji 24

| BARIERY ROZWOIU GRUPY TECHNOLOGI (w'skali 0d 0 do 4)

Najbardie} odpowiednia metoda preevwyciezamnia

[ INNE - 3'—,'". Pl

REGION MOGACY POTENCIALNIE ZYSKA(‘;
NAJWIECES NA ROZWOJU GRUPY TECHNOLOGIT

Rodzaj barier Znaczeni¢
bariery bariery
Legislacyjne 8 Zmniejszenie ilosci wymagan formalnych wobec
- przedsigbiorcow
Finansowe 24 Informowanie o mozliwesciach pomocy publiczne] (ze
drodkdéw UE [ krajowych) dla przedsicbiorcow

Spoteczne 2,1 Informowania o korzysciach ze stosowania technologii
w zakresie zasobéw ludzkich 1.9 Wipieranie dodatkowych form rozwoju zawodowego i

oscbistego (m.in. ksziafcenie vstawiczne)

Qbszary wicjskic

NAJBARDZIE] ODPOWIEDNIE DZ1ALANIE
W STOSUNKU DO GRUPY TECHNOLOGIL

Rozwdj na Mazowszu

OBSZARY BADAWCZE NA KTORE

GRUPY TECHNOLOGIL

W NAJWIEKSZYM STOPNIU WPLYWA ROZWO)

1) Techrologie na rzecz ochrony $rodowiska

2) Poziom Zycia spoleczefdstwa

UWAGI

RANKING GRUPY TECHNOLOGI W RAMACH 2/16
OBSZARU POD WZGLEDEM OPLACALNGSCI

| TECHNOLOGIA NAJBARDZIES UZYTECZNA DLA mbwwowmowco ROZWOIU ;
| MAZOWSZA SPOSROD ZNANYCH OBECNIE

Zastgpowanic produkeji 2ywnodci przez uprawy roslin przemystowych (w tym roflin cnergetycznych) ,
szczegdinic na terenach skazonych, modelowanic proceséw biotechnologiczaych

Bardzo wyréwnane wysokle wartosci ocen wspolczynnikéw przemawiaja za dudym znaczeniem Iej grupy
technologii dla regionu szezegdlnie, 2e grupa 1z zostala cceniona rownic bardzo wysoko pod wzglgdem
oplacainosci (2 miejsce w rankingu).

69




Wyniki dziatania

Tabela 22, Wyniki — Ekalogia — grupa technologii {1

TECHNOLOGIE NEUTRALIZUSACE ZAGROZEN]A SRODOWISKA

£ 0 od () d
Wapdlczpnnik Ocena Wspolczynunik Ocena
Znaczemc 37 Bariery tozwoju 2,6
Oddzjalywanic 31 Ryzyko nicpowodzenia 0,8
Przewidywane korzysci 34 Zapotrzecbowanie 37
Koszty rozwoju 24 Priorytefowoét
' CHARAKTERYSTYKA IDEALNE), PREYSZLE) TECHNOLOGH ¢w skali od ¢
Cechua Znaczenie | Stoplest nniany cechy Znaczenie cechy
cechy w pordwniani e stanemt obecnrym | (suma = 100)
Wydajnost: 34 wzrosnie 25 % — 50 % 20
Energochtonnogé: 29 wzrednie 25 % - 50 % 10
Kapitaloehtonnosé 29 wzrofnie | % - 10 % i0
Materiatochtonnosé 26 wzrodnie 25 % - 50 % 10
Pracochtonnodé opracowanta 24 wzrodnia 25 % - 50 % 20
technologii
Niezawodnodé 3,5 wzrospic 25 % - 50 % 15
Bezpieczensiwo uzytkowania 3,0 wzrosnie 50 % - 75 % 15
Cecha Znaczenie | Cecha Znaczenie
cechy cechy
Dosigp do ushug serwisowych 2,5 Automatyzm i samodziclnosé 28
dzialania
Estetyka 1,9 Adaptowalnosc do lokalnych 34
warunkow
Miniaturyzacja 1,6 Diagnozowanic zmian 32
t.atwosé obstugi 29 Odpomosé na dziatania 32
almosferyczne
Standaryzacjz komponentow 25 Autodostosowywanie wygladu do 29
technologi warunkow srodowiskowych
Posiadanie certyfikatéw jakodei 33 Seybkost przeckazywania 32
mformacii
Latwoié konserwacji 27
BARIERY ROZWQJIU GRUPY TECHNOLOGI (w skali od 0 do 4)
Rodzaj barier Znuczenie | Najbardziej odpowiednia metoda prrerwycigiania
bariery bariery
Legislacyjne 20 Uproszezenie, usprawnienie i przyspicszenic procedur
. administracyjnych i sadowych
Finansowe 34 Informowanic o mozliwosctach pomocy publicznej (ze
srodkdw UE i krajowych) dla przedsigbiorcow
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Ekologia
Spoleczne 2,1 Informowania o kerzysciach ze stosowania technologii
w zakresic zasobOw ludzkich 1.9 Dostosowanie programow ksztalcenia do
zapotrzebowania rynkowego na pracownikow

REGION MOGACY POTENCJALNIE ZYSKAC

MNAJWIECE] NA ROZWOJU GRUPY TECHNOLOGII

mniejsze miasta oraz aglomeracja warszawska

NAJBARDZIE] ODPOWIEDNIE DZIALANIE
W STOSUNKU DG GRUPY TECHNOLOGIL

Rozwdj na Mazowszu

OBSZARY BADAWCZE NA KTORE

GRUPY TECHNOLOGII

W NATWIEKSZYM STOPNIU WPLYWA ROZWO!

1) Technologic na rzecez ochrony Srodowiska

2) Zasoby naturalne 1 nowe malterialy

RANKING GRUPY TECHNOLOGII W RAMACH 316
OBSZARU POD WZGLEDEM OPLACALNOSC]

TECHNOLOGIA NAJBARDZIES CZYTECZNA DLA ZROWNOWAZONEGO ROZWCIU
MAZOWSZA SPOSROD ZNANYCH OBECNIE

Technologie przerobki odpadéw/osadow, dysocjacia kwaséw

UWAGL

Bardzo wyréwnane, wysokie wartodci ocen wspdlezynrikow przemawisjg za dutym znaczeniem cj grupy
technologii dla regionn szczegdlnie, Ze grupa ta zostala oceniona réwnic bardzo wysoko pod wzgledem
oplacalnodel (3 migjsce w rankimgu). pomimo duZych kosztdw rozwoju i skupicnia w miastach obszaru

zastosowania.

Tabela 23. Wyniki — Ekologia — grupa technologii

12

TECHNOLOGIE OSTRZEGANIA PRZED ZAGROZENIAMI SRODOWISKOWYMI

QCENA CRUPY TECHNOLOGIT (w skali od 0 do 4);

Wspdicyynnik Ocena Wspdlcgynnik Ocena
Znaczenic 3,1 Bariery rozwoju B 1,9
Oddziatywanie 1.9 Ryzyko niepowodzeniz 14
Przewidywane korzysci 2,7 Zapotrzcbowanig 2.7
Koszty rozwoju 1,5 Priorytetowodd 29

CHARAKTERYSTYKA IDEALNEJ, PRZYSZLEI TECHNOLOGN v skali od 0

technoloyii

Cecha Znaczenic | Stopied zmiany cechy w poréwnaniu | Znacgenie ceclly
cecly ze stanem obecnym (suma = 100)
| Wydajnosé: 33 wzrednie 25 % - 50 % 20
| Encrgochlonnosé: 26 wzrodnic 10 %—25% 10
Kapitatochlonmosé 23 wzrosnie 10 %25 % 10
Materiatochlonnosé 24 wzrosnie 25 %— 50 % 1o
Pracochlonnosé opracowania 2,6 wzrosnic 25 % — 50 % 20
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Wynild dzialania

| BARIERY ROZAVOJU GRUPY TECHNOLO

Reodzaj barier Zpaczenic

Gl (wskoliod 0do 4)

Niezawodoosé 3.5 wzrodnic 50 % — 75 % 15

Bezpieczehistwo uzytkowania 26 wzrobnic 50 % - 75 % 15

Cecha Znaczenie | Cecha Znaczenie cechy

cechy

Dostep co ustap scrwisowych 27 Automatyzm i samodzielnodé 29
dziatania

Estetyka 1.9 Elastycznodé instalacji 29

Miniaturyzacja 1,9 Mobilnogé 2.8

Latwost obstugi 2.7 Dizgnozowanie zmian 34

Standaryzacja kompopentow 2,6 QOdpomosé na dzietenia 3.3

technologii atmosferyczne

Posiadanie certyfikatdw jakosci 34 Autodostosowywanic technologii do 33
warunkéw srodowiskowych

Latwosé kounserwacji

Najbardzicj odpowiednia metode prreywycigtania

REQION MOGACY POTENCJALNIE ZYSKAC

NAJWIECE] NA ROZWOJU GRUPY TECHNOLOGU

bariery hariery
Legislacyjne 35 Zmniejszenie ilofci wymagan formalnych wobec
przedsighiorstw
Finansowe 26 Informowanie o mozliwoéciach pomocy publiczne
(zc Srodkdéw UE i krajowych) dla przedsigbioreow
Spoteczne 2.8 Informowanie o korzyseiach z¢ stosowania technologii
w zakresic zasobéw ludzkich 24 Zwickszenie wspOipracy miedzy pracodawcami

a jednostkami ksztalcacymi

Aglomeracia warszawska, Ostrofgka, Plock

NAJBARDZIE] ODPOWIEDNIE DZIALANIE
W STOSUNKU DO GRUPY TECHNOLOGH

Rozwdj na Mazowszu

OBSZARY BADAWCZE NA KTORE

GRUPY TECHNOLOGH

W NAIJWIEKSZYM STOPNIU WPLYWA ROZWOJ

2) Poziom Zycia spoleczefisiva

1} Technologic na rzecz ochrony Srodowiska

do rejestracji § powiadamiania, biomenitoring

rodzaje baricr,

RANKING GRUPY TECHNOLOGI W RAMACH
OBSZARU POD WZGLEDEM OPLACALNOSCI

TECHNOLOGIA NAJBARDZIED UZYTECZNA DLA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
- MAZOWSZA SPOSROD ZNANYCH OBECNIE

1316

Monitering wysypisk $émicci (metan i kontrola odcickdw), wykorzystanie Internetu i telefonii komérkowej

Technologic z tej grupy nic sg postrzeganc jako narzedzia do rozwigzywania probleméw ckologiczaych,
o czym $wiadczg nizsze wartoic ocen poszezegélnych wapdlczynnikéw, Dyskusyjny jest rezultat badania
barier rezwoju, zgodnice z kidrym due znaczenie dla rozweju tej grupy techaologii maja wszystkic cziery




Ekologia

Tabela 24. Wyniki -

Ekologia — grupa tcchnologii 13

TECHNOLOGIE MONITOROWANIA ZMIAN ZACHODZ/\CYCH W SRODOWISKU

OCENA GRUPY TECHNOLOGH (w skali ot 0 do 4) .

i BARIERY ROZWOJU GRUPY

TECHNOLOGII (w skaliod 0 do3) -

Wspolczynnik QOcena Wspolcrynnik Ocena
Znaczenie 33 Baricry rozwoju 2.2
Oddzialywanie 2,5 Ryzyko nicpowodzenia 0,9
Przewidywane korzysci 2.9 Zapoirzebowanic 3.2
Koszty rozwoju 2,0 Priorytctowosé 34
CHARAKTERYSTYKA.IDEALNEJ. PRZYSZLEJ TECHNOQLOGII (w skali od 0 do )
Cecha Znaczenie Stopiert yumiany cechy Znqaczenie cechy
cechy w pordwnanin e stanem odecnym (suma = 100)
Wydajnogé: 33 wzrosnic 10 % - 25 % 20
Energochlonnosé; 2,6 werosnie 1 % 10% 10
Kapitalochlonnodé 2.8 wzrosnie 10 % - 25 % ! 10
Materialochionnosé 24 wzronic | % —10% 10
Pracochionnosé opracowania 2.6 wzrosnic 25% 50 % 20
technologii
Niezawodnosé 15 wzrosnie 50% 75 % 15
Bezpicczedstwo uzytkowania 2.6 wzrosnic 50 % - 75 % 15
Cecha Znaczenie Cecha Znaczenie cechy
cechy
Dostgp do ushug serwisowych 2,7 Brak uciazliwosei dla oloczenia 33
Estetyka 1,9 Automatyzm i samodzicInodé 33
dziatania
Miniaturyzacja 1,7 Qdpomosé na dziatania 34
atmosferyczne
Latwog¢ obstugi 2,9 Mobilnosé 3.1
Standaryzacja komponentéw 2,7 Wspieranie badan nad 3.5
technologii funkejonowaniem srodowiska
naturalnego
Posiadunic certyfikatéw jakodci 35 Ncutralizowanic 32
niebezpieczenstwa
Latwos¢ konserwacji 2.8

Rodzaf barier Znaczenie Najbarddej odpowiednia metoda przezwycigiania
bariery bariery
Legislacyjnc 2,0 Uproszezenice, usprawnicnic 1 przyspicszenie procedur
administracyjnych i sadowych
Finansowe 30 Informewanic o mozliwosciach pomocy publicznej (ze

drodkow UL i krajowych) dla przedsigbiorcow
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Wyniki dziatania

Spolcczne 14 Informowanic o korzyseiach ze stosowsania technologii

w zakresic zasobow ludzkich 1.7 Wprowadzenic rozwiszan zachecajscych wysoko

wykwalifikowancj kadry do pozostania w krajuy,

REGION MOGACY POTENCIALNIE ZYSKAC caly obszar wojewddztwa mazowieckiego

NAJWIECEJ NA ROZWOIU GRUPY TECHNOLOG!

NAIBARDZIE] ODPOWIEDNIE DZIALANIE
W STOSUNKU DO GRUPY TECHNOLOGI!

OBSZARY BADAWCZE NA KTORE )
W NAJWIEKSZYM STOPNIU WPLYWA ROZWOJ
GRUPY TECHNOLOGI

RANKING GRUPY TECHNOLOGIH W RAMACH /16
OBSZARU POD WZGLEDEM OPLACALNOSCI
“TECHNOLOGIA NAJBARDZIE) UZY'TECZNA PLA ZROWNOWAZONECO ROZWOIU
MAZOWSZA SPOSROP ZNANYCH OBECNIE

Rozwéj na Mazowszu

1} Technologie na rzecz ochrony Srodowiska

2) Poziom Zycia spolecaefistwa

Biomonitoring
UWAGH

Podobnie jak technologic ostrzegania przed zagrozeniami scodowiskowymi technologie wykeorzystywarc do

menitorowania zmian w srodowisku nie sa postrzegane jako narzgdzia do rozwigzywania problemdw

ekologiczaych, a jednak zostaly wyze] ocenione. w dodatku znalazty si¢ no pierwszym migjscu w rankingu
pod wzgledem optacalnosdci.

Tabela 25. Wyniki — Ekologia — grupa technologii 14

TECHNOLOGIE NA RZECZ PRZYWRACANIA NATURALNYCH WARUNKOW
EKQLOGICZNYCH W EKOSYSTEMACH LADOWYCH 1 WODNYCH

O RUP OLO d {} de

Wapélezynnik Ocena Wspdlczyanik Ocena
Znaczepic 36 Baricry rozwoju 2,7 ‘
Oddziatywanic 2,7 Ryzyko piepowedzenia 0.9
Przewidywanc korzysci 3,1 Zapotrzebowanie 3,6
Koszty rozwoju 24 Priorytetowosc

CHARAKTERYSTYKA 1PEALNES, PRZYSZLE) TEGHNOLOGII (w skali od 0

Cecha Znaczenie | Stopieri zmiany cechy w pordwnaniu | Znaczenie cecly
cechy ze stanem obecnym (suma = 100)
Wydajnoié: 33 wzrosnie 25 % - 50 % 20
Encrgochlonnoéé: 2.6 wzrofnic | % - 10 % 10
Kapitalochionnosé 28 wzrodnie 25 % - 50 % 1
Materiatochionnodé 2.6 wzrodnic 25 % - 50 % 10




Ekologia

Pracochlonnosé opracowania 26 wzrosnie 50 % — 75 % 20

technologii

Niczawodnosé 3.1 wzrodnie 50% 75 % 15

Bezpieczefistwo uzytkowania 2.5 wzrosnic 50 % - 75 % 15

Cecha Znacuenie | Cecha Znaczenie cechy

ceclty

Dostep do ustug serwisowych 2.2 Diagnozowanic zmian 30

Estetyka 26 Adaptowalnosé do warunkéw 3,5
srodowiskowych

Miniaturyzacja 1,3 Autodostosowywanic technologii do 34
warunkow srodowiskowych

Latwosc obshugi 2,1 Krotki czas dziatania 25

Standaryzacja komponentow 22 Wspicranic badan nad 3,6

technologii funkcjonowanicm $rodowiska
naturalncgo

Posiadanic centyfikatow jakosci 3,1 Automatyzm i samodzielnosé 28
dziatania

Latwod¢ konserwacji 24

BARIERY ROZWOJU GRUPY TECHNOLOGH (wskaliod 0 do 8. © )

Roduaj barier Znaczenie | Najbardiiej odpowicdnia metoda przezwycigiania

bariery bariery

Legislacyjne 26 Uproszczenie, usprawnienie i przyspieszenie procedur
administracyjnveh i sadowych

Finansowe 35 Informowanie o moziiwosciach pomocy publiczngj (ze
srodkéw UE i krajowych) dla przedsigbiorcow

Spoleczne 22 Edukacja, szkolenia, warszialy dla dzicei i dorostych,
informowanie o korzySciach ze stosowania technologii

w zakresie zasobdw ludzkich 18 Dostosowanie programéw ksztaleenia do
zapotrzebowania rynkowego na pracownikow

INNE

REGION MOGACY POTENCIJALNIE ZYSKAC
NAJWIECE] NA ROZWOJU GRUPY TECHNOLOGII

obszary wicjskic i mniejszc miasta

NAJIBARDZIE) ODPOWIEDNIE DZIALANIE
W STOSUNKU DO GRUPY TECHNOLOGI

Rozwdj na Mazowszu

GRUPY TECHNOLOGII

OBSZARY BADAWCZE NA KTORE )
W NAJWIEKSZYM STOPNIU WPLYWA ROZWO!

1) Technologie na rzeez ochrony srodowiska

2) Poziom Zycia spoleczeiistwa

RANKING GRUPY TECHNOLOGI W RAMACH 12116
OBSZARU POD WZGLEDEM OPLACALNOSCI

TECHNQLOGIA NAJBARDZIEJ UZYTECZNA DLA IROW\O“'AZO\EGO ROZWO]U
MAZOWSZA SPOSROD ZNANYCH OBECNIE : :

S)'Stcmy varzidzania obszarami zdewastowanymi
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Wyniki dziatania

Te grupa zostala bardzo wysoke oceniona w zakresie priorytetowodci | znaczenia, chociaz jednoczednic
cksperci ocenili jako wysokie koszty rozwoju grupy co w reznliacie zepchnglo badane technologie na
odlegla pozycjg pod wzgledem aplacalnoded.

Tabela 26, Wyniki ~ Ekologia — grupa technologii 15

A
" Wi I“ TECHNOLOGIE NA RZECZ BEZKONFLIKTOWEGO WSPOLISTNIENTA CZLOWIEKA
] “% ZE SRODOWISKIEM (1tp. rozmicszezenie dombw, przejécia dla zwierzat, zmodyfikowanych
ﬂ Hﬁ ekosystemdw zwierzecych)
“M 1 OCENA GRUPY TECHNOLOGH (w skali od (0 do 4)
l
“ y ‘ |h'h' " Wspélezynntk Ocena Wipélctynnik Ocena
l ”M\I quﬁﬁ Znaczenie 3.6 Bariery rozwoju 2,7
i - . . .
u | Oddziatywanic 2.7 Ryzyko nicpowodzenia 0.9
Przewidywano Korzysci 3.1 Zgpotrztbowanic 3,5
Koszty rozwojn 24 Priorytetowosé 33
[3 [2 . 0
Cecha Znaczenie | Stopieri tmiany cechy Znaczenie cechy
cechy w pordwnaniu ze stanem obecniym | (Suwma = 100)
Wydajnoéé: 3.1 wzrosnie 25 % - 50 % 20
Energochionnoéé; 2.3 wzrodnie 10% -25% 10
Kapitaicchlonnest 2,5 wzrosnic 25 % - 50 % 10
Materiatochtonnoéé 22 werodnie 10 % — 25 % 10
Pracochlonnosé apracowania 2,1 wzrodnie 25 % - 50 % 20
technologii
Nijezawodnosé 3l wzrosttie 1 %— 10 % 15
Bezpieczestwo uZytkowania 23 wzrosnic 25 % - 50 % I5
Cecha Znaczenie | Cecha Znaczenie
cechy cechy
Dostgp do ustug serwisowych 22 Neutralny wplyw na srodowisko 36
naturalne
Bstetyka . 2,6 Adaptowalnos¢ do lokalnych 3.6
wanmkéw
Miniaturyzacja 1,6 Autodostosowanie wygladu do 33
warunkéw érodowiskowych
| Latwosc obstugi 28 Wspicranie badar nad 33
funkcjonowanicm srodowiska
naturalnego
Standaryzacja komponeatow 24 Diagnozowanic patrzeb 34
techinologii srodowiska naturalnego
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Ekologia
Posiadanie certyfikatow jakosci 3,1 Automatyzm i samodziclnosé 28
dziatania
Latwos¢ konserwacji 23

BARIERY ROZWOJU GRUPY TECHNOLOGH (w skali 6d 0 du 4) * -

Rodzaj barier Znaczenie | Najbardiief odpowiednia meroda prieswycigiania
bariery bariery
Legislacyjne 26 Uproszczenie, usprawnienie i przyspieszenie procedur

administracyjnych i sadowych

Finansowe 3.5 Informowanic o mozliwosciach pomocey publiczncj
(zc Srodikdw UE i krajowych) dla przedsigbiorcow

Spoleczne 22 Informowanie o korzysciach ze stosowania technologii

w zakresic zasobéw ludzkich 1,8 Dostosowani¢ programow ksztalcenia
do zapotrzebowania rynkowego na pracownikow

REGION MOGACY POTENCJALNIE ZYSKAC Obszary wigjskie i mnicjsze miasta
NAJWIECE] NA ROZWOJU GRUPY TECHNOLOGIT I
NAJBARDZIES ODPOWIEDNIE DZIALANIE Rozwdj na Mazowszu

W STOSUNKU DO GRUPY TECHNOLOGII

OBSZARY BADAWCZE NA KTORE 1) Technologie na rzecz ochrony srodowiska
W NAJWIEKSZYM STOPNIU WPLYWA ROZWO) 2) Paziom Zycia spoleczehstwa

GRUPY TECHNOLOGIL yem e

RANKING GRUPY TECHNOLOGIT W RAMACH 14/16

OBSZARU POD WZGLEDEM OPLACALNOSCI

TECHN OLOGIA NAJBARDZIES UZYTECZNA DLA ZROWNOWAZONEGO ROZWOIU

MAZOWSZA SPOSROD ZNANYCH OBECNIE

Wykorzystanic alteenatywnych 2rédet encrgii, monitorowante gospodarki odpadami i osadami fcickowymi,
monitorowanic terenéw zamieszkanych przez zwicrzeta

W pordwnanie z pozostalymi grupami idealne, przyszie technologic na rzecz bezkonfliktowego
wspblistnienia czlowicka zc Srodowiskiem zostaly obwarowanc duza ilocia wymagan okreslonych przez
cechy o, bardzo istotnym" znaczeniu.

Tzhela 27. Wyniki ~ Ekologia - grupa technologii 16

TECHNOLOGIE UMOZLIWIAJACE NA TURYSTYCZNE WYKORZYSTANIE ZASOBOW
NATURALNYCH Z JAK NAJMNIEJSZA SZKODA DLA TYCH OBSZAROW

| OCENA GRUPY TECHNOLOGII (w skuliod 0 do 4)°

Wspélezynnik Ocena Wspdlczynnik Ocena
Znaczenie 32 Bariery rozwoju 2,1
Oddziatywanic 31 Ryzyko niepowodzenia 09
Preewidywanc korzysei 3.3 Zapotrzebowanic s
_K_Os‘ﬁy roavoju 20 Priorylctowosé 3.5
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Wyniki dziatania
"CHARAKTERYSTYKA IDEALNES, PREVSZLET TECHNOLOGIL {w skali od § do )
Ceclta Znaczenie | Stopiert uniany cechy Znaczenie cechy
cecliy W poréwnanin e stqrem abecrym {srma = J00)

Wydajnoié: 2.9 wazroénic 25 % — 50 % 20

Energochionnosé: 27 wzroénic 10 % —-25% 10

Kapitalochlonnosé 29 wzrosnic 25 % - 50 % 10

Materialochlonnosé 2.5 wzrosnie 10 % —25% 10

Pracochionnoéé apracowania 24 wzrosnic 25 % ~ 50 % 20

technologii

Niezawodnosé 3,0 wezrodnie | % - 10% 15

Bezpieczenstwo uZytkowania 238 wzrodnic 25 % — 50 % 15

Cecha Znaczenie Cecha Znacyenie

cechy cechy

Dostep do ustug serwisowych 26 Neutralny wplyw na frodowisko 37
naturalne

Estctyka 3,5 Adaptowalnosé do lokalnych 3.6
warunkéw

. Miniaturyzacja 1.6 Autodostosowanic wygladu do 36

warunkéw Sredowiskowych

Latwosé obstugi 23 Neutralizowanic skutkdéw 3.6
dziatalnosci ludzkiej

Standaryzacja komponentéw 23 Funkcja edukacji ekologicznej 3,7

techaotogit

Posiadanie certyfikatéw jakodei 3.2 Wspicranie badari nad 35
funkcjonowaniem $rodowiska
naturalnego

Eatwasé konserwacji 2.7

i'BARlER\f ROZAVOIU GRUPY TECHNOLOGH {w skali od G do4) _
Rodzaj barler Znaczenie | Najbardziej odpowiednia metoda preeywycigiania
bariery bariery

Legislacyjne 20 Uproszczenie, usprawnienie i przyspieszenie procedur
administracyjnych i sadowych

Finansowc 2.8 Informowanie o mozliwosciach pomocy publicznej
(ze drodkow UE { krajowych) dla przedsighiorcow

Spotecae i.8 toformowanie o korzysciach ze stosowania technologii

w zzkresic zesobow ludzkich 1.5 Dostosowanie programow ksztatcenia do
zapotrzcbowania rynkowego na pracownikéw

REGION MOGACY POTENCIALNIE ZYSKAC Obszary wigjskie | mnlejsze miasta

NAJWIECE] NA ROZWOIU GRUPY TECHNOLOGI!

NAJBARDZIES ODPOWIEDNIE DZIALANIE Rozwdj na Mazowszu

! W STOSUNKU DO GRUPY TECHNOLOGI!
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Energetyka
Finansowe 2.8 Informowanie o mozliwosciach pomocy publicznej
(ze $rodkdéw UE i krajowych) dla przedsigbiorcow
Spoleczne 1.8 Informowanie o korzysciach zc stosowania technologii
w zakresie zasobow ludzkich 1,5 Dostosowanie programéw ksztalcenia do
zapotrzebowania rynkowego na pracownikdw

REGION MOGACY POTENCJALNIE ZYSKAC Obszary wicjskic i mnicjsze miasta
NAJWIECE)J NA ROZWQJU GRUPY TECHNOLOGIH

NAIBARDZIE} ODPOWIEDNIE DZIALANIE Rozwéi na Mazowszu

W STOSUNKU DO GRUPY TECHNOLOGIL

ORSZARY BADAWCZE NA KTORE 1) Poziom Zycia spotcczenstwa

W NAJWIEKSZYM STOPNIU WPLYWA ROZWO] 2) Technologic na rzecz ochrony srodowiska
GRUPY TECHNOLOGII & Y

RANKING GRUPY TECHNOLOGI W RAMACH 16

OBSZARU POD WZGLEDEM OPLACALNOSCI

TECHNOLOGIA NAJBARDZIES UZYTECZNA DLA LRO\\'VOWA/OK\ LCO ROI\\ om
MAZOWSZA SPOSROD ZNANYCH OBECNIE -

Agroturystyka

UWAGI

Wyrdwnane, wysokic wartodei ocen wspolczynnikéw przemawiajy za duzym zneczeniem tej grupy
technologii dla regionu. Przyszle, idealne technologie tej grupy zostaty obwarowane duza iloscia wymagan
okreflonych przez cechy o ,,bardzo istotnym™ znaczeniu.

3.3. ENERGETYKA

W zakresie obszaru ,,Energetyka™ badanie metoda Delphi jednoznacznie wykazato,
7e Eksperci Kluczowi wskazuja potrzebe rozwoju na Mazowszu odnawialnych Zrodet
energii, oraz zwickszenie efektywnosci dzialania infrastruktury energetycznej. Eksperci
wskazali nastepujgce grupy:

O Technologie produkcji wysokowydajnych komponentéw energetycznych (ogniw,
paneli i koncentratordéw) ze szczegolnym uwzglednieniem wysokowydajnych
technologii tworzenia ogniwa fotowoltaicznych;

Q Technologie badawcze w dziedzinie energetyki odnawialnej ze szczegblnym
uwzglednieniem technologii pomiaru wiatru, badania zrodet energii geotermalnej
itp.

0  Technologie zapewniajace efektywne zaopatrzenie w energig elekiryczng ze
szczegblnym uwzglednieniem szybkiego, wysoko efektywnego zaopatrzenia
w energie elektryczng wytwarzang w zrodtach konwencjonalnych poza obszarem
Mazowszem;

Q  Technologie zapewniajace efektywne zaopatrzenic w gaz ziemny ze szczegblnym
uwzglednieniem gaz ziemny z sieci gazowej do ogrzewania i produkcji energii
elektrycznej;

Q  Technologie wykorzystujace biogaz do produkcji energii elektrycznej ze
szczegdlnym uwzglednieniem 1echnologii biogazownit rolniczych.
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Wyniki dziatania

Powyzej wskazane grupy lechnologii zostaly wyodrqbnione na podstawie
wspdlczynnikéw oceny grup technologii. Uzyskaly one najlepsze oceny w zakresie
wspblczynnikéw: Znaczenie, Oddzialywanie, Priorytetowoéé, Zapotrzebowanie, oraz
zostaly wysoko ocenione w rankingu technologii pod wzgledem oplacalnosci.

Uzyskane wyniki sugeruja wysokie znaczenie technologii wykorzystujacych
cdnawialne Zrddla energil. Ze wzgledu na brak szczegdlnie korzystnych warunkéw dia
rozwoju enmergetyki opartej na wietrze lub slonicu, Eksperci wskazuja konieczno$é
szerokiege wykorzystania roslin emergetycznych. Niezwykle istotne jest takze
poszukiwanie nowych technologii mogacych wbardzo efektywny sposéb
wykorzystywaé odnawialne Zrédia cnergii na lerenie wojewédziwa mazowieckiego.
Kolejnym wnioskiem z przeprowadzonego badania jest zwrdcenic uwagi na potrzebe
bardziej efektywnego dzialania infrastruktury energetycznej na terenie wojewddziwa,
Zwigzane jest to z faktem importu energii elektrycznej z innych regiondw.

W przypadku charakterystyki idealnej technologii, Eksperci zwr6cili uwage na duze
znaczenie cech: wydajnosé, posiadanie certyfikatéw jakosci, cechy indywidualne dla
poszczegolnych grup technologti orez  bezpieczefistwa uzytkowania. QOstatnia
z wymienionych cech $wiadczy o wzoicie $wiadomosci humanistycznej oséb
zwigzanych z rozwojem technologii. Bezpieczenstwo pracownika jest cecha kidrej
$rednia ocena jest zdecydowanie najwyzsza.

Analiza barier rozwoju technologii wskazuje, koniecznoéé wyraznych dzialan
panstwowych w celu ich likwidacji. w przypadku barier finansowych nalezy: w bardziej
efektywny sposob informowaé o pomocy publicznej (UE i Polska) dia przedsigbiorcdw
oraz zmniejszy¢ ilosci wymagan formalnych wobec przedsiebiorcow (bariery prawne).
w przypadku barier w zakresie zasobdw ludzkich Eksperci wyraznie wskazujg na
konieczno$¢ dostosowanie programow ksztalcenia do zapotrzebowania rynkowego.

Eksperci w pytaniach dotyczacych perspektyw rozwoju nowoczesnych technologii
zwrdcili uwage na dwa istoine aspekty. Technologie w zakresie obszaru badawczego
Energetyka moga by¢ rozwijane z powodzeniem na wszystkich obszarach wojewodztwa
mazowieckiego oraz moga by¢ z powodzeniem tworzone w mazowieckich jednostkach
badawczych.

Tabeln 28, Wyniki -- Encrgetyka — grupa technologii 1 .

TECHNOLOGIE WYKORZYSTUJACE WODY GECTERMALNE
OCENA GRUMY TECHNOLOGI (w skali od 0 do $)

Wspdiciynnik Wispadlczynik Ocena
Znaczenic 1,6 Bariery rozwoju 2.1
Oddziatywanie 1,5 Ryzyko nicpowodzenia 2.3
Przewidywanc korzydci 20 Zapotrzcbowanic 1,6
Koszty rozwoju 2.l Priorytetowodé 16
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Energetyka

CHARAKTERYSTYKA IDEALNEJ, PRZYSZLES TEC H;\'.OLOGH {w skali od 0'do 4)

Cecha Znaczenie | Stopiern umiany cechy Znaczenie cechy
cechy w pordwnaniu ze stanem obecnym | (suma = 100)
Wydajnosé: 2,6 wzrosnic o 10 %-25 % 20
Energochlonnosé: 28 zmnigjszy sig o 10 %-25 % 10
Kapitatochlonnosé 23 wzrosnic 0 10 %-25 % 10
Materialochlonnogé 2,2 zmnicjszy sig 0 10 %-25 % 10
Pracochlonnoéé opracowania 24 wzrosnie 0 10 %-25 % 20
technologii
Nigzawodnosé 2,7 wzrofnic 0 10 %-25 % 15
Bezpicczefistwo uzytkowania 25 wazrosnie o 10 %-25 % 15
Cecha Znaczenie Cecha Znaczenie
cechy cecly
Dostgp do ushug serwisowych 2,2 Odpornesé na wysoka temperaturg 2,6
waod ,
Estetyka 1,8 Latwosé integracji rézmorodnych 23
funkeji, ustug i urzadzen
(konwergencja)
Miniaturyzacja 1.4 Aulomatyzm i samodzicinosé 31
dziatania
Latwosé obstugi 2,5 Podwyzszona odpornosc na 2,6
dziatanic wody
Standaryzacja komponentow 23 Skalowalno$é 21
technologii
Posiadanie certyfikatow jakosci | 2,6 Wysoka trwalosé 2,8
Latwosc konscrwacji 2.1

BARIERY ROZWOJU GRUPY TECHNOLOGI (wskaliod 0 dod) .~

Rodzaf barier Znacienie Najbardyej odpawiednia metoda priepwycieiania
bariery bariery ’
Legislacyjne 20 Zmniejszenic ilo$el wymagan formalnych w ocenic

dzialan przedsighiorcow

Finansowe 34 Informowanie o pomocy publicznej (UE i Polska) dla
przedsigbiorcow
Spoteczne 1.4 Informowanie o praktycznych korzysciach

ze stosowania technologii

w zakresic zasobow ludzkich 1,3 Dostosowanie programéw kszialcenia do
zapotrzebowania rynkowego na pracownikow

INNE

REGION MOGACY POTENCJALNIE ZYSKAC Mniejsze miasta
NAJWIECE] NA ROZWOJU GRUPY TECHNOLOGI!

NAJBARDZIIZ ODPOWIEDNIL DZIALANIE Rozwoj na Mazowszu
W STOSUNKU DO GRUPY TECHNOLOGII
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Wyniki dziatania

E OBSZARY BADAWCZE NA KTORE 1) Ekologia
W NAJWIEKSZYM STOPNIU WPLYWA ROZWO) - ;
bkt 2) Technologie na rzecz ochrony $rodowiska
"hl ! GRUPY TECHNOLOGH
"l RANKING GRUPY TECHNOLOGH W RAMACH 19719

OBSZARU POD WZGLEDEM OPLACALNOSCI

TECANOLOGIA NAJBARDZILS UZYTECZNA DLA ZROWNOWAZONEGH ROZWOJS
MAZOWSZA SPOSROD ZNANYCH OBECNIE :

e

e it ~

E= ]

instalacje do ogrzewania doméw mieszkalnych
| GWAGH o '

Ta grupa technologii zostala oceniona na poziomic Srednim ze wzgledu na preewidywans korzysci, koszty
rgzwoju, baricry rozwoju i ryzyko nicpowodzenia, natomiast ponizef drednicj zo wzgledu na pozostale
cechy, w tym ze wzglgdu na priorytetowosé, Na podkreslenie zastuguje wysoka ocena automatyzmil
dzialania i wyraina powyZej éredniej ocona cech zwigzanych z bezpieczeistwem i trwaloseiq uzytkowaniz,
w tym posiedanie certyfikatu jakosei. Te oceny sq stuszac. Trafiie réwniez wybrano technologie
najedpowicdniejsza w warunkach Mazowsza i najbardziej wiadciwy zakres j¢j stosowania, Zwraca ywagg
wysoka occna baricr finansowych w rozwoju technologi, €o nieco koliduje z ocena czynnikéw
ckopomiczaych na poziomie niewiele preekraczajacym frednig.

Sohee— =2
i W

P

Tabela 29. Wyniki - Energetyka — grupa technologii 2

TECHNOLOGIE WYKORZYSTUJACE SILE WIATRU (ELEKTROWNIE WIATROWE;
FERMY WIATROWE 1| MALE ELEKTROWNIE)

' OCENA GRUPY TECHNOLOGII (w skali od & do 4)

Wspotcgynnik Ocena Wspélegynnik Ccena
Znaczenie 1.9 Bariery rozwoju 2,1
Oddziatywanie 1.6 Ryzyko nicpowodzenia 20
Przewidywane korzysci 20 Zapotrzebowanie 1.8
Koszty rozwoju 2,6 Priorytetowosé 1.9
CHARAKTERYSTYKA IDEALNEJ, PRZ\’SZLEJ'TECHNOLOGH £ shali ad 0
Cecha Znacrenie | Stopiert zmiany cechy Znaczenie cechy
cechy w pordwnaniu ze stanemt obectym | (suma = 100)

Wydajnosé: 2,5 wzrosnie o 25 %-50 % 20
Encrgochionnosé: 2,7 zminicjszy si¢ 0 0 %-10 % 10
Kapitalochlonnoéé 24 nic zmieni sig 10
Materiatochtonnoéé 2,0 zmniejszy sig o 10 %-25 % 10
Pracochionno$é opracowania 25 wzrodnie o 25 %-50 % 20
technologii
Niezawodnosé 2,6 wzrodnic o 25 %-50 % 15

_| Bezpicezefistwo utytkowania 2.7 wezrosnie 0 25 %-30% 15
Cecha ) Znacrenie | Cecha Zngczenie

cechiy ceciy
Dostgp do ushug serwisowych 2,7 Automatyzm i samodzielqoéé 32
dziatania
82 ’




Energetyka

Estetyka 20 Adaptowalnoéé do lokalnych 2.7
warunkdw

Miniaturyzacja 1.7 Odpomo$é na dziatania 30
atmosferyczne

Latwost obshugi 235 Brak uciazliwosci dla oloczenia 2,6

Standaryzacja komponeniow 27 Latwosé inlegracji roimorodnych 2,1

techuologii funkeji, ushug { urzadzen
(konwergencia)

Posiadanic certyfikatow jakosei 27 Skalowalnosé 2.1

Latwoéé konserwac]i

BARIERY ROZWOJU GRUPY TECHNOLOGIH {w skati o & do 4)

Rodzaj barier Znaczenie Najbardzief odpowiednia metoda preegwycictania
bariery bariery

Legistacyjne 2.2 Zmniejszenie ilogci wymagan formalnych w ocenic
dziatan przedsigbiorcdw ,

Finansowe 29 Stwaorzenie nowych mechanizmow kredytowania
dziatalnosci gospodarczej, badawezej i rozwojowcj

Spoleczne 1,8 Informowanic o praktyczaych korzyéciach
Ze stosowania technologii

w zakresie zasobow ludzkich 14 Dostosowanic programodw ksztatcenia do
zapotrzebowania rynkowego na pracownikéw

REGION MOGACY POTENCIALNIE ZYSKAG Obszary wicjskio

NAIWIECEJ NA ROZWONJ GRUPY TECHNOLOGII

NAJBARDZIE) ODPOWIEDNIE DZIALANIE Rozwoj na Mazowszu

W STOSUNKU DC GRUPY TECHNOQLOGII

OBSZARY BADAWCZE NA KTORE 1) Ekologia

W NAJWIEKSZYM STOPNIU WPLYWA ROZWO) . . R

GRUPY TECHNOLOGII 2) Technologic na rzecz ochrony srodowiska

RANKING GRUPY TECHNOLOGI W RAMACH 18/19

OBSZARU POD WZGLEDEM OPLACALNOSCI

TECHNOLOGIA NAJBARDZIE] UZYTECZNA DLA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJIU .
MAZOWSZA SPOSROD ZNANYCH OBECNIE

matle elekirownie wiatrowe

UWaG1

Powyzsza grupa technologii zostala oceniona ponitej Srednicf z punkty widzenia wplywu na rozwdj
fegionu; szezegolne niskg oceng: uzyskaly eddzintywanic, znaczenic i priorytetowodé, Jest to niewatpliwie
wynikiem bardzo niewiclkich doswiadczen ze slosowania elcktrowni wiatrowych na terenie Mazowsza,
pomimo, Z¢ obszar len nalezy do najbardziej wictrznych w Polsce po obszarach nadmorskich. Mimo to
znarne s tylko dwie instalacje wiatrowe: w Radzyminic pod Tarczynem i w Radomiu. Podkreslié nalezy
duie maczenic jokic przypisano cechom zwigzanym 2 bezpiecznym uzytkowanicm, w tym posiadanic
certyfikatu jakosei ,oraz trafne wskazanic najbardzicj uzyleczne] technologii i obszardw wicjskich jako
lerequ zastosowania,
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Wyniki dziatania

Tabela 30. Wyniki - Energetyka — grupa technologii 3

TECHNOLOGIE WYKORZYSTUJACE ENERGIE SLONECZNA W BUDOWNICTWIE
NIEPRZEMYSLOWYM (domy mieszkalne, by dynki uzytecznosci publicznej)

3 RUP OLO d
Wspdlcgynnik Ocena Wspolegynnik Oceng
Znaczenie 24 Bariery rozwaju 1.8
Oddzialywanie 2,0 Ryzyko nicpowodzenia 1.5
Przewidywane korzydei 23 Zapotrzebowanie L9
Koszty rozwoju 1,7 Priorytetowosé 1,8
CHARARTERYSTYKA IDEALNEL, PRZYSZLE) TECHNOLOGH (w skali od 0
Cecha Znaczenie | Stopieri zmiany cecly Znaczenle cechy
cechy W porownaniu ze stanem obecnym Sk = 100)
Wydajnosé: 2,3 wzroftie o 25 %-50 % 20
Encrgochionnosé: 26 zmhigjszy sig 0 25 %-50 % 10
Kapitalochlonnosé 2,3 zmniejszy si¢ 0 25 %-50 % 10
Materiatochionnogé 2,1 zmniejszy si¢ o 10%-25 % 10
Pracochlonno$é oprecowania 23 wzrosnie o 50 %-75 % 20
technologii
Niezawodnoéd 26 wzroinie o 25 %-50 % 15
Bezpicczedistwo uzytkowania 235 wzrodnie o 25 %-50 % 15
Cecha Znaczenie | Cecha Znacrenie
ceciry cechy
Dostep do uslug serwisowych 2.5 Automatyzm i samodziclnosé 28
dzialania
Estetyka 24 Latwosé instalacji 24
Miniaturyzacja 1,8 Brak uciazliwosci dla uzytkownika 3t
Latwodé obstugi 25 Personalizacja funkcjonowania 2,1
Standaryzacia komponentdw 25 Dostosowywanic sig do preferenci 27
technologii odbiorcy
Posiadanic centyfikatéw jakodci 25 Brak uciaZliwosci dla otoczenia 3,0
Eatwost konserwacji 2,5
B OZWO p OLO od 0 do
Rodzaj barier Znaczenie | Najbardgiej odpowiednia metoda priexwycigiania
bariery bariery
Legisl_acyjne 1.4 Zmnicjszenic ilodci wymagad formalnych w ocenic
dzizlad przedsichioreow
Finangowe 2,7 Informowanic o pomocy publiczaej (UE i Polska) dla
przedsighiorcow
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Energetyka
Spoleczne 1.2 Stwarzanie mozliwodct prektycznego poznania
nowych technologii
w zakresie zasobow ludzkich 0.6 Dostosowanic programdw ksziatcenia do
zapotrzebowania rynkowego na pracownikdw

INNE - :o
REGION MOGACY POTENCIALNIE ZYSKAC
NAJWIECE) NA ROZWOIU GRUPY TECHNOLOGIL

Mhnigjsze miasta

NAJBARDZIE] ODPOWIEDN!E DZIALANIE
W STOSUNKU DO GRUPY TECRNOLOGI

Rozwéj na Mazowszu

OBSZARY BADAWCZE NA KTORE

GRUPY TECHNOLOGII

W NAJWIEKSZYM STOPNIU WPLYWA ROZWO)

I} Ekologia

2) Technologie na rzecz ochrony drodowiska

RANKING GRUPY TECHNOLOGI W RAMACH
OBSZARU POD WZGLEDEM OPLACALNOSCIL

UWAGHE

14/19

TECHNOLOGIA NAJBARDZIE) UZYTECZNA DLA Lllé\\'l\OWAff O\EGO RO/ WoJu
MAZOWSZA SPOSRON ZNANYCH OBECNIE. .,

lermiczne p{askle kolektory stoneczne do podgm:wama wody

Tutaj oceny zwigzane z wplywermn na rozwaj regionu s sprzeezne; przy niskisj ocenic priorytelowosei,
wysoka oceng uzyskaly znaczenie | przewidywane korzydel. Podobnic jak poprzednio padkreslone
znaczenie cech zwiazanych z bezpicczenstwem uZytkowania, w tym posiadanie certyfikatu jakodci, oraz
baricr finansowych. Shusznie wskazano na rodzaj najbardziej uzytecznej technologii, jest to zgodne
z trendami enropejskimi, natomiast rudno sig zgodzié z zakresem zastosowania — mnigjsze miaste, w miarg
spadku cen technologia ta bgdzic stosowana w budownictwic rekreacyjnym zamiast klasycznych term
elektrycznych oraz w budynkach uzytecznosei publiczngj - exemplum Politechnika Czestochowska.

Tabela 31. Wyniki ~ Energetyka — grupa technologii 4

TECHNOLOGIE WY KORZYSTUJACE ZASOBY WODNE DO UZYSKIWANIA ENERGII
{cnerpetyka wodna)

OCENA GRUPY TECHNOLOGII (w skaliod D do d) ...

CHARAKTERYSTYKA 1DEALNEJ, PRZYSZLEJ TECHNOLOGI (w skabi od 0

Wspdlczynnik Ocena Wspdlczyanik Occna
Znaczenie 20 Baricry rozwoju 2.2
 Oddziatywanic 1.8 Ryzyko ticpowodzenia 23
Przewidywane korzysci 20 Zapolrzebowzanie 1,9
Koszty rozwoju 2.4 Priorylelowosé 20

dod) -

Cecha Znaczenie | Stopien ymiany cechy Znacienie cechy
cechy w pordwnaniu e stanem obeenym | (suma = 100)

Wydajnosé: 25 wzronic o 0 %5-10% 20

Encrpochlonnosé: 22 ymnicjszy sig o 0 %-10% 10
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Wyniki dziatania

R

rl-(apitaloch}onnoéé

20 wzrosnic o 25 %-50 % 10
Maicriatochlonnodé 20 anniejszy sico 10 %-25 % 10
Pracochlonno$é epracowania 2, wzrodnie ¢ 25 %-50 % 20
technologii
Niezawodnos$c 2,1 wezrodnic o 10 %-25 % I5
Bezpicezedstwo uzythowania 26 wzrosnic o 10 %-25 % 13
Cecha Znacteniz | Cecha Znaczenie
cechy cechy
Dostgp do usiug serwisowych 2,2 Automatyzm i samodzielnosé 28
dzialznia
Estetyka 1,9 Adaptowalnogé do lokalnych 2.5
wanunkow
Miniaturyzacja 14 Ograniczona cinisja cicpla 1,9
Latwosé obstugi 23 Latwos¢ utylizagji produktéw 1,7
uboczaych
Standaryzacja komponcntéw 20 Neutralny wplyw na srodowisko 238
technologii naturalne
Posiadanic certyfikatow jakosci 24 Podwyszona odpomosé na 2,6

dziatanic wody

Latwosé konserwacji
BARIERY ROZWOIU GRUPY T

‘ECHNOLOGH ¢ skatiod 0 do 4y

REGION MOGACY POTENCIALNIE ZYSKAC
NAJWIECE] NA ROZWOJU GRUPY TECHNOLOGII

Rodzaf barier Znaczenle | Najbardziei odpowiednia metoda prievwycigtania
bariery bariery

Legislacyjnc 23 Uproszezenie, usprawnicnie i przyspieszenic procedur
administracyjnych i sadowych

Finansowe 30 Informowanie o pomocy publicznej (UE i Polska) dla
przedsicbiorcéw

Spoleczne 1.5 Informowanie o praktycznych korzysciach
ze stosowania technologii

w zakresie zasobéw ludzkich 1,7 Dostosowanic programéw ksztalcenia do

obszary wicjskic

zapotrzebowania ryakowego na pracownikéw

NAIBARDZIES ODPOWIEDNIE DZIALANIE
W STOSUNKU DO GRUPY TECHNOLOGII

Rozwdj na Mazowszu

GRUPY TECHNOLOGII

| OBSZARY BADAWCZE NA KTORE
W NAJWIEKSZYM STOPNIU WPLYWA ROZWO)

I} Ekologia

2) Technologic na rzeez ochrony stodowiskn

RANKING GRUPY TECHNOLOGH W RAMACH
OBSZARU POD WZGLEDEM OPLACALNOSCI

15019
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Energetyka

TECHNOLOGIA NAJBARDZIE) UZYTECZNA DLA IRO\\’NOWAZONEGO ROZWOIU - -
MAZOWSZA SPOSROD ZNANYCH DBECNIE - : i :

mate elektrownic wodne
UWAGE , '

W odnicsienin do tcj prupy technologii ocena wplywn na rozwd) regionu jest zréwnowazona i waha sig
wokol $rednicj. Ocena ta wydaje sig wlasciwa. Podobnie jak poprzednio podkresiono znaczenie cech
zwigzanych z bezpiceznym i diugotrwalym uZytkowaniem, w tym posiadanie certyfikatu jakodci,
neutraloytn oddzialywaniem na Srodowisko oraz istotno$é barier finansowych. Nie jest oczywiste, czy
wytypowanie matych clektrowni wodnych jako najwhaiciwszej technologii jest dobre; kiedys istniata duza
infrastrukturs miynédw wodnych i urzadzeri nawadniajacych.

Tabela 32, Wyniki — Energetyka — grupa technologii 5

TECHNOLOGIE WYKORZYSTUJACE BIOGAZ DO PRODUKCIT ENERG1! ELEKTRYCZNET

OCENA GRUPY TECHNOLOGH (w skali od 0 do 4)

Wspdlezynnik Ocena Wspdlczynnik Ocena
Zsnnczenie 1,7 Bariery rozwoju 1.9
Oddziatywanic 2.5 Ryzyko niepowodzenia 1.4
Przewidywane korzysci 1,4 Zapotrzcbowanic 2,6
Koszty rozwoju Priorytetowosé 27
CHARAKTERYSTYKA IDEALNEJ, PRZYSZLES TECHNOLOGIH (wskali od 0 do 4) )
Cecha .| Znacienie | Stepicri ymiany cechy Znaczenie cechy
cechy w porownaniy 1e stanem obecnym | (stma = 100)
Wydajnosé: 238 wzrosnie ¢ 25 %-50 % 20
Energochlonnosé: 23 zmniejszy si¢ o 10 %-25 % 10
Kapitatochlonnosé 23 wzrodnie o 10 %-25 % 10
Materialochtonnoéé 22 zmaicjszy si¢ 0 10 %-25 % 10
Pracochlonnoéé opracowania 24 wzrosnie 0 10 %-25 % 20
technologii
Niczawodnosé 2,3 wzrodnie 0 25 %-50 % 15
Bezpieczenstwo uzytkowania 25 wzrosnic 0 25 %-50 % 15
Cecha Znaczenie | Cecha Znaczenie
cechy cechy
Dostgp do ustug serwisowych 23 Latwo#é integraciji réznorodnych 1.9
funkeji, ustug i urzadzed
(konwergenaia)
Estetyka 1.8 Latwosé utylizacji produktow 26
uboeznych
Mininturyzacia 1.8 QOgraniczona emisja cicpta 2.2
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Wyniki dziatania

L.atwosc obshugi 23 Neutraloy wplyw na drodowisko 2,8
naturaloe

Standaryzacja komponentdw 23 Monitorowanie ilodci energii 25

technologii

Posiadanie certyfikatdw jakosci 26 Brak ucigzliwosci dla uzytkownika 26

Latwoié konserwacji

BARIERY ROZWOJIL GRUPY. TECHNOLOGI! (wskaliod 0 do 4} .

Rodzaf barier Znaczenie | Najbardiief odpowiednia metoda prieswycigiania

bariery bariery
Legislacyjne 1.8 Zmniejszenie ilodef wymagan formalnych w ocenic
dzialail przedsigbiorcdw
Finansowe 25 Informowanic o pomocy publicznej (UE i Polska) dla
przedsiebiorcdw
Spoleczne 1.4 Informowanie o praktycznych korzysciach ze
stogowanta technologii

w zakresic zasobdw ludzkich 1.5 Daostosowanic programéw ksztalcenia do
zapotrzebowania rynkowcego na pracownikow |

1
REGION MOGACY POTENCIALNIE ZYSKAC Obszary wicjskie

NAJWIECE! NA ROZWOJU GRUPY TECHNOLOG!I

NAJBARDZIE] ODPOWIEDNIE DZIALANIE Rozwdj na Mazowsza
w STOSUNKU DO GRUPY TECHNOLOGII

OBSZARY BADAWCZE NA KTORE 1y Ekologia

w NAJWIEKSZYM STOPNIU WPLY WA ROZWO)

GRUPY TECHNOLOGIL 2) Technologie na rzecz ochrony Srodowiska

RANKING GRUPY TECHNOLOGI w RAMACH 519

OBSZARU POD WZGLEDEM OPLACALNOSCI

| THCHNOLOGIA NAJBARDZIE] (ZYTECZNA DLA ZROWNOWAZONEGO ROLWOI
MAZOWSZA SPOSROD ZNANYCH OBECNIE oL '

biogazownie rolnicze
UWALGT

Wyniki ankicly daja obraz niciasay. Przy ocenic oddziatywania, zapotrzebowania i priorytctowosci
wyraznic przekraczajacych drednia, oceny pozostatych parametedw wydajq sig zanizone tym bardzicj, 2e na
Mazowszu wystgpujg istotne trudnosci z zagospodarowywaniem odpadéw kormunalnych i rolniczych oraz
Jest duza {lodé surowcéw nadajacych sie do zbiogazowania, Podobnie jak przy innych technologiach
eksperci polozyli nacisk na waznosé cech zwiazanych z bezpiccznym uzytkowaniem, w tym posiadanie
certyfikztu jakosci, brakiom uciazliwedci dla srodowiska oraz na baricry finansowe. Wydaje si¢ jednakze,
ze technologie 1) grupy zostaly niedocenione.
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Energetyka

Tabela 33. Wyniki - Energetyka — grupa technologii 6

QCENA GRUPY TECHNOLOGII (w skali 0d D do 4)

TECHNOLOGIE WYKORZYSTUJACE ALTERNATYWNE ZRODLA ENERGI!
W PRODUKCJ! PRZEMYSLOWE]

Wspdlczynnik Ocena Wspdlezynnik Ocena
Znaczenic 1.7 Bariery rozwoju 2,0
Oddziatywanic 2,6 Ryzyko niepowodzenia 2.1
Przewidywane korzydci 1,5 Zapotrzebowanic 2.0
Koszty rozwoju 1.5 Priorytetowodé 1.9
CHARAKTERYSTYKA IDEALNEJ. PRZYSZLE) TECHNOLOGIT (wskaliod 0
Cecha Znaczenie | Stopiert cmiany cechy wpordwnanin | Znaczenie cecity
cechy ze stanem obecnym {suna = 168
Wydajnosé: 28 wzrosnic 0 25 %-50 % , 20
Energochlonnosé: 2,67 nic zmnieni sig 10
Kapitalochlonnogé 2.6 wzrosnie o 10 %-25 % 10
Materiatochbonnodé 23 wzrodnie o 10 %-25 % 0
Pracochlonnosé opracowania 23 wzrosnie o 50 %-75 % 20
technologii
Niezawodnodé 29 wzrosnie o 25 %-50 % 15
Bezpieczefistwo uZytkowania 2.7 wzrosnie o 25 %-50 % 15
Cecha Znacienie | Cecha Znaczenie
cechy cechy
Dostgp do ustug serwisowych 23 Automatyzm i samodzielnodé 28
dziatania
Estetyka 1,5 Neutralny wpiyw na frodowisko 27
naturalne
Miniaturyzacja 1.6 Ograniczona emisja cicpla 24
Latwodé obstugi 23 Latwosé utylizacji produktdw 28
uboczmych
Standaryzacjs komponentéw 2,3 Monitorowanie ilodci energii 2,3
technologii
Posindanic certyfikatow jakodci 2.7 Latwos¢ mntegracji rotnorodnych 2,7
funkeji, ustug i urzgdzed
(konwergencia)
| fatwoi¢ konserwadji 23
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Wyniki dzialania

BARIERY ROZWQIU CRUPY TECHNOLOGH (w skali od 0 do 4}

Rodzaj barier Zuaczenie | Najbardtief odpowiednia metoda DPreezwyeigiania
bariery bariery
Legislacyjne 1,2 Zmnicjszenie jlodci wymagar formalnych w ocenie
dziatan przedsighiorcow
Finansowe 26 Stworzenic nowych mechanizméw kredytowania
dzialalnosci gospodarcze;, badawczgj | rozwojowej
Spoleczne 15 Informowanic o praktycznych korzydeiach ze

stosowania technologii

w zakresic zasobéw ludzkich 1,1

Daostosowanie programéw ksztalcenia do
zapotrzehowania rynkowego ra pracownikéw

REGION MOGACY POTENCIALNIE ZYSKAC
NAJWIECE] NA ROZWOJU GRUPY TECHNOLOGH

NAJBARDZIE) ODPOWIEDNIE DZIALANIE
W STOSUNKU DO GRUPY TECHNOLOGI]

Aglomeracjo warszawska

Rozwéj na Mazowszu

OBSZARY BADAWCZE NA KTORE 1) Ekologia
W NAJWIEKSZYM STOPNIU WPLYWA ROZWAQ) : ;
GRUPY TECHNOLOG(I 2) Technologic na rzecz ochrony $rodowiska

RANKING GRUPY TECENOLOGI W RAMACH 17/19
OBSZARU POD WZGLEDEM OPLACALNOSCI

- TECHNOLOGIA NAJBARDZIES UZYTECZNA DLA ZROWN VAZONEGO ROZWOSU
MAZOWSZA SPOSROD % CH OBECNIE

zgazowaaie odpadow
UWAG]

Technologic tej grupy uzyskaty niska oceng pomimo uznania zgazowywania odpadow za najwainicjsza
techmologig. Jak wiadomo odpady, zwlaszcza komonalne i przemystowe sq utrapieniem wspétezesngj
gospodarki i zamiana ich na energi uzyteczng jest przedmiotem liczaych badad. Wystepuje Sprzecznosé
2 wysoka occna technologii grupy 5. Podobnie Jak winnych przypadkach eksperci zwrécili uwage na
waznos¢ eech zwigzanych z bezpieczeristwem uzytkowania, w tym posiadanic certyfikata jakodci, ntie
ucigzliwodeig dia srodowiska oraz na baricry finansowe i dodatkowo o znaczenje czynnkow
ckonomicznych.

Tabela 34. Wyniki - Energetyka — grupa technologii 7

TECHNOLOGIE WYKORZYSTUJACE ALTERNATYWNE ZRODLA ENERGNI
W PRODUKCJ ROLNEJ

CCENA GRUPY TECHNOLOGH (w skali od 9 do 4 _

F i spolezynnik Ocena Wspdlegrunik Ocena
Znaczonie IR Bariery rozwoju 20
Oddziatywanic 26 Ryzyko aicpowodzenia 1.6
Preewidywane korzysei 1.5 Zapotrzebowanie 24
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Energetyka

1,6

Priorytctowosé¢

2,2

BARIERY ROZWOJU GRUPY

Cecha Znaczenie | Stopien umiany cechy Znaczenie cecly
cechy w pordwnanin ze stanem obecnym | (suma = 100}
Wrydajnosé: 28 wzrodnie 0 50 %-75 % 20
Energochlonnosé: 2,6 zmnicjszy si¢ 0 50 %-75 % 10
Kapitalochionnos¢ 238 wzrosnie o 25 %-50 % 10
Materialochtonnost 25 zmniejszy sig o 10 %-25 % 10
Pracochlonnoéé opracowania 24 wzrosnie o 25 %-30 % 20
technologii
Niezawodno$é 28 wzro$nie o 25 %-50 % 15
Bezpieczenstwo uzytkowania 24 wzrodnie o 25 %-50 % 15
Cecha Znaczenie | Cecha Znaczenie cechy
cecly
Dostgp do ustug scrwisowych 26 Automatyzm i samodzielnosé t28
dziatania
Estetyka L5 Neutralny wplyw na §rodowisko 28
naturatne
Miniaturyzacja L5 QOgraniczona emisja ciepla 2,3
Latwodc obstupi 2,7 Diagnozowanie zmian 2,1
w $rodowisku naturalnym
Standaryzacja komponentow 2,2 Brak ucigzliwosci dla uzytkownika 25
lechnologii
Posiadanie certyfikatow jakodei 2,6 Odpomosé na zdarzenia losowe 25
Latwosé konserwagji 28

TECHNOLOGI (w skali od O'do 4) - , -

REGION MOGACY POTENCJALNIE ZYSKAC
NAJWIECE] NA ROZWOJU GRUPY TECHNOLOGII

Rodzaf barier Znaczenie | Najbardziej odpowiednia metoda prrezwycigtania
bariery bariery
Legislacyjne 2,0 Zmniejszenie ilodci wymagar formalnych w ocenie
| dzialan przedsigbiorcéw
Finansowe 2.6 Informowanic o poemocy publicznej (UE i Polska) dla
przedsigbiorcow
Spoteczne 2,0 Informowanic o praktycznych korzysciach ze
stosowania technologii
w zakresic zasobow ludzkich 1.5 Dostosowanic programdw kszlalcenia do

zapotrzchowania rynkowego na pracownikow

obszary wiejskie

NAJBARDZIE] ODPOWIEDNIT

DZIALANIE

W STOSUNKU DO GRUPY TECHNOLOGH

Rozwoj na Mazowszu
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Wyniki dziatania

OBSZARY BADAWCZE NA KTORE 1) Ekologia

W NAJWIEKSZYM STOPNIU WPLYWA ROZWOJ : - i
2 s chr k

GRUPY TECHNOLOGIT ) Technologie na rzecz ochreny frodowiska ;

RANKING GRUPY TECHNOLOGH W RAMACH 13/19 :

OBSZARU POD WZGLEDEM GPLACALNOSCI

TECHNOLOGIA NAJBARDZIE) UZYTECZNA DLA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
- MAZOWSZA SPOSROD ZNANYCH OBECNIE

biogazownic
CWAGL

Technologie tej grupy uzyskaty $redniy oceng pomimo uznania biogazowni za najwaznicjsza technologic.
Jak wiadomo odpady wystgpujace na terenach wicjskich stanowia juz duzy problem we wspdtezesnej

Bospodarce { zamiena ich na energic uZyteczng jest przedmiotem licznych badag, Wystcpuje tu sprzecznosé
z wysoka oceny technelogii grupy 5. Eksperci zwrécili uwage na wazno$é cech zwigzanych z | |
bezpieczenstwem uzytkowaniz, w tym posiadanic certyfikatu jakogci, nie uciqzliwosceig dla érodowiska oraz |
na bariery ficansowe i na znaczenie czyunikéw ckonomicznych.

Tabela 35. Wyniki - Energetyka ~ grupa technologii §

TECHNCLOGIE ZAPEWNIAJACE EFEKTYWNE MAGAZYNOWANIE l
GAZOW 1 CIECZY ENERGETYCZNYCH :
0 p DLO od 0 do I
Wspdlcynnik Oceng Wspdlezynnik Oceng
Znaczenie 24 Baricry rozwoju 29
Qddziatywanie 20 Ryzyko niepowodzenia 1.7
Przewidywane korzysci 23 Zapotrzebowanie 24
Koszty rozwojn 2,0 Priorytetowodé 2,5
p 0 0 0
Cecha Znaczenie | Stopieri zmian Wy cechy Znaczenie cechy
cechy W pordwnaniu ze sianem obecnym (sma = 100}

Wydajnosé: 2.8 wzrosnie 0 25 %-50 % 20
Energochionnodé: 24 wzzoinie 0 25 %-50 % 10
Kapitalochionnosé 24 wzrosnie o 25 %-50 % 10
Muateristochlonnodé 20 wzroinic 0 25 %-50 % 10
Pracochionnost opracowania 2,1 wzrosnie 0 25 %-50 % 20
technologii
Niczawodnosé 3,3 wzroshie o 25 %-50 % 15
Bevpicczenstwo uzyikowania * 3.2 wzrosnic 0 25 %-50 % IH]

92




T

‘ Energetyka

Cecha Znaczenie | Cecha Znactenie cechy
cechy

Dostep do vshug scrwisowych 2,6 Aulomatyzm i samodziclnosé 25
dzialania

Estetyka 1,7 Duza pojemnosé 3.3

Miniaturyzacja 1.5 Monitorowanie skladowanych 31
zasobow

Latwosé obstugi 24 Monitorowanic szczelnosci 33
sysicmu

Standaryzacja komponentow 2.5 Duza pojemnosé 33

technologii

Posiadanie certyfikatow jakosci 3.2 Neutralny wplyw na srodowisko 3,1
naluralne

Latwosé konserwacji 25

BARIERY ROZWOJIU GRUPY

TECHNOLOGH (W skuliod 0do+)

Najbardtici odpowiednia metoda priepwycigiania

REGION MOGACY POTENCIALNIE ZYSKAC
NAJWIECE] NA ROZWOJU GRUPY TECHNOLOGII

Rodzaj barier Znaczenic
bariery bariery

Legislacyjne 20 Zmniejszenie ilosei wymapah formalnych w ocenic
dzialad przedsigbioroow

Finansowe 2,5 Informewanic o pomocy publiczncj (UR i Polska) dla
przedsigbiorcéw

Spoleczne 1.9 Tnformowanic o praktycznych korzysciach ze
stosowania lechnologii

w zakresie zasobow ludzkich 1,5 Dostosowanie programaéw ksztateenia do

zapotrzcbowania rynkowego na pracownikéw

Aglomeracja warszawska

NAJBARDZIE] ODPOWIEDNIE

DZIALANIE

w STOSUNKU DG GRUPY TECHNOLOGIT

Rozwoj na Mazowszu

STOPNIU WPLYWA ROZWOJ GRUPY TECHNOLOGT!

OBSZARY BADAWCZE NA KTORE w NAJWIEKSZYM | 1) Infrastruktura

2) Technologic na rzecz ochrony Srodowiska

RANKING GRUPY TECHNOLOGII w RAMACH
OBSZARU POD WZGLEDEM OPLACALNOSCI

19

TECHUNOLOGIA NAJBARDZIE]I UZYTECZNA D]_,A/RO\\;\OWAIOAEGO ROL\\'OJU -
MAZOWSZA SPOSROD ZNANYCH OBECNIE s . A

zbiomiki na paliwa plynne i gazowe
EWAGL :

Stosunkowo wysokn ecena tj grupy technologii wynika z tradygji gospodarki wykorzystujacej paliwa
plyune i pazowe, Nic mozna dziwié sig takiej ocenic. Podobnie jak w innych przypadkach cksperei zwreili
Uwage na waznoié coch zwigzanych z bezpioczeistwem uzytkowania, w tym posiadanic certyfikatu jakosei,
aie teigzliwoscin dla Srodowiska oraz na baricry finansowe i dodatkowo na znaczcnic czynnikow

ckonomiexnych,
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Wyniki dziatanfa

Tabela 36, Wyniki ~ Energetyka - grupa technologii 9

M
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Mu

L
' i

I J

TECHNOLOGIE EFEKTYWNEGO ZBIOGAZOWYWANIA
ODPOWIEDNICH DO TEGO CELU SUROWCOW

dziatan przedsigbiorcow

R OLO d 0 do
Wspdlczynnit Oceny Wspolezynnik Ocena
Znaczenie 2,6 Bariery rozwoju 2.1
Oddziatywanie 2,4 Ryzyko niepowedzenia 15
Przewidywane korzysci 2,5 Zapotrzebowanie 2,7
Koszty rozwaju 2,0 Priorytetowosé 23
R ) OLO |
Cecla Znaczenie Stopies ymiany cechy Znaczenie cechy
cechy W pordwnaniy ze stanem obecnpm | (suma =} 00)
Wydajnosé: 2.9 wzroinie o 25 %-50 % 20
Energochlonnosé: 24 Zmniejszy sie o 10 %-25 % 10
Kapitalochtormosé 2.5 wzrosnie o 25 %-50 % 10
Materiatochlonnodé 22 wzrodnie o 25 %-50 % 10
Pracochionnodé opracowania 2,3 wzrosnie o 25 %-50 % 20
technologii
Niezawodnosé 29 wzrosnic 0 25 %-50 % 15
Bezpieczedstwo utytkowania 2,3 wzrosnic 0 25 %-50 % 15
Cechig Znaczenie Cecha Znaczenie cechy
cechy
Dostgp do ushug serwisowych 25 Automatyzm i samodziclnogé 26
dziatania
Estetyka 14 Monitorowanic szczelnodei 29
systemu
Miniaturyzacja 1,6 Darza pojemnosé 27
Latwodé obstupi 23 Latwosg integracji réznorodnych 2,3
funkeji, ustug i urzadzen
(konwergencja)
Standaryzacja komponentédw 24 Latwo$¢ utylizacji produkeow 2,6
techoologii ubocznych
Postadanie certyfikatow jakosci 28 Neutralny wplyw na $rodowisko 30
naturalne
Latwosé konserwacii 23
0 R OL.O od 0
Rodzaf barier Znaczenie Najbardiief odpowiednia metoda Priezwycieiania
) bariery bariery
Legislacyjne 2,0 Zmicjszenic ilosei wymagan formalnych w accnie
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Energetyka
. - - .
Finansowe 2.7 Stworzenic nowych mechanizmdéw kredytowania
dziatalnodci gospodarczej, badawgzej i rozwojowej
Spoteczne i.5 [nformowanic o praktycznyeh korzydciach ze
stosowania technologii
w zakresie zasobow ledzkich 1,5 Zwigkszenie wspoipracy migdzy pracodawcami a

jednostkami ksziateacymi

REGION MOGACY POTENCIALNIE ZYSKACL mnicjsze miasta

NAJWIECE) NA ROZWOJU GRUPY TECHNOLOGII

NAJBARDZIE} ODPOWIEDNIE DZIALANIE
w STOSUNKU DO GRUPY TECHNOLOGII

Rozwdj na Mazowszn

GRUPY TECHNOLOGIT

OBSZARY BADAWCZE NA KTORE
w NAJWIEKSZYM STOPNIU WPLYWA ROZWOJ

1) Ekologia

2) Technologie nta rzecz ochirany Srodowiska

RANKING GRUPY TECHNOLOGII w RAMACH
OBSZARU POD WZGLEDEM OPLACALNOSCI

TECHNOLOGIA NAJBARDZIE) UZYTECZNA DLA ZRC)\\’\'DWA/O\[;GO ROZWOIUG

8/19

MAZOWSZA SPOSROD ZNANYCH OBECNIE

rafinerie

UWAGT

Technologie tej grupy uzyskaty srednia oceng pomimo, e zgazowywanie odpaddw i surowcow, inaczej nie
utytecznych, jest waznym problemem gospodarczym. Jak wiadomo odpady, zwlaszeza komunalne
i przemysiowe 53 utrapieniem wspolczesnej gospodarkd i zamiana ich ua energie wryteczna jest
preedmiotem licznych badaf. Dziwne jest uznanic rafincrii jako technologii najbardziej przydainej.
Podobnie jak w innych przypadkach eksperci zwrécili vwagg na waznodé cech zwiazanych

z bezpleczenstwem azytkowania, w tym posiadanic certyfikatu jakoécd, nie uciazliwoscia dla srodowiska
oraz na bariery finansowe i dodatkowo oa znaczenie czynnikéw ckonomicznych,

Tabela 37. Wyniki - Encrgetyka — gropa technologii 10

TECHNOLOGCIE ZAPEWNIAJACE EFEKTYWNE ZAOPATRZENIE W GAZ ZIEMNY

OCENA GRUPY TECHNOLOGH @w skaliod 0 do 4) .

CHARAKTERYSTYKA IDEALNEJ, PRZYSZL

L) TECHNOLOGII (w skali od §

Wspdlezynnik Ocena Wsp ri!czpnmk Ocena
Znaczenie 3.2 Baricry rozwaju 1,7
| Oddziatywanic 23 Ryzyko niepowodzenia 1,2
Przewidywane korzysci 2.7 Zapotrzebowanic 1,0
Koszty rozwoju 2,0 Prioryletowosé 30

ded)

Cecha Znacenie | Stopieri uniany cechy Znaczenie cechy
cechy w pordwnaniu e stanem obecnym (simqg = i00)
Wydainosé: 3,0 wrzroénic o 25 %-50 % 20
——
Encrpochlonnogé: 2,5 werognic o 10 %-25 % 10
e e
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Wyniki dziatania

Kapitatochtonnodé 24 wzrosnie o 10 %-25 % 10

Materiatochfonnosé 23 wzrosnice o 10 %-25 % 10

Pracochionnosé opracowania 24 wzrosnie 0 25 %-50 % ’ 20

technologii

Niezawodnosé 34 wzrosnie 0 25 %-50 % 15

Bezpicezenstwo nzytkowania 34 wzrodnie o 25 %-50 % 15

Cecha Znactenie | Cecha Znaczenie cechy

cechy

Dostgp do uslug scrwisowych 2,5 Automatyzm i samodzielnoéé 29
dzialania

Estetyka 2,0 Neutralny wplyw na érodowisko 3.1
naturalne

Miniaturyzacia 1,7 Szybkosié dziatania 2,7

t.atwoié obshugi 2,6 Dostosowywanie si¢ do preferencji 25
kiienta

Stzndaryzacja komponentéw 27 Adaptowalnosi¢ do lokalmych 23

technologii warunkow

Posiadanie certyfikatdw jakosci 32 Monitorowanie szezelnosci 33
systemu

Latwosé konserwacji 2.8

BARIERY ROZWOUY GRUPY TECHNOLOGI! {w.skali od 0 do 4) )

Redzaj barier Zuaczenie | Najbardziej odpowiednia meteda prrezwycigiania

bariery bariery

Legislacyjre 19 Uproszczenie, usprawnicnie | przyspicszenie procedur
administracyjnych 1 sadowych

Finansowe 26 Wykorzystanie korzysci wynikajacych ze skaki
produkeji § wielkodei podmiotéw gospodarczych

Spoleczne 1.4 Informowanic o praktycznych korzysciach zc
stosowania technologii

w zakreste zasobow ludzkich 1,5 Dostospwanie programdw ksztalcenia do
zapotrzebowapia rynkowego na pracownikéw

REGION MOGACY POTENCIALNIE ZYSKAC muicisze miasta
NAJWIECEJ NA ROZWOJU GRUFY TECHNOLOGI
NAJBARDZIEI ODPOWIEDNIE DZIALANIE Rozwoj na Mazowszu

W STOSUNKU DO GRUPY TECHNOLOGI

| OBSZARY BADAWCZE NA KTORE W NAJWIEKSZYM | 1) Poziom 2ycia spoleczefistwa
STOPNIU WPLYWA ROZW(] GRUPY TECHNOLOGI!

2) Infrastruktura

RANKING GRUPY TECHNOLOGI W RAMACH 4719
OBSZARU POD WZGLEDEM QPLACALNOSCI
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Energetyka

TECHNOLOGIA NAJBARDZIED U.IYTECLNA DLA ZROW NOWALONECO ROIWOJU
MAZOWSZA SPOSROD ZNANYCH OBECNIE

gaz Ziemny 2 sieci gazowej do ogrzewania i produkeii energii clekirycznej

UWAGH |

Wysoka ocena (¢j grupy technologii wynika z tradycii gospodarki wykorzystujace]j paliwa ptynnc i gazowe
oraz tendenc]i zastgpowania w gospodarstwach domowych i produkeji rolnej i przemystowej wegla

i drewna migdzy innymi przez gaz zicmny. Nic mozna dziwif sig takigj ocenie. Podobnic juk w innych
przypadkach eksperci zwrdcili uwagg na waznosé cech zwigzanych z bezpicozenstwem uzytkowania, w tym
posiadanis certyfikatu jzkedei, nic ucigzliwodciy dla Ssrodowiska oraz na bariery finansowe i dodatkowo na
znaczenie czynnikdw ekonomicznych.

Tabela 38, Wyniki — Energetyka — grupa technologii 11

TECHNOLOGIE ZAPEWNIAJACE EFEKTYWNE ZAOPATRZENIE W OLEJ OPALOWY,
PALIWA PLYNNE I GAZ PLYNNY

OCENA GRUPY TECHNOLOGH (w skaliod 0de 4)

Wspdlezynnik Ocena | Wapdlczynnik Ocena
Znaczenie 2.6 Bariery rozwoju 1,7
Oddziatywanie 24 Ryzyko niepowodzenia 1.6
Przewidywanc korzysci 2.3 Zapotrzebowanie 24
Kaszty rozwoju 1.9 Priorytetowosé 2,3
CHARAKTERYSTYKA IDEALNE], PRZYSZLES TECHNOLOGH (w skaliod 0 do 4) -
Ceclra Znaczenie | Stopied tmiany cechy Znaczenie cechy
cachy w porownaniu se stanem obecnym | (suma = 100)
Wydajnosé: 28 wzrosaic o 10 %-25 % 20
Energochionnosé: 25 nie zmieni sig 10
Kapitatochlonnosé 24 nie zmieni sig 10
Materiatochtonnoséé 24 nic zmieni si¢ 10
Pracochtonnoséé opracowania 23 wzrodnie 0 25 %-50 % 20
technologii
Niezawodnoi¢ 33 wazrodnic 0 25 %-50 % 15
Bezpicczenstwo uzylkowania 34 wzrodnie 0 25 %-50 % Is .
Ct:l:ha Znaczenie | Cecha Znaezenie cechy
cechy
Dostep do ustug serwisowych 2,6 Automatyzm | samedzietnosé 25
dziatania
Estctyka 1.8 Dostosowywanie sig do preferencii 2,6
klfenta
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Wyniki dziatania

Miniaturyzacja 1.9 Neutraloy wptyw na Srodowisko 29
naturalne

Latwo$é obstugi 2.8 Szybkosé dzintania 2.4

Standaryzacja komponentow 2,7 Adaptowalnoét do lokalnych 2.5

techniologii wannkéw

Posiadanie certyfikatow jakosci 30 Monilorowanie szczelnodei 32
systcmu

Latwodé konserwachi 2,6

| BARIERY ROZWOJU GRUPY TECHNOLOGIE. {w skaliod 0 do )
Rodzaf barier Lrmaczenie | Najbardzef odpowiednia metoda priegwycigiania
bariery | bariery

Legislacyjne 14 Zmnigjszenie {lofci wymnganh formalnych w ocenie
dziatan preedsighiorcow

Finansowe 2,4 Informowanie o pomocy publicznej (UE i Polska) dla

przedsiebiorcow

Spolecome 1.4 Informowanic o praktyezaych korzysciach zc
stosowania technologii

w zakresie zasobdw ludzkich 1,3 Zwigkszenie wspoipracy migdzy pracodawceami a
Jjednostkami ksztatcacymi

REGION MOGACY POTENCJALNIE ZYSKAC NAJWIECES | mniejsze niiasta
NA ROZWCJU GRUPY TECHNOLOGII

NAJBARDZIE] ODPOWIEDNIE DZIALANIE W STOSUNKU | Rozwdj na Mazowszn
DO GRUFY TECHNOLOGIL

OBSZARY BADAWCZE NA KTORE W NAJWIEKSZYM 13 Ekologia
STOPNIU WPLYWA ROZWGJ GRUPY TECHNOLOGII

2) Zasoby naturalne i nowe materialy

RANKING GRUPY TECHNOLOGN W RAMACH OBSZARU | 9719
POD WZGLEDEM OPLACALNOSCI

TECHNOLOGIA NAIBARDZIES X ZYTECZNA DLA /R()\\'NOW AZONEGO RO?\\OJL‘
MAZOWSZA SFOSROD ZNANYCH OBECNIE

lokalne rozlewnie ptyndw cncrgetycznych
i
UWAGI

Srednia ocena tej grupy technologii wynika z tradycji gospodarki wykmzystujziccj paliwa phynoe | gazowe
oraz, tendencii zasigpowania w gospodarstwach domowych 1 produkeji rolngj i przemyslowej wegla

i drewna migdzy innymi przez olej opatowy (rzadziej niz przez gaz ziemny). Nic mozne dziwié sig takiej
ocenie. Podobnie jak w innych przypadkach eksperci zwroeili uwage na wainosé cech zwiazanych

z bezpieczenstwem uylkowania, w tym posiadanie certyfikata jakoéei, nfe ucixtliwoicia dla Srodowiska
oraz na bariery finansowe i dodatkowo na maczenie czynnikéw ekonomicznych.
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Energetyka

Tabela 39. Wyniki — Energetyka — grupa technologii 12

TECHNOLOGIE ZAPEWNIAJACE EFEKTYWNE ZAOPATRZENIE
W ENERGIE ELEKTRYCZNA

OCENA GRUPY TECHNOLOGU (w skali od ¢ do 4)

Wspolczynnik Ocena Wspdlczynnik Qcena
Znaczenie 34 Bariery rozwaju 2,1
Qddziatywanic 30 Ryzyko nicpowodzenia 0,9
Przowidywane korzydci 3,0 Zapotrzebowanie 33
Koszty rozwoju 2,0 Priorytetowasé 34
C}L\RAKTERYSTYKA IDEALNE], PRZYSZLES TECHNOLOGH (i skali od (
Cecha Znaczenie | Stopieti zmiany cechy Znacenie cechliy
cechy w pordwnanin ze stanem obecnym (suma = 100)
Wydamosgé: 33 wzrosnic o 25 %-50 % 20
Encrgachlonnosé: 28 zmnigjszy sig 0 10 %-25 % , 10
Kapitalochlonnosé 2.5 wzrodnic o 10 %-235 % 10
Maseriatochlonnosé 2.6 wroénie 0 0% -10% 10
Pracochtonno$é opracowania 24 wzrosnie o 25 %-50 % 20
technologii
Niczawodnosé 3,5 wzrodnic o 10 %-25 % 15
Bezpieczefstwo uzytkowania 30 wzrofnie ¢ 10 %-25 % 15
Cecha Znaczenie | Cecha Znaczenie cechy
cechy
Dostep do ushug serwisowych ' 2,7 Automatyzm i samodzietnosé 3.2
dzialania
Estetyka 2,1 Adaptowalnosé do lokalaych 28
warunkow
Miniaturyzacja 22 Opgraniczona cmisja ciepta 24
&lwos’.é obshgi 26 Brak ucigzliwosci dla otoczenia 2,9
Standaryzacia komponentow 29 Autokorekta bledéw dziatania 2,7
technologii
Posiadanie certyfikatow jakosei 32 Meniterowanie szczelnosci 23
sysicmu
Latwosé konscrwacji 2.8
- BARIERY ROZWOJU GRUPY TECHNOCLQGII (w skali od 0 do 4)
Rodzaj barier Znaczenie | Najbardziej edpowiednia metoda priezwycieiania
bariery | bariery
Legisiacyjne 2,0 Uproszezenie, usprawnienic | przyspicszenie procedur
administracyjnych i sadowych
Finansowe 29 Stworzcnic rowych mechanizmow kredytowania
drinlalnosc gospodareye). badaweze) | ruzwojowej
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Wyniki dziatania 1

S

Spoleczne 1.5 Informowanic o praktycznych korzyéciach ze
stosowania lechnologii

w zakresie zasobdw ludzkich 1,6 Dostosowanic programow ksztalcenia do
zapotrzebowania rynkowego na pracownikéw

REGION MOGACY POTENCIALNIE ZYSKAC mmicjsze miasta

NAJWIECE) NA ROZWOJU GRUPY TECHNOLOGH

NAJBARDZIE! ODPOWIEDNIE DZIALANIE Rozwdf na Mazowszu b
W STOSUNKU DO GRUPY TECHNOLOGI]

OBSZARY BADAWCZE NA KTORE 1) Wzrost gospodarczy .

W NAJWIEKSZYM STOPNIU WPLY WA ROZWOI
GRUPY TECHNOLQGII

RANKING GRUPY TECHNOLOGI W RAMACH
OBSZARU POD WZOLEDEM OPLACALNOSCI

L TECHNQLOGIA NAJBARDZIE] UZYTEGCZLNA DLA ZROWNOWAZONEGO ROZWQJL

| MAZOWSZA SPOSROD ZNANYCH OBECNIE

2) Infrasiraktura

1719

Zaopatrzenie w energie clektryczng wytwarzang w Zrodiach konwencjonalnych poza Mazowszem
BWAGI S ) o

Najwyzsza ocena tej grupy technologii wynika z tradycji gospodarki, w ktérej encrgia elektrycuna Jjest
uznawana za nadajaca status nowoczesnosci.. Nie mozna dziwié si takiej ocenie. Podobnie jak w innych
przypadkach cksperci zwrécili uwage na wazodé coch zwiqzanych z bezpicezeistwem uzytkowanin, w tym
| szczegblnic na posiadanie certyfikatu jakoscei, nie ueigzliwoscia dla srodowlska oraz na bariery finansowe  {
i dodatkowo na znaczenie czynnikéw ckonomicznyeh. Ze wzgledu na to, e odbiory energii elekttycznej
znajduja sie réwniez we wnglrzach mieszkalnych, eksperci podkreglili znsezenic cstetyki i miniaturyzacjl.

Tabela 40. Wyniki - Energetyka - grupa technologii 13

TECHNOLGGIE MAGAZYNOWANIA ENERGII ELEKTRYCZNEJ

0 : OLO d & o
Wspdlezynnik Ocena Wspdlegynnik Ocena
Zmuczenie 24 Bariery rozwoju 0
Oddziatywenie 23 Ryzyko niepowodzenia 1,7
Przewidywane korzysei 23 Zapotrzebowanie 2,5
Koszty rozwoju 22 Priorytetowodé 24
R } 0 0
Cecha Znaczenie | Stopies pmiany cechy Znaczenie cechy
- cecly w pordwnaniu ze stanem obecnym | (suma = 100)
Wydajnosé: 3.2 wzrodnic o 25 %-50 % 20
Encrgochionnosé; 2.5 zmnicjs2y si¢ o 10 %-25 % i0
Kapitatochionnosé 2,6 zrnicjszy sig o 10 %-25 % 1o
100




Energetyka

Materialochlonnodé 2,2 zmniejszy si¢ o [0 %-25 % 10

Pracochionnosé opmcowania 23 wzrosnic 0 25 %-50 % 20

technologii

Niczawodnosé ' 33 wzrosnic 0 25 %-50 % 15

Bezpicczefistwo uzytkowania 30 wzrosnie o 75 %-100% 15

Cecha Znaczenie | Cecha Znaczenie cechty

cechy

Dostgp do ustug serwisowych 2,5 Automatyzm i sampdzicnosé 31
dziatania

Estetyka 8 Mobilrosé 24

Miniaturyzacja 20 Brak ucig?liwedci dla otoczenia 2.8

Latwodé obstugi 24 Neutralizowanic 29
nichezpicczenstwa

Standaryzacia komponeniéw 23 Autokorekta bleddw dzialania 28

technologii '

Posiadanie certyfikatow jakosci 2.9 Monitorowanie szczelnodci 2.6
systemu

Latwosé konserwacji 2,7

BARIERY ROZWOIU GRUPY TECHNOLOGIT {w skali o4t 0 do 4) .

Rodaf barier Znacrenie | Najbardziej odpowlednia metoda preerwycigtania

bariery bariery

Lepistucyjne 1,7 Zmniejszenie ilofei wymagan formalnych w ocenie
dzialah przedsigbiorcow

Finansowe . 30 Stworzenie nowych mechanizmow kredytowania
dzialalnosei gospodarcze], badawczej i rozwojowej

Spoleczne 1,4 Informowanic o prakiycanych korzysciach ze
stosowania technologii

w zakresie zasobdw ludzkich 14 Dostosowanic programoéw ksztalcenia do
zapotrzcbowania rynkowego na pracownikow

REGION MOGACY POTENCIALNIE ZYSKAC NAJW]ECEJ Aglomcracja warszawska
NA ROZWOJU GRUPY TECHNOLOGII

NAJBARDZIE] ODPOWIEDNIE DZIALANIE W STOSUNKU import technologii
DO GRUPY TECHNOLOGH|

OBSZARY BADAWCZE NA KTORE W NAJWIEKSZYM 1) Wzrost gospodarczy
STOPNIU WPLYWA ROZWO) GRUPY TECHNQLOGIT

2) Poziom Zycia spoleczenstwa

RANKING GRUPY TECHNOLOGL W RAMACH OBSZARU 10/19
POD WZGLEDEM OPLACALNOSCI

TECHNGLOGIA NAJEARDZIE] UZYTECZNA DLA /ROWNO“ ,\LO\LGO ROZWOJU
MAZOWSZA SPOSROD ZNANYCH OBECNIE

akumulatory elckirochemiczne
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Wyniki dziaiania -

Ocena tej grupy technologii wynika z powszechnego stosowania akumulatordw elektrycznych w pojazdach
mechanicznych. . Nic mo2na dziwié sig takicj ocenic. Podobaic jak w innych przypadkach cksperci zwedeili
uwage na wainoi cech zwigzanych z bezpicczefistwem uzytkowania, w tym posiadanie certyfikatu jakogci,
ni¢ ucigzliwosciy dla frodowiska oraz na baricry finansowe i dodatkowo na znaczenic czynnikdw
ekonomicznych oraz mobilno$é i miniaturyzacje.

Tabela 41, Wyniki — Energetyka — grupa technologii 14

TECHNOLOGIE WYTWARZANIA BIOOLESU

OCEXA GRUPY TECHNOLOGH fw skali od 0 do 6

Wspolezynnik Ocena Wspilezynnik Ocena

Znaczenie 24 Baricry rozwoju 1.9

Qddziatywanie 23 Ryzyko niepowodzenia 1,5

Przewidywane korzysci 25 Zapotrzebowanic 24

Koszty rozwoju 1.9 Priorytetowodé 22

| CHARAKVERYSTYKA IDEALNES, PRZVSZLE) TECHNOLOGH. {w skali od 1
Cecha Znaczenie | Stopien tmiany cecly w pordwnanin | Znaczenie cechy
cechy ze stanem obecnym {suma = 100)

Wydajno$é: 30 wzrosnie 0 25 %-50 % 20

Energochlonnosé: 2.6 zmunigjszy sig o 10 %-25% 10

Kapitatochtonnosé 28 wzrodnic o 10 %-25 % 10

Maleriatochtonnosé 2,6 zmniejszy sigo 10 %-25% to

Pracoghionnodé epracowania 24 .wzrosnie 0 10 %-25 % 20

technologti

Niezawodnosé 2.8 wzrofnie o 10 %-25 % 15

Bezpicczeistwo uxytkowania 2.8 wzrodnie o 10 %-25 % 15

Cecha Znacgenie | Cecha Znaczenie

cechy cechy

Daostgp do ustug serwisowych 24 Adaptowalnoéé do lokalnych 28
warunkdw

Estetyka 1,7 Neutralny wplyw na srodowisko 30
naturalne

Miniaturyzacja 1.8 Diagnezowanie potrzeb produkcji 27

Latwos¢ obstugi 25 Larwosc utylizacji produktow 29
ubocznych

Standatyzacja komponentéw 24 Aulokoreita bledow dzialania 22

technologii

Posiadanic certyfikatow jakosci 2.7 Automatyzm i samodzielnodé 24
dzialania

Latwose konserwacji 23
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Energetyka

'BARIERY ROZWOJU GRUPY TECHNOLOGII (w skali od 0 do 4) -

INNE . © -

REGION MOGACY POTENCJALNIE ZYSKAC
NAJWIECE) NA ROZWOJU GRUPY TECHNOLOGI

Rodzaf barier Znaczenie | Najbardzef odpowiednia metoda prrezwycieiania
bariery bariery

Legislacyjne 22 Zmnicjszenic ilosci wymagan formalnych w ocenic
dziatah przedsigbiorcow

Finansowe 2,4 Informowanie o pomocy publicznej (UE i Polska) dla
przedsighiorcow

Spoleczne 14 Informowanic o praktycznych korzysciach ze siosowania
technologii

w zakresie zasobow ludzkich 1,5 Dostosowanic programow ksztalcenia do
zapotrzebowania rynkowego na pracownikow

obszary wicjskic

NAIBARDZIE} ODPOWIEDNIE DZIAL ANIE
W STOSUNKU DO GRUPY TECHNOLOGIL

Rozwdj na Mazowszu

OBSZARY BADAWCZE NA KTORE
W NAJWIEKSZYM STOPNIU WFLYWA ROZWOI
GRUPY TECHNOLOGII

1) Ekologia

2) Technologic na rzecz ochrony érodowiska

RANKING GRUPY TECHNOLOGI W RAMACH
OBSZARU POD WZGLEDEM OPLACALNOSCI

12/19

TECHNOQLOGIA NAJBARDZIE] UZYTECZNA DLA 7RO\\’NO\V.\70\FGO ROZWOJIU
MAZOWSZA SPOSROD ZNANYCH OBECNIE

biodiesel do transportu
UWAGT .

Ocena tej grupy technologii wynika z braku tradycji wykorzystywanta paliw ptynnych innych nit

pochodnych ropy naftowej oraz br5aku tradycji w uprawie rzepaku na Mazowszu. Taka ocena jest
zrozumiata. Podobnic jak w innych przypadkach eksperci zwrécili uwagg na waznoéé cech zwigzanych
2 bezpieczenstwem uzytkowania, w tym posiadanie certyfikatu jakogci, nie uciazliwodciz dla §rodowiska
oraz na bariery finansowe i dodatkowo na znaczenie czynnikow ekonomicznych i adaptowalnesé do

warunkéw lokalnych.

Tabela 42. Wyniki — Energetyka — grupa technologii 15

TECHNOLOGIE ZWIEKSZAJACE EFEKTYWNOSC UPRAWY ROSLIN ENERGETYCZNYCH

OCENA GRUPY TECHNOLOGII (w skali od ¢ do 4)

Wspdlezynnik Ocena Wspdlezynnik Ocena
Znaczenic 2,5 Bariery rozwoju 1,5
Oddzialywanic 22 Ryzyko niepowodzenia 1.3
Praewidywanc korzysci 24 Zapotrzebowanic 25
_'_(E:zly rozwoju 1.5 Priorytelowosé 24
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Wyniki dziatania

CHARAKTERYSTYKA IDEALNEY, PRZVSZLEJ TECHNOLOGIS (wskuliod 0do4) -+

Cecha Znaczenie | Stopien uniany ceclty w poréwnanin | Znactenie cechy
cechy ze stanem obecnym (suma = 100)

Wydajnosé: 3.0 wzrodnie 0 50 %-75 % 20

Energochionnodé: 24 zmnicjszy sig o 10 %-25 % 10

Kapitatochlonnogé 2.9 nic zmieni si¢ 10

Materialochlonnosé 2.5 nic Zmieni sig 10

Pracochlonno$¢ opracowania 2,5 nie zmicni sig 20

technologii

Niezawodnosé 23 worosnie o 25 %-50 % 15

Bezpieczehstwo nzytkowania 1,7 wzroénie 0 25 %-50 % 15

Cecha Znacrenie | Cecha Znaczenie

cechy cechy

Dostep do usiug serwisowych i,7 Adaptowalnoéé do lokalnych 2,8
warunkdw

Estetyka 1,4 Diagnozowanic potrzeb produkeji 2.6

Miniaturyzacja 1,5 Monitorowanie szczelnosei systemu 1.8

Latwos¢ obstugi 24 Neutralny wplyw no érodowisko 2.9
naturaine

Standaryzacja kemponentéw 1.8 Automatyzin i samodzielnofé L7

technologit dzialania

Posiadanie certyfikatow jakosci 25 Odpornosé na zdarzenia losowe 23

Latwosc konscrwacji

BARIERY ROZWOJE GRUPY TECHNOLOGIL (w skali od 0 do 4)

Rodzaf barier Znaczenie | Najbardziej odpowiednia metoda preenwycigiania

bariery | bariery

Legistacyjne 20 Zmniejszenie ilofci wymagah formalnych w ocenie
dzialafi przedsicbiorcow

Finagsowe 20 Informowanic o pomocy publicznej (UE i Polska) dla
przedsicbiorcow

Spoleczne 14 Informowanic o praktycznych korzysciach 2c stosowania
technologii

w zakresie zasobdw ludzkich 1.3 Dosiosowanie programow ksztalcenia do
Zapotrzebowania rynkowego na pracownikdw

REGION MOGACY POTENCIALNIE ZYSKAC NAJWIECE] obszary wigjskie
NA ROZWOJU GRUPY TECHNOLOGU

NAJBARDZIE} ODPOWIEDNIE DZIALANIE W STOSUNKU Rozwd] na Mazowszn
DO GRUFY TECHNOLOGII

OBSZARY BADAWCZE NA KTORE W NAJWIEKSZYM 1) Zasoby naturalne i nowe materiaty
STOPNIU WPLYWA ROZWOJ GRUPY TECHNOLOGH 2) Erologia
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Energetyka

RANKING GRUPY TECHNOLOQII W RAMACH OBSZARU
POD WZGLEDEM OPLACALNOSCL

TECHNOLOGIA NAJBARDZIE) UZYTECELNA DLA ZROWNOWAZONEGO ROI“ (8X1%)

MAZOWSZA SPOSROD ZNANYCH OBECNIE
produkcja wxerzby encrgelycmej lub miskanta olbrzymiego
DWAGY

Ocena tej grupy icchnologii wynika z tradycji gospodarki rolniczej Mazowsza, kiére ma gleby ubogie
}igdzie uprawa zboZ jost czgsto nicefektywna, Nie mozna dziwié sig takiej ocenie, ktéra ma na uwadze
§ podnicsientc towarowosci gospodarstw rolnych, Podobnic jak w innych przypadkach eksperci zwrécili

uwagg na wainodé cech zwigzanych z bezpicezeiistwem uzytkowania, w tym posiadanie certyfikatu jakosct, §

ni¢ ucigzliwodein dla srodowiska oraz na baricry finansowe i dodatkowo na mmaczenic czynnikéw
ekonomicznych, odpemodci na zdarzenia losowe i adaptowzlnoesé do warunkdw lokatnych.

Tabcla 43. Wyniki — Encrgetyka — grupa {cchinologii 16

TECHNOLOGIE WYTWARZANIA METANOLU I BIOETANOLU

0 RUP DLO ad () do
Wspofczynnik Ocerta Wspolegynnik Ocena
Znaczenic 24 Bariery rozwoju 20
Oddzialywanie 2.1 Ryzyko nicpowedzenia 1.7
Przewidywane korzysci 22 Zapotrzcbowanic 2.2
Koszty rozwoju 1,8 Priorytctowodé 2.2
CHARAKTERYSTYKA TDEALNEJ, PRZYSZLE) TECHNOLOGH (w skaliod 0 do 4) -
Cecha Znaczenie | Stopieri zmiany cechy Znaczenie cechy
cechy w pordwhaniu ge stancm obecniym | (suma = 100}
Wydajnosé: 30 wzrodnie 0 50 %-75 % 20
Energochlonnosé: 25 zmniejszy sig 0 10 %-25% 10
Kapitatochlonnosé 25 wzrofnie 0 10 %-25 % 10
_M_alcrialoch}omméé 2,6 zmniejszy sig ¢ 10 %-25 % 10
Pracochtonnodé opracowania 22 wzrosnie o 10 %-25 % 20
technologii
Niczawodnosé 28 wzro$nic 0 25 %-50 % 15
Sk
| Bezpieczeistwo uzytkowania 2,7 wzronie o 25 %-50 % 15
Cecha Znaczenie | Cecha Znacienie cechy
cechy
Dostep do ustug serwisowych 23 Automatyzm i samodzieinosc 23
dziatania
Esteiyka 1.4 Latwosé utylizacji produktow 2.6
ubocznych
Miniaturyzacja 1.7 Diagnozowanic zmian 2.2
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' 1 Wyniki dziatania
' -
= —
* M‘i Latwosdé obstugi 22 Neutralny wplyw na srodowisko 25
patyralne
K ‘HhJ Standaryzacia komponcnidw 23 Autokorekia bledéw dziatania 2,0
! i n tcchnologii
it
l | Posiadanie certyfikalow jakosci 2,8 Dostosowywanio produkcji do 24
preferencji odbiorcy
! Latwosé konserwacji 23
] O 0 3 d 0 do
Rodzaj barier Znaczenle | Najbardziej odpowiednia metoda przezwycigiania
bariery bariery
] Lepislacyjne 2,2 Zmniejszenie ilodci wymagats formalnych w ocenic
dzialan przedsigbiorcow
Finansowe 25 Informowanie o pomocy publicznej (UE i Polska) dla
przedsighiorcow
Spolecme 1.7 Informowanie o praktyczaych korzyjciach zg
g stosowania {echnologii
. w zakresie zasobdw ludzkich 1,5 Dostogowanic programéw ksztalcenia do
| zapotrzcbowanta rynkowego na pracownikéw
v REGION MOGACY POTENCJALNIE ZYSKAC obszary wigjskie
: NAJWIECE! NA ROZWOJU GRUPY TECHNOLOGN
o : NAJBARDZIE] ODPOWIEDNIE DZIALANIE Rozwéi nz Mazowszo
' w STOSUNKU DO GRUPY TECHNOLOGII
‘ 4l OBSZARY BADAWCZE NA KTORE 1) Ekologia
1 w NAJWIEKSZYM STOPNIU WPLYWA ROZWO) : -
II'!"‘ ‘ GRUPY TECHNOLOGII 2) Technologic na tzecz ochrony $rodowiska
| [ MM W “ RANKING GRUPY TECHNOLOG!H w RAMACH 16/19
it 1 11“ OBSZARU POD WZGLEDEM OPLACALNOSCI
! |

TECHNOLOGIA J\'I\JBI\RD/IE ) VZYTECZNA DLA ZROWN 0\\':\/ON}L(.O ROZWOJU
MAZOWSZA SPOSROD ZNANYCH OBECNIE

lokalne { np. gminne ) instalacjc produkcji metanolu i bioctanolu
UWAGL

Niska ccena t¢j grupy technologli wynika z braku tradyeji wykorzystywania paliw plynnych innych ni2
pochodnych ropy naflowej. Taka ocena jest zrozumiata, Podobnie jak w innych przypadkach cksperci
zwrdcili uwagg nz2 wainosé cech zwinzanych z bezpicczenstwem uzytkowania, w tym posiadanie

certyfikatu jakosci, nie ucigzliwodcia dlo drodowiska orez na bariery finansowe i dodatkowo na znaczenic
| czynnikéw ekonomicznych i dostosowanic produkeji do wymagan edbiorcy.

e — A e

— e ——



r-f

Energetyka

Tabela 44. Wyniki ~ Encrgetyka — grupa technologii 17

TECHNCLOGIE BADAWCZIE W DZIEDZINIE ENERCE‘I‘YK! ODNAWIALNEJ

OCENA GRUPY TECHNOLOG]I (wskaliod 0 do 4)

Wspdlezynnik Ocena Wspdlczynnik Ocena
Znaczenic 32 Bariery rozwoju 2,2
Oddziatywanie 3,0 Ryzyko nicpowodzenia 0,9
Przewidywanc korzysci 3.0 Zapotrzebowanie 3

Koszty razwoju

Priorytetowosé

CHARAKTERYSTYKA IDEALNED, PRZYSZLES TECHUNOLOGH (w skati od ©

Cecha Znaczenie | Stopieri yniany cechy Znaczenie cechy
cvechy W porgwnaniu te stanem obecuym (suma = 100)
Wydajnosé: 2.6 wzrodnic 0 50 %-75 % 20
Energochlonnosé: 2.2 nie zmieni sig 10
Kapitalochlonnodé 24 wzroénie o 10 %-25 % 10
Materiztochlonnosé 22 zmnigjszy si¢ 0 10 %-25 % 10
Pracochlonnosé opracowania 1.8 wzsodnie o 25 %-50 % 20
technologii
Niezawodnosé 2,5 wrrodnic o 25 %-50 % 15
Bezpicczenstwo uzytkowania 2,5 wzrognie o 25 %-50 % 15
Cechia Zunaczenie | Cecha Znaczenie
cechy cechy
Dostep do uslug serwisowych 2,1 Adaptowalnosé do lokalnych 2.6
warunkdw
Estetyka 1,7 Automatyzm i samodzielnos¢ 2,6
dziatania
Miniaturyzacjs 1.9 Neutralizowanie 27
nicbezpieczenstwa
Latwosé obstugi 2.3 Mobilnosé 24
Standaryzacja komponentow 2.1 Wspicranie badan nad 30
technologi funkcjonowaniem srodowiska
naturalnego
| Posiadanic certyfikatéw jakosci 34 Rozpoznawanie skiadn i struktury 2,2
Latwosé¢ konserwacji 2.1
BAR RO 0 OLO o {
Rodzaj barier Znaczenle | Najbardziej odpowiednia metoda prrezwycieiania
bariery bariery
S
Legistacyjne 1,5 Uproszezenie, usprawnienie i przyspicszenic procedur
administracyjnych i sgdowych
Finansowe 30 Stworzenic nowych mechanizmow kredytowania

dzialainesci gospodarcye. badawczej i rozwojowcj
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Wyniki dziatania

REGION MOGACY POTENCJALNIE ZYSKAC

Spoteczne 1.5 informowanic o praktycznych korzyéciach ze
stosowania lechnologii

w zakresic zasobow ludzkich 1,9 Dostosowanie programow ksztalcenia do
zapotrzebowznia rynkowego na pracownikéw

NAIWIECE] NA ROZWOJU GRUPY TECHNOLOGII

Aglomemmcja warszawska

NAJBARDZIE] ODPOWIEDNIE DZIALANIE
W STOSUNKU DO GRUPY TECHNOLOGH

Rozwdj na Mazowszn

OBSZARY BADAWCZE NA KTORE

GRUPY TECHNOLOGII

W NAJWIEKSZYM STOPNIU WPLYWA ROZWO)

1) Zasoby naturalne i gowe matcrialy

2) Technologie na rzecz ochrony frodowiska

OBSZARU POD WZGLEDEM OPLACALNOSCI

' ?’ECHNOLOGI:\ NAJBARDZIE) UZYTECZN
! M»\ZOWSZA SPOSROD ZNANYCH OBEC

RANKING GRUPY TECHNOLOGI W RAMACH

ne

ZROWNOWAZONEGO ROZWOSL

zbadanic lokalnych mozliwosel wykorzysinnia Zrédet eneryii odnawialnych
TWAGL |

{ Wysoka oceuna tej grupy technologii wynika z¢ zrozumienia prowadzenia badan w celu zapewnienia
zréwnowazonego rozwoju regiony, zwlaszeza, 2e jako najwasniejsze eksperci uznali badania dotyczace
mozliwosei wykorzystania Zrode? energii odnawialnych. Taka ocena jest zrozumiala. Podobuie jak w tanych
przypadkach cksperci zwrcili uwage na waimoss cech zwigzanych z bezpieczenstwem uzytkowania, w tym
posiadanic certyfikatu jakogei, nie uciazliwoscis dla srodowiska oraz na baricry finansowe | dodatkowo na
zaaczenie czynuikdw ckonomicznych i adaptowalno$é do werznkow lokalnych.

TFabela 45. Wyniki - Encrgetyka ~ prupa technologii 18

TECHNOLOGIE NA RZECZ EFEKTYWNE] PRODUKCJ1 URZADZEN
WYKORZYSTUJACYCH LUB WYTWARZAJACYCH ENERGIE
Z. ODNAWIALNYCH ZRODEL ENERGI]

-

0 p OLO d

Wspdlezynnik Ocena Wapdlciynnik Ocena
Znaczenic 3.1 Bariery rozwoju 2.1
Qddzialywanie 2,7 Ryzyko niepowedzenia 1.2
Przewidywane korzyjci 2.7 Zapotrzebowanie 30
Koszty rozwoju z20 Priorytetowosé

| CHARAKTERYSTYKA IDEALNEL PRZYSZLES TECANOLOGH {» skali od 0 do <)

Cecira Znaczenie | Stopient tmiany cechy Znaczenie cechy
' cechy w pordwnaniu i stanem obecnym | (suma = 100}

Wydajnodé: 31 wzrosnic o 10 %-25 % 20

Encrgochlonnosé: 27 zmnicjszy si¢ o 10 %-25 % 10
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gnergetyka

Kapitalochtonnosé 2,8 zmniejszy sig 0 0 %-10 % 10
Materiatochionnosé ! 2,5 zimnicjszy sig 0 0 %-10 10
Pracochtonnosé opracowania 24 wzrosnie 0 10 %-25 % 20
technologii
Niezawodnot 3.0 wzrosnic 0 10 %-25 % 15
Bezpicezeistwo uzytkownnia 29 wzrosnie o 10 %-25 % 15
Cecha Znaczenie | Cecha Znaczenie
ceclty cechy
Dostep do ushug serwisowych 24 Autokorckte bigdow dzialania 2,5
Estetyka 2,1 Dostasowywanic si¢ do preferencyi 2.8
klienta
Miniaturyzacja 2,0 Latwodé integracji roznorodnych 2.6
funkcji, ushug i urzadzen
(konwergencja) ‘
Latwosé obshugi 2,5 Automatyzm i samodzielnosé 2.8
drialania
Standaryzacja komponentdw 2.7 Rozpoznawsanie skladu i struktury 2.1
technologii
Posiadanie certyfikatdw jakodci 2,9 Monitorowanic funkcjonowania 2.7
Latwosé konserwacji 24

BARIERY ROZWOJU GRUPY TECHNOLOGH (w skali od 0 do 4)

Rodraj barier Znacienie | Najbardziej odpowiednia metoda prieywycieiania
bariery bariery

Legislacyjne .9 Zmniejszenic ilosci wymagah formalaych v ocenie
dziatan przedsiebiorcow
Finansowe 3,1 Stworzenie nowych mechanizméw kredytowania

dzialalnoéei gospodarczej, badawezej i rozwajowej

w 2akresie zasobéw ludzkich 1.7 Dostosowanie programdw ksztateenia do
zapolrzebowania rynkowego na precownikéw

Spoteczne 1.4 Informowanie o praktycznych korzysciach ze
stosowania technologii

INNE G o
REGION MOGACY POTENCIALNIE ZYSKAC

.

Aglomeracia warszawska

NAJWIECEJ NA ROZWOQJIU GRUPY TECHNOLOGH!

NAJBARDZIEJ ODPOWIEDNIE DZIALANIE
W STOSUNKU DO GRUPY TECHNOLOGII

Rozwdj na Mazowszu

OBSZARY BADAWCZE NA KTORE
W NAJWIEKSZYM STOPNIU WPLYWA ROZWO)

GRUPY TECHNOLOGI

1) Infrastruktura

2) Technologic na rzecz ochrony srodowiska

RANKING GRUPY TECHNOLOGIT W RAMACH

| OBSZARY POD WZGLEDEM OPLACALNOSC

o/19
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Wyniki dzialania

TECHNOLOGIA NAJBARDZIE) UZYTECZNA DLA ZROWNOWAZONEGQO ROZWOIU .
MAZOWSZA SPOSROD LNANYCH OBECNIE

linic do produkcji kolektordw slonecznych
LWAG!

Dodé wyseka ecena tej grupy technologii wynika ze zrozumienia prowadzenia produkeji nowoezesnych

urzadzen do wykorzystania odnawialnych Zrddel encegii, zwlaszeza, 3¢ jako najwaznicjszq eksperci uznali
produkejc urzadzen do wykorzystania energii slonecznej. Taka ocenn jest shuszne, Podobnie jak w innych
przypadkach eksperci zwrdeili uwage na wa2nosé coch zwigzanyceh z bezpicezeistwem uzytkowania, w tym |
posiadanie certyfikatu jakosei, nie uciazliwodeiy dla rodowiska oraz na baricry finansowe | dedatkowo na
znaczenie czynnikéw ekonomicznych i adaptowalno$é do wymagaf klicnta,

Tabela 46. Wyniki— Energetyka — grupa technologii 19

TECHNOLOGIE FRODUKCII WYSOKOWYDAJNYCH KOMPONENTOW
ENERGETYCZNYCH (OGNIW, PANELI 1 KONCENTRATOROW)

' QCENA GRUPY TECHNOLOGH {w shali 0d 0 do 1)

Wepdlegnmnik Qcena | Wspdlcypnnik Ocena
Znaczenic ' 32 Bariery rozwoju 2,2
Qddzialywanic 29 Ryzyko nicpowodzenia 1,0
Przewidywane korzyéci 29 Zapotrzchowanic 3.1
Koszty rozwoju 20 Priorytetowosé 31

CHARAKTERYSTYKA IDEALNES, PRZYSZLES TECHNOLQGH (w-skali od 0 do 4)

Cecha Znaczenie | Stopieri zmiany cechy w pordwnaniu | Znaczenie cechy
cechy | re stanem obecnynt (suma = 108)
Wydajnosé: 3,1 wzroditie 0 25 %-50 % piH
Encrgochtonnodé: 2.7 zmmigiszy sig 0 10 %25 % 10
Kapitalochionno$é 2,6 wzrosnic 0 25 %-50 % 10
Matcrialochlonnosd 25 zmniejszy sig 0 10 %-25 % 10
Pracochlonnosé opracowania 22 wziodnie 025 %-50 % 20
technologii
Niezawodnosé 2,3 wzrosnie o 10 %-25 % 15
Bezpicczenistwo uzytkowania 2,8 wzrognic 0 10 %-25 % I5
Ceclia Znaczenie | Cecha Znaczenie
. cechy cechy
Dostep dp ustug serwisowych 2.6 Odpotnosé na zdarzenia losowe 2.8
Estetyka L8 Automalyzm i samodziclnosé 28

dzialanta




Energetyka
Miniaturyzacja 2,2 Autokorckta bleddw dziatania 2,7
Latwodé obstugi , 2.6 Latwosé integracji roznorodnych 26
funkeji, ustug i urradzen
(konwergencja)
Standaryzacja komponentdow 23 Daostosowywanie si¢ do preferencii 2,6
technologii klienta
Posiadanie certyfikatow jakosci 30 Rozpoznawanic sktadu i struktury 20
Latwosc konserwacji 2.6

BARIERY ROZWOJU GRUPY TECHNOLOGH (w skali od 0 dy 4)

Rodzaj barier Znaczenie | Najbardzief odpowiednia metoda prrezwycigiania
bariery | bariery

Legislacyjne 1.8 Zmnigjszenic ilosci wymagad formalnych w ocenie
dzialan przedsigbiorcdw

Finansowe 3,2 Informowanic o pomocy publicznej (UE i Polska) dla
przedsicbiorcow R

Spoleczne 1.9 Informowanie o praktycznych korzysciach ze stosowania
techoologii

w zakresic zasobéw ludzkich 1.5 Doslosowanie programéw ksztaleenia do

zapotrzebowania rynkowcgo na pracownikéw

REGION MOGACY POTENCJALNIE ZYSKAC Aglomeracja warszawska

NAJWIECE] NA ROZWOJU GRUPY TECHNOLOGII

NAJBARDZIEJ ODPOWIEDNIE DZIALANIE Rozwgj na Mazowszu

W STOSUNKU DO GRUPY TECHNOLOGI!

OBSZARY BADAWCZE NA KTORE 1) Bkologia

W NAJWIEKSZYM STOPNIU WPLYWA ROZWOJ 2) Technologie na rzeez ochrony $rodowiska
GRUPY TECHNOLOGII & v

RANKING GRUPY TECHNOLOGII W RAMACH 2/19

OBSZARU POD WZGLEDEM OPLACALNOSCI

TECHNOLOGIA NAJBARDZIE) UZYTECZNA DLA ZRO\WOWAIOVFGO Romo o
' MAZOWSZA SPOSROD ZNANYCH OBECNIE. .

brykicty z roélin encrgetycznych, ogniwa fotwoltaiczne

UWAGI

Bardzo wysoka ocena tej prupy technologii wynika ze zrozumicnia wykorzystania zasobdw rolniczych
regionu do innych celéw niz produkeja zywnoéci, w tym do odnawialnych zrodet energii, zwlaszcza, ¢
iako najwaznicjsza cksperci uznali produkcjg brykiciéw z roslin energetycznych, Taka ocena jest shiszna,
Podobnic jak w innych przypadkach eksperci zwrécili uwagg na waznosé cech zwiazanych

z bezpicezefistwem uzytkowania, w tym posiadanie certyfikatu jakosci, nie ucigzliwoscia dia $rodowiska
oraz na bariery finansowe i dodatkowo na znaczenie czynnikéw ekonomicznych, odpomosé na zdarzenia
losowe i adaptowalnodé do wymagarn klienta,
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Wyniki dziatania

3.4. INFRASTRUKTURA

W zakregsic obszaru Infrastruktura™ badanie metoda Delphi jednoznacznie
wykazato, ze Eksperci Kluczowi wskazuja potrzebg rozwoju na Mazowszn
infrastruktury informatycznej. Eksperci wskazali nastgpujace grupy:

O Technologie na rzecz budowy i zwigkszania wydajnosei sieci informatycznych, ze
szezegblnym uwzglednieniem Distributed Hash Tables,

O Technologie bezprzewodowego przekazu danych, ze szezegolnym uwzglednienter
technologii Internetowych platform elektronicznych,

G Technologic zwighkszajace efektywnosé zagospodarowania przestrzennego ze
szezegolnym uwzglednieniem technologii komputerowego systemu ewidencii
danych o zagospedarowaniu przestrzennym,

3 Technologie restrukiuryzacji 1 rozwoju transportu kolejowego, ze szezegbinym
uwzglednieniem standard istniejacych linii pasaZerskich pociagéw podmiejskich,

O Technologie na rzecz zabezpieczenia sieci informatycznych ze szezegbluym
uwzglednieniem technologii §ledzenia ruchu w Internecie.

W zakresie tych grup technologii Eksperci kluczowi podkreslali niskie ryzyko
nispowodzenia rozwoju tych grup.

Niestety w zakresie rozwoju Infrastruktury respondenci wskazali gidwnie
aglomeracje warszawska jako glownego beneficjenia rozwoju powyzszych grup
technologii. Jedynie w przypadku mniej priorytetowych pgrup technologii (np.
technelogit budownictwa mieszkaniowego czy przemyslowego) wskazano mozliwosé
ich wykorzystania w innych miastach. Z tego wzgledu technologie budowniciwa
mieszkaniowego i przemyslowego sa szczegblnie waine dla zréwnowaZzonego
geograficznie rozwoju wojewddztwa mazowieckicgo.

Wyniki badania metoda Delphi wskazaly, Ze wopinii Ekspertdw Kluczowych
w wojewddztwie mazowieckim nie opfaca si¢ rozwijanie nowych technologii dla
tradycyjnych obszarow infrastruktury, takich jak transport wodny czy powietrzny.
Nalezy rozumieé, Ze licencje na gotowe technologie wtych grupach powinmy byé
transferowane spoza wojewddztwa mazowieckiego.

Podobnie jak winnych obszarach, w zakresie Infrastrukiury wszyscy Eksperci
Kluczowi podkreslali przede wszystkim wage wydajnoéci, bezpieczensiwa uzytkowania
| neulrainego wplywu na srodowisko naturalne — jako najwazniejszych cech grup
technologii rozwijanych na Mazowszu.

Tabela 47. Wyniki — Infrastruktura — grupa technologil |

ZAAWANSOWANE TECHNOLOGIE BUDOWY TRAS SZYBKIEGC RUCHU
DLA TRANSPORTU KOLOWEGO

OCENA.GRUPY TECHUNGLOGH {wshaliodOded) =

Wspdtczynnik Ocena Wspdlczynnik Ocena
Zhaczenie 3,1 Baricry rozwoju 23
Oddziatywanie 2,7 Ryzyko nicpowodzenia 1.6
Przewidywanc korzyéci 2,7 Zapotrzghowanie 29
Koszty rozwoju 23 Priorytciowosé 29

12




~

Infrastruktura

CHARAKTERYSTYKA JDEALNE], PRZVSZLE) TECHNOLOGH (w skali od 0 do 4)

Cecha Znaczenie Stopieti umiany cechy Znacrenie cechy
' cechy w pordwnaniu ze sranem obecnyrr | (sunsa = 106}

Wydajnosé: 3,1 wzrosnie 75 % - 100 % 20

Enerpochlonnosé: 26 wzrosnie 1 % - 10% 10

Kapitatochfonnesé 27 wzroinic 25 %~ 50 % 10

Materialochtonnosé 2,6 nic zmieni sig 10

Pracochionnodé opracowanta 23 nic zmieni sig 20

technologii

Niezawodnesc 34 wzroduie 50 % — 75 % 15

Bezpieczefistwo nzytkowania 29 wzrofnie 50 % - 75 % 15

Cecha Znactenic Cecha Znaczenie

cechy cechy

Dostep do ustug serwisowych 2.4 Odpornoté na zdarzenia 2.4

losowe .
) Estetyka 23 Brak ucigzliwosci dla 3.0

otoczenia

Miniaturyzacja 09 Adaptowalnosé do lokalnych 27
warunkdw

Latwosé obstugi 2,0 Automatyzm i samodzielnoéé 1,7
dziatania

Standaryzacja komponentéw 25 Latwosé integracji 1.7

techoologii réznorodnych funkeji, ushug i
urzgdzen (konwergencija)

Posiadanie certyfikatéw T33 Monitorowanie 22

jakosci funkcjonowania

Latwos¢ konserwacji 29

BARIERY ROZWOJU GRUPY TECHNOLQGI! (w skali od 0 do B

Rodzaj barier Znaczenie Najbardiiej odpowiednia metada prrexwycigiania

bariery bariery
Legislacyjne 23 Uproszczenic, usprawnienie | przyspieszenie procedur
administracyjnych i sadowych

Finansowe 3.0 Informowanie o mozliwoseiach pomocy publicznej
(ze frodkdéw UE 1 krajowych) dla przedsicbiorcow

Spoleczne 1.8 Informowanic o korzysciach ze stosowania technologii

w zakresic zasobow ludzkich 1,7 Dostosowanie programdw ksztalcenia do
zapotrzebowania rynkowego na pracownikéw

REGION MOGACY POTENCIJALNIE ZYsKkal Aglomeracia warszawska
| NAJWIECE) NA ROZWOIU GRUPY TECHNOLOGI!

NAJBARDZIE) ODPOWIEDNIE DZIALANIE Rozwd) na Mazowszu

w STOSUNKU DO GRUPY TECHNOLGGI
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Wyniki dziatania

OBSZARY BADAWCZENA KTORE . 1) Wzrost gospodarczy 1
w NAJWIEKSZYM STOPNIU WPLYWA ROZWOJ - - - )
GRUPY TECHNOLOGII 2) Poziom Zycia spoteczetistwa

RANKING GRUPY TECHNOLOGIH w RAMACH 1217 !
OBSZARU POD WZGLEDEM OPLACALNOSCI

CTECHNOLOGIA '\TAJB ARDZIES UZYTECZNA DLA ZROWNOW ;\70\ EGO ROZWOIT C ] i
MAZOWSZA SPOSROD ZNANYCH OBECNIE i

Technologia kladzenia nawierzchni drogowych z betonu zbrojnego kompozytami
UWAGH

Grupa technologii o najwyZszym poziomie wskaznika Znaczenic. Ocena poszezegdlnych wskaznikdw tof
technologii wynika ze znaczenia infrastrukhmry drogowcj dla padstwa polskicge. Zaskakujace natomiast jest
okreslenic wspdtezynnika oplacalnosci. Wedtig Ekspertéw technologic zwiazanc z infrastrukiurg dropowg
majg mnicisze znaczenic ni2 inne grupy technologil, Podredni zwigzane jest to z du2ymi barierami rozwoju
technologii oraz stosunkowo wysokimi kosztami.

Tabela 48. Wyniki — Infrastruktura — grupa technologii 2

ZAAWANSOWANE TECHNOLOGIE BUDOWY HELIFORTOW 1 LOTNISK
(TRANSPORT LOTNICZY)
-OCENA GRUPY TRCHNOLOGIH (v skalt od § do 4)
Wspodlegynnik QOcena Wspdlegpnnik Ocena
Znaczenie 2.7 Bariery rozwoju 24
‘”E o Oddzialywanie 23 Ryzyko niepowodzenia 16
Przewidywane korzysci 24 Zapotrzebowanie 2,6
' Koszty rozwoju 23 Priorytetowosé 2,5
CHARAKTERYSTYKA IDEALNE], PRZYSZLET TECHNOLOGH (w skali ad 0 do 4
Cecha Znaczenie | Stopier zeaiany cecly Znacenie cechy
| cechy w pordwnaniu e stanem obecnym (suma = 160)
§ s Wydajnosé: 34 wzroinie 100 % - 200 % 20
i i Energochlonnosé: 238 waroinie 10 % — 205 % 10
| ! l' L W Kapitatochtonnosé 3,0 wazrosnie 10 % — 205 % 10
l l 1 J ‘ﬂ Materiatochicnnosé 28 nie zmieni sig 10
ALY A {' Pracochionnosé opracowania 24 wzrosnic 10 % —205 % 20
RN u technologii
: N N ﬁ ‘| WI Niczawodnosé 3.9 wziosnie 50 % - 75 % 15
| ' Bezpieczenistwo uzytkowania 3,5 wzrodnie 75 % — 100 % 15
)g t f l Cecha Znaczenie | Cecha Znaczenie cechy
. cechy
| Dostgp do ustug senvi;owych 29 Brak ucigxliwosci dla otoczenia il
o ﬂ Esteryka 2,7 Latwosé integl:ncji réznorodnych 27
funkeji, ustug i urzqdzen
“ ‘ (konwergencja)
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Infrastruktura

e

Miniaturyzacja 1,6 Adaptowalnosé do lokalnych 2,7
warunkow

Lahvosé cbshugi 2,9 Automatyzm 1 samodzielnosé 2.4
dzialania

Standarvzacja komponentow 23 QOdpornoéé na zdarzenia losowe 33

technologii

Posiadanie certyfikatow jakosei 37 Lutwodé integracji roznorodnych 26
funkeji, ushug i urzadzen
(konwergeneia)

Latwodc konserwacji 32

BARIERY ROZWOJU GRUPY TECHNOLOGI (i skali od ¢ do 4)

Rodzaj barier Znacrenie | Nujbardziej odpowiednia metoda preenwycigiania
bariery bariery

Legislacyjne 2,1 Zmniejszenie Hojci wymagan formalinych wobec
przedsigbiorcow

Finansowe 33 Informowanie ¢ moZiiwosciach pomocy publiczne; (ze

$rodkdw UE i krajowych) dla przedsigbioredow

Spoleczne 1.8 Informowanic o korzysciach ze stosowania technologii

w zakresie zasobdw ludzkich 1.5 Dostosowanic programéw ksztalcenia do
zapotrzebowania rynkowego na pracownikow

INNE:

REGION MOGACY POTENCIALNIE ZYSKAC NATWIECE] Aglomeracja warszawska
NA ROZWOJU GRUPY TECITINOLOGII

NAJBARDZIE] ODPOWIEDNIE DZIALANIE W STOSUNKU Rozwdj na Mazowszu
DO GRUPY TECHNOLOGII

OBSZARY BADAWCZE NA KTORE W NAJWIEKSZYM STOPNIU | 1) Wazrost gospodarczy
WPLYWA ROZWO) GRUPY TECHNOLOGII

2) Poziom Zycia spoleczenstwa

RANKING GRUPY TECIINOLOGI W RAMACH OBSZARU 917
POD WZGLEDEM OPLACALNOSCI

TECHNOLOGIA NAJBARDZIES UZYTECZNA DLA ?ROW\’OW;\LO\ EGO ROZWOIU

MAZOWSZA SPOSROD ZNANYCH OBECNIE

Technologia zintegrowanego zarzadzania ruchem pasazeréw (doboru polaczes multimodalnych) w czasie
lzeczywmtym: w skali reg,:onalnq

BWAGE

Grupa technologii charakieryzuje si¢ wysoka ocena wspdlezynnika Znaczenie. w poréwnaniu do innych grup
technologii wysokie znaczenie wirdd cech idealnej technologii odgrywa cecha Estetycznosé. Najbardziej

odpowiednim obszacem dla rozwoju tej grupy techmologii jest obszar aglomeracji warszawskicj.

115




i
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Tabela 49. Wyniki - Infrastruktura — grupa techrologii 3

TECHNCLOGIE NAWIGACYINE
OCENA GRUPY TECANOLOGH (w skali od 0 do 4)

Wspélcgpnnik Ocena Wspétczynnik Ocena
Znaczenie 23 Bariery rozwoju 2.1
Oddziatywanie 18 Ryzyko nicpowodzenia 1,
Przcwidywane korzysci 20 Zapotrzebowanic 24
Koszty rozwoju 1,8 Priorytetowosc
. CHARAKTERYSTYKA IBEALNEY, PRZYSZLES TECHNOLOGU (v skali od 0 do 4)
Cecha Znaczenie | Stopieri ymiany cechy Znaczenie cechy
ceclty w poréwnaniu ze stanem obecnym | (suma = 100)
Wydajnoéé: 33 wzrodnie 100 % — 200 % 20
Encrgochionnosé: 2.8 nie zmieni sig 10
Kapitalochlonnosé 25 nie zmieni si¢ 10
Materiatochlonnosé 2.2 nie zmicni sig 10
Pracochionno$é opracowania 24 nie zmieni sig 20
technologfi
Niezawodnosé -39 wzrosnie 100 % — 200 % 15
Bezpieczefstwo uzytkowania 2,9 wzroshic 100 % — 200 % 15
Cecha Znaczenie | Cecha Znactente cechy
ceclty
Dostep do ustug serwisowych 33 Dostosowywanic sig do 30
mozliwosci i prefercacii odbiorcy
Estetyka 2,1 Personalizacja funkcjonowania 2.8
Miniaturyzacia 2,9 Mobilnodé 30
tatwodé obsingi 3.2 Automatyzm | samodzicinoé 32
dziatania
] | £ ) Standaryzacja komponentéw 2,9 Autokorckta bleddw dziatania 3,3
J | | technologii .

! (it

||l mm!!

!

W ‘.&I i Posiadanie certyfikatow jakosei 37 Elastycznodé instalacii 3.0
W 12

TECHNOLOGH. {w skali 00 ¢ do 4)

Latwodé konserwacji
' BARIERY ROZWOJSU GRUPY

L N l

' i ‘ Rodzaj barier Znacrenic | Najbardziej odpowiednia metoda prrezwycigtania
‘ 1 ! - bariery bariery
,.fl { " Legislacyjne 1.9 Uproszczenie usprawnicnic i przyspicszenic procedur
1f i r I administracyinych i sadowych
'i B ] Finansowe 2.8 Informowanic o0 mozliwosciach pomoey publicznej (z¢
{¥ srodkow UE i krajowych) dla przedsichioreow
i
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INNE

REGION MOGACY POTENCIJALNIE ZYSKAC NATWI ECEJ
NA ROZWOIU GRUPY TECHNOLOGIL

jcdnostkami ksztaleacymi

infrastruktura
Spoleczne 1.5 Stworzenic mozliwoéci praktycznego poznania
nowych technologii
w zakresie zasobdw ludzkich 1,7 Zwickszenie wspolpracy migdzy pracodawcami a

Aglomeracja warszawska

NAJBARDZIE] ODPOWIEDNIE DZIALANIE W STOSUNKU
DO GRUPY TECHNOLOGII

import 1 pdiniejszy rozwdj

OBSZARY BADAWCZE NA KTORE W NAIWIEKSZYM STOPNIU
WPLYWA ROZWQOJ GRUPY TECHNOLOGI!

1} Poziom Zycia spolcczeistwa

2) Wzrost gospodarczy

LWAGT : -

mazowieckiego.

RANKING GRUPY TECHN OLOG_!I W RAMACH OBSZARU
POD WZGLEDEM OPLACALNOSCI

13/17

TFC‘HVOLOC] A NAJBARDZIE) U/.\'TECI,. XA DLA / ROWN OW;\/ O\LCO RO?“’OJ U
MAZOWSZA SPOSROD ZNANYCH OBECNIE

Technologia automatycznego zarzadzania nichem pojazddw tak by zminimalizowaé ¢zas przcjazdu

Grupa technologii zostala oceniona przez Eksperiéw stosunkewo nisko. Wydaje si¢ 2¢ negatywna ocean lej
grupy technologii moze wynikaé z koniecznesci importu lechnologil na teren wajewddztwa

Tabela 50, Wyniki — Infrastruktura — grupa technologii 4

OCENA GRUPY TECHNOLOGH (wskalied0dod) -

TECHNOLOQGIE RESTRUKTURYZACH 1 ROZWOJU TRANSPORTU KOLEJOWEGO

Ocenn

Wspdlegynnik Ocerra Wspdlegynnik

Znaczenie il Baricry rozwoju 22
Oddziatywanie 2.9 Ryzyko nicpowodzenia 1.5
Przewidywane korzysci 2,9 Zapotrzebowanie 30

Koszty rozwoju

CHARAKTERYSTYKA IDEALNE). PRZYSZt

Priorylelowosé
JE) TECHNDLOGIY (W skali od 0

.

Cecha Znaczenie | Stopied pmiany cechy Znaczenie cechy
cechy w pordwnaniu ze sfanem obecnym (stma = 100)

Wydajnosé: 3.3 wzrodnic 50 %~ 75 % 20
Eﬂrgochionnoéé: 3.0 zmaleje 1 % - 10 % 10
| Kapitatochtonnosé 32 wzrodaic 25 % - 50 % 10
Mﬁnlochlonnoéé 3.0 zmalgje | %—10% 10

Pracochlonnosé opracowania 29 wzrosnic 25 % 50 % 20
_h-::ﬂmlogii
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BARIERY ROZWOIU GRUPY

“TECHNOLOGH (w skali od 0 do 4)

Wyniki dziatania

Niezawodnosé 3.7 wzrosnie 75 % — 100 % 15

Bezpicczetistwo uzytkowania 33 wzrosnic 75 %~ 100 % 15

Cecha Znactenie | Cecha Znaczenie cechy

cechy

Dostep do ustug serwisowych 29 Automatyzm | samodzielnosé 27
dziaiania

Estetyka 23 Brak ucig2liwoéci dla otoczenia 32

Miniaturyzacja 3 Adaptowzlnosé do lokalnych 2.8
warunkdéw

Latwodé obshugi 2,7 Monitorowanic funkcjonowania 36
transportu kolcjowego

Standaryzacja komponentow 29 Wysoka trwalo$t 3.8

technolopit

Posiadanie cortyfikatow jakosei 34 Neutralizowsnic 3.6
nicbezpieczefstwa

tatwodé konserwacji 3,2

Rodzaf barier Znaczenie | Najbardzief odpowiednia metoda preezwycigiania
bariery bariery

Legislacyjne 2,1 Uproszczenic, usprawnlienie i przyspieszenie procedur
admivistracyjnych i sadowych

Finansowe 3,0 Informowanic o mozliwasciach pomocy publiczaej (ze
$rodkdw UE 1 krajowych) dia przedsichiorcdw

Spoleczne 1.3 Informowanie o korzysciach ze stosowania technologii

w zakresie zasobdw ludzkich 1,5 Dostosowanie programéw ksztalcenia do

NA ROZWQJU GRUPY TECHNOLOGH

REGION MOGACY POTENCJALNIE ZYSKAC NAJWIECE]

zapotrzebowania rynkowego na pracownikow

Aglomeracja warszawska

e
U ‘H}”nl‘ " -W"‘W"
A

DO GRUPY TECHNOLOGI

NAJBARDZIET ODPOWIEDNIE DZIALANIE W STOSUNKU

Rozwd] na Mazowszu

WPLYWA ROZWOI GRUPY TECHNOLOGII

OBSZARY BADAWCZE NA KTORE W NAJWIEKSZYM STOPNIU

1) Poziom #ycia

2) Wzrost gospodarczy

RANKING GRUPY TECHNOLOGII W RAMACH

POD WZGLEDEM OPLACALNOSCI

OBSZARU 417

TECHNOLOGIA NAJBARDZIED EZYTECZNA DLA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJIU

MAZOWSZA SPOSROD ZNANYGH OBECNIE

Technologia podnoszaca standard istiiejacych linii pasazerskich pociagéw podmicjskich

LAWAGI

Jedna z najbardzicj optacatnych zc wzgledu na zréwnowaony rozwd] wojewddztwa mazowicckiego grup
techmologii. Bardzo wysoke zastaly ocenione wskazniki oceny prp lechnologii: Priotyiclowoss,
Zapotrzebowanic, Znaczenie, Cddzielywanic i Przewidywanc korzysci,
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Tabela 51. Wyniki — Infrastrukiura — grupa technologii 5

TECHNOLOGIE TRANSPORTU ZINTEGROWANEGO
| OCENA GRUPY TECHNOLOQGIL (w skaliod 0 do.d) . I

. BARIERY ROZWOJU GRUPY TECHNGLOGH (w skali od 0 do 4

MWspdlczynnik Ocena Wspilcoynnik Ocena
Znaczenic 2.8 Bariery rozwoju 2.2
Qddzialywanie 15 Ryzyko niepowodzenia 1,6
Przewidywane korzysci 25 Zapotrzcbowanie 2,8
Koszty rozwoju 20 Proorytetowadé 2,6
CHARAKTERYSTYKA IDEALNE), PRZYSZLE) TECHNOLOGH (w skali od 0
Cecha Znaczenie | Stopient uniany cechy Znactenie cechy
cechy w pordwnaniu ze stanem obecnym (stima = J90)
Wydajnosé: 3.5 wzrosnie 75 % — 100 % 20
Energochlonnos¢: 3,0 wzrodnie 25 % 50 % 10
Kapitalochlonnodéé 2,9 wzroshic 25 % - 50 % 10
Matcriatochlonnosé 2.7 nic zmieni sig 10
Pracochlonnosé opracowania 2.6 wzrosnic | %—10% 20
technologii
Niezawodnosé 3.7 wezrosnic 75 % 100% 15
Bezpicczenstwo uzytkowania 3.2 wzrofnic 50 % - 75 % 15
Cecha Znaczenie | Cecha Znaczenie
cechy cechy
Dostgp do ustug serwisowych 29 Latwog¢ integracji rodnorodnych 3t
funkeji, ustug i urzadzea
{konwergencia)
Estetyka 24 Dostosowywante si¢ do 3.1
mozliwodci 1 preferencii edbiorcy
Miniaturyzacja 1.7 Antomatyzm i samodzietnosé 2,7
dziatania
Latwosé obstugi 2.8 Sterowanie innymi urzadzeniami 2,5
Standaryzacja komponentéw 27 Szybkosé przekazywania 26
technologii informacji
Posiadanic cerryfikatéw jakosci 33 Obstugiwanic réznorodnych 2,0
jezykow programowania
Latwosé¢ konserwacji 29

Najbardzie] odpowiednia metoda przezwycigiania

Rodzaj barier Zudcienie
bariery barigry
chislacyjnc 23 Uproszezenie, usprawnienie 1 przyspieszenic procedur
administracyjnych i sadowych
Finansows 30 Informowanie o mozliwodciach pomocy publicznej (ze
Srodkéw UL t krajowych) Cla preedsicbioredw

.
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Wyniki dziatania
Spoleezne 1.6 Informowanie o kerzysciach ze stosowania technologii
w zakresic zasobow Judzkich 1.6 Dostosowanic programow ksztateenia do
zapotrzebowania rynkowego na pracownikow

REGION MOGACY POTENCIALNIE ZYSKAC NAJWIECE] Aglomeracja warszawska
NA ROZWOIU GRUPY TECHNOLOGH

NAJBARDZIE] ODPOWIEDNIE DZIALANIE w STOSUNKU Rozwdj na Mazowszu
DO GRUPY TECHNOLOGI!T

OBSZARY BADAWCZE NA KTORE w NAJWIEKSZYM 1) Poziom #ycia spoleczefistwa
STOPNIU WPLYWA ROZWOJ GRUPY TECHNOLOGII

2) Wzrost gospodarczy

RANKING GRUPY TECHNOLOGH w RAMACH OBSZARU 8117
POD WZGLEDEM OFLACALNOSCI

- TECHNOLOGIA NAJBARDZIE] UZYTECZNA DLA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
“MAZOWSZA SPOSROI ZNANYCH OBECNIE

Technologic zintcgrowanych punktéw przesiadkowych
lewact o B S

Stosunkowo niska ecena poszczegéinych wskaznikéw technologii wynika z mozliwoscl ograniczenia
zastosowania lochuologil z tef grupy wylacanie do obszaru aglomeracji warszawskiej

Tabela 52. Wyniki — Infrastrukiura - grupa tectmologii 6

TECHNOQLOGIE ROZWOJU TRANSPORTU WODNEGO
OCENA GRUPY TECHNOLOGI! (w skaliod 0 do 4}

Wspélezynnik Ocena Wspdlezynnik Ocena
Znaczenic 1.9 Batiery rozwoju 2,1
Oddzia}ywanie 1.7 Ryzyko niepowodzenia 2,2
Przewidywane korzysei 1,9 Zapotrzcbowanie 1.8
Koszty rozwaju 20 Priorytetowosd 1,7

R ) ; OLO od ( do
Cecha Znacienie cechy | Stopien vniany cechy Znaczenie cechy

w pordwnaniu ze stanem obecttym {suma = 100)

Wydzinosé: 30 wzrosnie 10 % - 25 % 20
Energochlonnodé: 26 zmaleje 10 %~ 25 % 10
Kapitalochlonnogs 27 zmaleje 1 % - 10% 10
Materialochlonnodé 24 nte znieni sig 10
Pracochlonnosé opracowania 23 nic zmichi sig 20
technologti
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Niezawodnosé 32 wzronic 25 % — 50 % 15
J Bezpicczenstwo uiylkowania‘ 30 wezrosnic 10%  25% 15
Cecla Znaczenie cechy | Cecha Znaczenie cecliy
Dostgp do ustug 2,8 Automatyzm i samodzielnosé 2,2
serwisowych dzialania
i Estetyka 2.3 Autokontrola uzytkownika 2.2
' Miniaturyzacja 1.3 Dostosowywanic sig do 2,7
s mozliwosci i preferencji odbiorey
Larwosé obstugi 2,7 Neutralny wplyw na érodowisko 33
naluralne
Standaryzacja komponenldw 22 Adaptowalnodé do lokalnych 29
technofogii warunkéw
Posiadanie certyfikatdw 3.0 Brak negatywnego wphywu na 3l
jakosel organizm czlowicka
Latwesc konscrwacji 28
BARIERY ROZWQJIU GRUPY TECHNOLOGI (w skaliod 0 do4) -
Rodzaj barier Znaczenie bariery | Nojbardiiej odpowiednia metoda pretwycigiania
bariery
Legistacyjne 1.8 Uproszezenic, usprawnicnic 1 przyspieszenic procedur

administracyjnych i sadowych, zmniejszenie flosci
wymagan formalnych wobee przedsigbiorcéw

Finansowe 2,8 Informowanic o mozliwodei pomecy publiczngj (ze
$rodkow UE i krajowych) dla przedsigbiorcow
Spoteczne L5 Informowanic o korzyiciach 2 e stosowania
1 ’ technologii
w zakresie zasobdw ludzkich 1.5 Dostosowanic programow ksztaleenia do

zapotrzebowania rynkowego na pracownikow

REGION MOGACY POTENCJALNIE ZYSKAC Aglomeracja warszawska
| NAJWIECEJ NA ROZWOJU GRUPY TECHNOLOGII

NAJBARDZIE) CDPOWIEDNIE DZIALANIE Rozwdj na Mazowszu
| W STOSUNKU DO GRUPY TECHNOLOGH

OBSZARY BADAWCZE NA KTORE 1) Ekologia

W NAIWIEKSZYM STOPNIU WPLYWA ROZWO) . - ;

2) Technok scz och rodowiska

GRUPY TECHNOLOGII 3 molopgic na rzecz ochrony srodowis!
RANKING GRUPY TECHNOLOGII W RAMACH N7

OBSZARU POD WZGLEDEM OPLACALNOSCI

TECHNOLOGIA NAJBARDZIE) UZYTECZNA: DLA /ROWI\OWA!O\IECO ROLWOJU
MAZOWSZA SPOSROD ZNANYCH OBECNIE - :

Barki rzeczne o udoskonaloncj konstmkc_jl i wypomosci do 400t
WAGH ) ’

Grupa technologii o margiralnym zoaczeniu dla zrownowazoncgo rozwoju wajewddztwa mazowicekiego,
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Wyniki dziatania

Tabela 53, Wyniki — Infrastruktura - grupa technologii 7

TECHNOLOGILE POWIAZANE Z ROZWOJEM KOLOWYCH SRODKOW TRANSPORTU

OCENA GRUPY TECHNOLOGIH) (w skali od 0 do 4}

Wapdiczynnik Qcena Wspoiczynnik Qcena

t
e . . T
| I I Znraczenie 2.6 Baricry rozwoju 2,0
l Qddzialywanic 2,5 Ryzyko niepowodzenia 1.9
; Przewidywane korzydei 2.5 Zapotrzchowanic 25
! Koszty rozwoju 2,0 Priorytctowosé 25
CHARAKTERYSTYRA IDEALNEJ, PRZYSZLEI TECHNOLOGII (w skali od 0
Cecha Zuactenie | Stopien tmiany cechy Znactenie cecliy
cechy w porownaniy ze stanem obecnym | (suma = 100)
| 1[ l“ Wydajnosé: 3.0 wzrodnie 25 % - 50 % 20
) Energochlounos$é: 2.8 wzrognie 25 % - 50 % 10
Kapitalochtonnodé 28 wzrosnic 10 % - 25 % 10
Materiatochlonno$é 2,6 nie zmieni sig 10
Pracochlonnoé¢ opracowania 23 ni¢ zmicni sig 20
technologii
Niezawodno$é i3 wzrosnie 50 % —75 % 15
] Bezpieczenstwo uzytkowania 3,0 wzroénic 50 %—75% i5
!' Cecha Znaczenie | Cecha Znaczenie
! ceclty cechty
Dostgp do ushug serwisowych 31 Automatyzm i samodziclnosé 2.1
I dziatania
1l
H : Estetyka 2,2 Autokontrola uZzytkownika 2,2
b Miniaturyzacja 14 Dostosowywanie si¢ do 29
. mozliwosci i preferencyi odbiorcy
N Latwosc obshugi 2,7 Neutralny wplyw na srodowisko 32
Ii | '|"|n;dm" .F N naturalne
: 1 ¢ ' Standaryzacja komponentow 2,6 Brak negatywncgo wplywu na 3,3
’ technologii organizm czlowieka
| Posiadanie certyfikatdw jakosei 32 Latwodé integracii rdznorodnych 2.8
. m'!’ \" i funkcji, ustug i urzadzen
Al | (konwergencia)
|+ | Latwodé konserwagcii 29
| ; BARIERY ROZWOJIL GRUPY TECHNOLOGH (w skali od 0 do 4)
. : 1 | i Rodzaj barier Znaczenie | Najbardiief odpowiednia metoda prrezwycigtania
i bariery baricry
| R
: .l Legislacyjne 2,3 Uproszczenie, usprawnienie | przyspieszenia
procedur administracyjnych i sadowych
Finunsowe 3.0 Informowanic o mo2liwosciach pomocy publicznd]

(zc Srodkéw UE i krajowych) dla przedsigbiorcow |
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(nfrastruktura
Spoleczne 1.8 Informowanie o korzysciach z ¢ stosowania
technologii
w zakresic zasobdw fudzkich 17 Dostosowanie programéw kszialcenia do
zapotrzebowania rynkowego na pracowmikdw

INNE’ o e L R TR
REGION MOGACY POTENCJALNIE ZYSKAC NAJWth}*J Aglomeracja warszawska
NA ROZWOJIU GRUPY TECHNOLOGII

NAJBARDZIE] ODPOWIEDNIE DZIALANIE w STOSUNKU import 1 pb2niciszy rozwéj
DO GRUPY TECHNOLOGH

OBSZARY BADAWCZE NA KTORE w NAJWIEKSZYM STOPNIU | 1) Ekologia
WPLYWA ROZWOI GRUPY TECHNOLOGII

2) Energetyka

RANKING GRUPY TECHNOLOGIT w RAMACH OBSZARU 1417
POD WZGLEDEM OPLACALNOSCI

T FCH\'OLOG!A NAJBARDZIE] UZYTECZNA DLA 7R0WN0\\’A701 ’EGO ROZW O lU
MAZ O\K’SZA SPOQROD ZNANYCH OBECNIE ' :

MNaped hybrydowy
EWAGIH

Grupa technologii zostata oceniona na poziomie srednim. Zwigzane jest to z faktem brake odpowiedniej
infrastruktury badawezej i odpowicdnich przedsighiorstw na terytorium wojewddztwa, w przypadku pdy
nawci istnicjg takie odrodki, nie posiadaja one centréw badawezych

Tabela 54. Wyniki - Infrastruktura - grupa technrologii 8

TECHNOLOGIE ROZWOJU I BUDOWY ALTERNATYWNYCH SRODKOW TRANSPORTU

0 RUP 1.0 od ( do

Wspitezynnik Ccena Wapdlezynnik Ocena
Znaczenic 2.1 Bariery rozwoju 24
Qddziatywanic 2,1 Ryzyko nicpowodzenia 24
Przewidywane korzyici 2,3 Zapotrzebowanie 2,0
Keoszty rozwoju 2.2 Priorytetowosé

1,8

' CHARAKTERYSTYKA 1DEALNES, PRZYSZLES TECHNOLOGII (w skali odi 0

Cecfia Znaczenie | Stopieri zmiany ceclly Znaczenie cechy
[ cecly w pordwnanin ze stanemt obecnym | (smmna = 100)
Wydajnosé: 33 wzroinic 50 % — 75 % 20
Energochlonnosé; 3.2 wzrosnic 50 % - 75 % 10
Kapitalochionnodé 3.0 wazrosnic 25 % — 50 % 10
Materiatochionnosé 2,9 wzrodnic 25 % — 50 % 10
Pracochionnodé opracowania 2.6 wzrodnic25% 30% 20
technologii

Niczawodnagé 3.5 wzroinic 75 % 100 % 15
Beepiecaeiistvo uzytkowania 32 wrrosnie 75 % 100% 15
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Wyniki dzialania

Ceclta Znaczenie Cecha Znaczenie cecliy
cechy 4

Dostep do ustug serwisowych 32 Automatyzm i samodzielnodé 24
dziatania

Estetyka 206 Adaptowalnoié do lokalnych 28
warunkow

Miniaturyzacja 17 Doslosowywanie sig do 3,1
mozliwosci i preferencji odbiorzy

Latwodé obshugi 3.0 Diagnozowanic zmian 28

Standaryzacja komponeniow 28 Brak negatywnego wplywu na 33

technologii organizm czlowicka

Posiadanic certyfikatéw jakodei 33 Latwosé imegracji ré2norodnych 2,9
funkej, vsheg i urzadzen
(konwergencja)

Latwosé konserwacji

BARIERY ROZWOJU GRUPY TECHNOLOQGIL {w skali 0d ¢ do &)

Rodzaj barier Znaczenie | Najbardiej edpowiednia metoda preszwycigiania
bariery bariery
g b Legislacyjne 1.9 Zmnigjszenic wymagai formalnych wobos
i b przedsigbiorcdw

I “ i Finansowe 33 Informowanie o mozliwosciach pomoey publicznej

h l i |7 (ze $rodkéw UE i krajowych) dia przedsighiorcow
"1 l ’ ] Spoleczme 17 Informowanic o korzy$ciach ze stosowsnia technologii

! ’ r w zakresie zasobow ludzkich 1,7 Dostosowanie programdw ksztalcenia do

" '- zapotrzebowania rynkowego na pracownikow

REGION MOGACY POTENCJALNIE ZYSKAC NAFWIECE) Aglomeracja warszawska
NA ROZWOIU GRUPY TECHNQLOGII
NAJBARDZIEY ODPOWIEDNIE DZIALANIE W STOSUNKU import

DO GRUPY TECHNOLOGII

OBSZARY BADAWCZE NA KTORE W NAJWIEKSZYM STOPNIU 1} Ekologia
WPLYWA ROZWOJ GRUPY TECHNOLOGIH

2) Energetyka

RANKING GRUPY TECHNOLOGII W RAMACH QOBSZARU 16/17
POD WZGLEDEM OPLACALNOSCI

TECHNOLOGIA NAJBARDZIES UZYTECZNA DEA ZROWNOWAZONECO ROZWOJIU
MAZOWSZA SPOSROD ZXANYCH OBEC

| Pociag megnetyczny w lechaologii ,, Transrapid”
' LWAGL

=

M I
’l»ll'ﬂv

Charakterystyczne dla analizowanej grupy technologii jest wysoki poziom ryzyka rozwoju tej grupy
technologii. Konsckwencjy powyzej wskazanego faktu sq niskic oceny pozostatych wspéltezynnikéw.
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Infrastruktura

Tabela 55. Wyniki — Infrastruktura — grupa technologii 9

TECHNOLOGIE NIWELUJACE NIEKORZYSTNE WARUNKI TERENOWE

OCENA GRUPY TECHNOLOGII (w skali 0d 0 do 4)

Wspolezynnik Ocena Wspdlezynnik Ocena
Znaczenie 2,7 Bariery rozwoju 23
| Oddziatywanie 22 Ryzyko nicpowodzenia 1.7
' Przewidywanc korzysci 2,5 Zapotrzebowanic 2,6
|
. Koszty rozwoju 22 Priorytetowosé 2.7
CHARAKTERYSTYKA IDEALNEJ, PRZYSZLES TECHNOLOGTI {wskaliod 0do4)’
Cecha Znaczenie cechy | Stopien zmiany cechy Znaczenic cecly
W poréwnaniu ze stanem obecnym fsuma = 100}
Wydajnosé: 29 wzrosnic 10 % - 25 % 20
Energochlonnodé: 29 zmaleje L % 10% 10
Kapitalochlonnosé 2.9 nie zmieni si¢ 10
Materiatochtonnosé 2,7 nie zmicni si¢ 10
Pracochionnosé opracowania 2,6 nic zmieni si¢ 20
technologii
Niczawodnosé 3.1 wzrosnic 25 % 50% 15
Bezpieczenstwo uzytkowania 2.8 wzrosnie 25 % — 50 % 15
Ceclia Znaczenie cechy | Cecha Znaczenic cechy
Dostep do ustug 25 Odpornosé na zdarzenia losowe 2.7
serwisowych
Estetyka 24 Automatyzm i samodziclnosé 2.2
dziatania
Miniaturyzacja 14 Neutralizowanic 3,1
nicbezpieczenstwa
Latwosé obstugi 24 Mobilnosé 2.1
Standaryzacja komponentow 23 Latwos¢ integracji roznorodnych 25
technologii funkcji, ustug i urzadzen
(konwergencja)
Posiadanic certyfikatéw 3,0 Wspicranie badan geologicznych 3.1
jakosci
Latwog¢ konserwagiji 2.5
BARIERY ROZWOJU GRUPY TECHNOLOGTI (w skali od 0 do 4)’
Rodzaj barier Znaczenie bariery | Najbardzic odpowicdnia metoda przcawycigiania
bariery
chis]acyjnc 2,2 Uproszczenie, usprawnicnic i przyspieszenic procedur
administracyjnych i sadowych, Zmnicjszenic ilosci
wymagan formalnych wobcc przedsigbiorcow
Finansowe 32 Stwarzanie korzystnych mechanizmdw kredylowania
dziglulnodei gospodarerej, badawezej 1 rozwojowej,
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Wyniki dziatania

Spolecme 1.8

Informowanie o KorzySciach ze stosowania technologii

w zakresie zasobdw ludzkich 1,6

INNE

REGION MOGACY POTENCJALNIE ZYSKAC

NAJWIECE) NA ROZWQJIU GRUPY TECHNOLOGT]

Dostosowanie programoéw ksztalcenia do
zapotrzebowania rynkowego na pracownikdw

A

Aglomeracja warszawska

NAJBARDZIE] ODPOWIEDNIE DZIALANIE
W STOSUNKU DO GRUPY TECHNOLOGI!

Rozwdj na Mazowszu

OBSZARY BADAWCZE NA KTORE

GRUPY TECHNOLOGII

W NAJWIEKSZYM STOPNIU WPLYWA ROZWO)

1) Ekologia
2) Technologie na rzeez ochrony frodowiska

RANKING GRUPY TECHNOLOGIT W RAMACH
OBSZARU POD WZGLEDEM OPLACALNOSCI

1417

TECHNOLOGIA NAJBARDZIE) UZYEECEZNADLA Z RGW\OWAI.O\EGO ROZWOQJIU
MAZOWSZA SPOSROD ZNANYCH OBECNIE -

Techoologic budowy polderow Jjako zabezpleczcn pmc:wpowodmowych

UWACG]

| Grupa fechnologia o matginalnym znaczeniu dla zréwrnowazonego rozwoju wojewodztwa mazowieckiego.

Tabela 56, Wyniki —

Infrastrulctura - grupa technologii 10

TECHNOLOGIE BUDOWNICTWA UZYTECZNOSC] PUBL]CZNF.J

OCENA GRUPY TECHNOLOGI {w skuli od ¢ do -I) .

Wspolcgynnik Ocena Wspdlczynnik Ocena
Znaczenie 3.0 Bariery rozwaoju 23
Oddziatywanie 235 Ryzyko nicpowodzenia | K
Przewidywane korzysci 2,7 Zapotrzcbowanie 29
Koszty rozwoju 2.1 Priorytetowosé

" CHARAKTERYSTYKA IDEALXEL, PRZYSZLE] TECHNOLOGII (o shali 0d 0 ¢

Cecha Znaczenie | Stopien pniany cechy Zneczenie cecfiy
cechy w porownanin e stanem obecuym | (siuma = [00)
Wrydajnosé: 32 wzrouie 25 % - 50 % 20 ]
Energochlonnosé: 30 zmaleje 10% -25% 10
Kapitalochlonnogé kN | ni¢ zmicai sig , 1o
Meterialochlonnodé 30 nic zimieni sig 10
Pracochlonnosé opracowania 27 wzrodnic 10% - 25 % 20
technologii
Niezawodnosé 33 wzrosnic 25 % - 50 % 13
Bezpicczenstwo urytkowania 3 | waroknic 10% 25% 15
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Infrastruktura

—— e — h -

I

Cecha Znaczenie | Cecha Znacienie
eechy cechy

Dostgp do ustug serwisowych 27 Odpomosé na zdarzenia losowe 30

Estetyka 34 Aulomatyzm i samodziclnosé 2.2
dziatania

Miniatoryzacja 14 Neutralny wplyw na srodowisko 3.1
naturalnc

Latwosé obslugi 2.7 Neutralizowanie 3.1
nicbezpieczenstwa

Standaryzacja komponentow 25 Latwos¢ integracji réZnorodnych 27

technologii funkcji, ushug i urzadzen
(konwergencja)

Posiadanic certyfikatow jakosci 3.4 Adaptowalno$é do lokalnych 3.1
warunkow

Latwosé konserwacyi

BARIERY ROZWOJU GRUPY TECHNOLOGII (w skaliod 0 do 4) -

Rodzaf barier Znaczenie | Najbardziej odpowiednia metoda przezwycigiania
bariery bariery

Legislacyine 20 Zmniejszenie ilo$cl wymagan formalnych wobeo
przedsigbioredw

Finansowe 3.0 Informowanie o mozliwosei pomocy publicznej
(zc $rodkow UE i krujowych) dla przedsigbiorcow

Spoleczne 1,7 Informowanic o korzysciach zc stosowania technologii

W zakresie zasobow ludzkich 1.6 Doslosowanie programow ksztatcenia do
zapotrzebowania rynkowego na pracownikow

REGION MOGACY POTENCJALNIE ZYSKAC NAJWIECE] Aglomeracja warszawska
NA ROZWOJU GRUPY TECHNOLOGII
NAJBARDZIE] ODPOWIEDNIE DZIALANIE W STOSUNKU Rozwdj na Mazowszu
DO GRUPY TECHNOLOGII
OBSZARY BADAWCZE NA KTORE W NAJWIEKSZYM 1) Poziom Zycia spoleczefistwa
STOPNIU WPLYWA ROZWGJ GRUPY TECHNOLOGI!
2) Wzrosl pospodarczy
RANKING GRUPY TECHNOLOGI W RAMACH OBSZARU 15/17

POD WZGLEDEM OPLACALNOSCI

' TECHNOLOGIA NAJBARDZIE) UZYTECZNA DLA ZROWNOWAZONEGO R07wow
MAZOWSZA SPOSROD ZNANYCH OBECNIE . .

Technologia oplymalncgo zarzadzama ruchem inieresantdéw w urzedach publicznych

UWAGH -

Ocena grupy (echnologii przez Ekspertow: jako grupy technologii o marginatny znaczeniu dla
Zrownowazoncgo rozwoju wojcwodztwa mazowicckicgo, wydaje sig nicuzasadniona biorac pod uwagg
usylupwanie wigkszosci organdw Panstwowych na terenic wojewédztwa, Byé moze jednak powyicj
wskazany faki spowodowal laky oceng.
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Wyniki dziatania

Tabela 57. Wyniki - [nfrastruktura — grupa technologii 11

TECHNOLOGIE BUDOWNICTWA MIESZKALNEGO

OCENA GRUPY TECHNOLOGH [wskaliod0do4) .

Wspdlezynnik Qceng Wspdlcgyunik Ocena
Inaczenie 293 Baricry rozwoju 2,2
Oddzialywanic 2.6 Ryzyko niepowodzenia 1,5
Przewidywane korzysci 238 Zapotrzebowanie 3,0
Koszty rozwoju 20 Priorytetowosé

CHARAKTERYSTYKA IDEALNEL, PRZYSZLEY TECHNOLGGH tw skali od 0o 3)

Cecha Znaczenie | Stopient zmiany cecliy Znaczenie cechly
cecity w porownaniu ze stanem obecnym | (sima = 100)
Wydajnosé: 33 wzroinie 25 % ~ 50 % 20
Energochlonnosé: 3.2 wzroénie 10 % —25% 10
Kapitatochlonno$é 3.2 zmaleje 10 % - 25 % 10
Materialochlonno$é 3.2 nic ztnieni sic 10
Pracochlonnesé opracowania 29 wzrosnie 10 % — 25 % 20
technologii
Niezawodnosé 34 wzrosnie 25 % - 50 % 15
Bezpieczenistwo zytkowania 32 wzroénie 25 % - 50 % 15
Cechra Znacgenie | Cecha Znacienie
cecly cechy
Dostep do ushug serwisowych 2.8 QOdpormodé na zdarzenia losowe 3.1
Estetyka 35 Auwtornatyzm i samodzielnosé 19
dziatania
Miniaturyzacja 1.4 Neutralny wplyw na Srodowiske 31
naturalne
Latwosé obslugi 2.9 Dostosowywanie sig do 34
moZliwosei i preferencii odbiorcy
Standaryzacja komponcntéw 29 Neutralizowanic 3,0
technolopii nicbezpicczedstwa
Posiadanie certyfikatow jakosci 36 Latwoé¢ integracji réznorodnych 2.6
funkeji, ustug | urzadzen
(konwergencja)

Latwos¢ konserwacji 3.]
BARIERY ROZWOJE GRUPY TECHNOLOGH {iv skali od 0 do 4y

Rodzaj barier Znaceniz | Najbardzief odpowicdnia metode przepwycietania
- bariery bariery

Legislacyjne 21 Zmnicjszenic ilosei wymagan formalnych wobee
przedsighiorcow

Finansowe 2.9 Stworzenic korzystnych mechanizmow kredytowanio
drialalnodei gospodarcrej, badawczej i rozwojowej

128




Infrastruktura
Spoteczne 1.6 Informowanic o kerzy$ciach ze stosowania technologii
W zakresic zasobow [udzkich 1.8 Dostosowanie programéaw ksztalcenia do
zapotrzebowania rynkowego na pracownikéw

REGION MOGACY POTENCJALNIE ZYSKAC NAJWIECE) mnicjsze miasta

NA ROZWOIU GRUPY TECHNOLOGII
NAIBARDZIE) ODPOWIEDNIE DZIALANIE W STOSUNKU Rozwéj na Mazowszu
DO GRUPY TECHNOLOGI!
OBSZARY BADAWCZE NA KTORE W NAJWIEKSZYM 1) Poziom Zycia spoteczefistwa
STOPNIU WPLYWA ROZWOJ GRUPY TECHNOLOGI -
2) Exologia
RANKING GRUPY TECHNOLOGIT W RAMACH OBSZARU 717

POD WZGLEDEM OPLACALNOSCH

| TECHNOLOGIA NAJBARDZIE) UZYTECZNA DLA /RO\\ NO AIOP\EGO Rozwow :
MAZOWSZA SPOSROD ZNANYCH OBECNIE © . = ; SRR

Technologia renowacji budynkow w:clkop{ylowych

UWAGE * T

Grupa lechno!ogii o wysokim potencjatnym poziemie korzysci. Charakterystyczme dla grupy jest wysoki
stopiefi oceny niemal wszystkich cech ideatucj technologii. Niewatpliwic mo2na stwierdzid, 2¢ analizowana
grupa nale2y do najbardziej perspektywicznych.

Tabela 58. Wyniki — Infrastruktura — grupa technologii 12

TECHNOLOGIE BUDOWNICTWA PRZEMYSLOWEGO

| OCENA GRUPY TECHNOLOGIL (wskaliod 0 do 4)

Wspdlezynnik Oceng Wspd{c;ym:ik Gieena
Znaczenie 2.6 Bariery rozwoju 22
Oddziatywanie 26 Ryzyko nicpowodzenia 1.5
Przewidywane korzysci 23 Zapotrzebowanic . 2,6
Koszty rozwoju 22 Priorytctowo$é 2,4

CHARAKTERYSTYKA 1DEALNEY, PRZVSZLES TECHNOLOGI (w skuli od 0 do 4)

Ceclrq Znacgenie | Stepieh zmiany cechy Znaczenie cecly
cechy w pardwnarin ze stanem obecnym (suma = 100)

Wydajnosé: 33 wzrosnic [0 % —25 % 20
Energochlonnosé: 32 wzrodnic 10 % — 25 % 10
Kapilalochonnosé 3.1 nie zmicni si¢ 10
Materiatochtonnodé 3,2 zmaleje 1 % - 10 % 10
Pracochionno$¢ opracowania 27 wzrosnic 1 % — 10 % 20
lechnologii

Niczawodnesé 4 wzroinic 25% 50% 15
Hiezpicesensiwe urytkowania 32 wrrosnic 10% 205 % i5

129



A

ROZWOIU GRUPY TECHNOLOGII

REGION MOGACY POTENCIALNIE ZYSKAC NAJWIECE] NA

Wyniki dziatania
Cecha Znaczenie | Cecha Znaczenie
cechy cechy

Dostgp do ushug serwisowych 2.8 Odpornoéé na zdarzenia losowe 3l

Estetyka 24 Automatyzm i sansodzielnosé 25
dziatania

Miniaturyzacja L5 Neutralny wplyw na srodowisko 35
naturalng

Latwoséé obslugi 2,6 Latwosé integracji ré2noroduych 2,8
funkeji, ustug i urzadzen
{konwergencja)

Standaryzacja komponeniow 28 Neutralizowanic 33

technologfi nicberpicczefistwa

Posiadanie certyfikatow jakodei 34 Adaptowalnosé do lokalnych 3,0
warunkdw

Latwos¢ konserwac]i 3.0

B R RUF OLC) ol 0

Rodzaj barier Znaczenie | Najbardiief odpowiednia metoda priepwycigiania

bariery bariery

Legislacyjnc 1,9 Zmniejszenic ilosci wymagari formalnych dla
przedsighiorcow

Finansowe 2,6 Zmniejszenic wiclkodci i flodci obeiaZzen publicznych
(m.in. podatki, $wiadczenia spoleczne), informowanie
o mozliwosciach pomocy publicznej (ze srodkow UE i
krajowych) dla przedsigbioreow

Spoleczac 1,8 Informowanic o korzysciach ze stosowania technologii

w zakresic zasobdw ludzkich 1.8 Dostosowanie programdéw ksztalcenia do

zapotrzcbowania rynkowego na pracownikéw

Radom i okolice

NAJBARDZIE] ODPOWIEDNIE DZIALANIE W STOSUNKU

Rozwdj na Mazowszu

relencyjnych
| LWAGT

DO GRUPY TECHNOLOGII
OBSZARY BADAWCZE NA KTORE W NAJWIEKSZYM STOPNIU | 1) Encrgetyks
WPLYWA ROZWOJ GRUPY TECHNOLOGI -

2) Ekologia
RANKING GRUFY TECHNOLOGIT W RAMACH OBSZARU 617

POD WZGLEDEM OPLACALNOSCI

TECHNOLOGIA NAJBARDZIES UZYTECZNA DLA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJIU
MAZOWSZA SPOSROD ZNANYCH OBECNIE

Technologic budowy malych zakladéw produkujacych energic elektryczna na tamach zbiomikéw

Grmpa rechnologii o drednim znaczeniu dia zréwnowazonego rozwoju wojewddziwa mazowicekicgo
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Tabela 59, Wyniki — Infrastrukmura — grupa technologii 13

TECHNOLOGIE ZWIEKSZAJACE EFEKTYWNOSC ZAGOSPODAROWANIA
PRZESTRZENNEGO

OCENA GRUPY TECHNOLOGI! (w skali od 0 do 4}

Wspdlczynnik Ocena Wspdlczynnik Ocena
Znaczenie 33 Bariery rozwoju 2,0
Oddzialywanic 2.8 Ryzyko nicpowodzenia 1,3
Przewidywanc korzysci 29 Zapolrzcbowanie 3.1
Koszty rozwoju 1,8 Priorylelowosc 2,9
CIL\RAKTISR\"ST_\_’KA IDEALNEJ, PRZYSZLEJ TECHNOLOGII (w skali od 0 do 4)
Cecia Znaczenie | Stopiest zmiany cechy Znaczenie cechy
cechy w pordwnaniu 1e stanem obecnym (suma = 100)
Wydajnosé: 3,0 werosnic 25 % - 50 % L 20
Energochionnosé: 25 nie zmieni si¢ 10
Kapitatochlonnosé 2.8 wzrosnie 10 % - 205 % 10
Materiatochtonnosce 2.6 nie zmicni sig 10
Pracochonnosé opracowania 24 wzrosnie 10 % - 25 % 20
technologii
Niczawodnosé _ 29 wzrosnie 25 % - 50 % 15
Bezpicczenstwo uzytkowania 2,5 wzrosnic 25 % — 50 % 15
Cecha Znaczenie Cecha Znaczenie cechy
cechy
Dostgp do ustug serwisowych 24 Mobilnogé 2,1
Estetyka 2.8 Wysoki poziom bezpieczedstwa 24
danych
Miniaturyzacja 1,5 Latwosé¢ wspoldziafania z innymi 3.0
technologiami
Latwosé obshugi 2,5 Monitorowanie przemian 3.0
Standaryzacja komponentow 26 Neutralno$¢ w stosunku do 30
technologii srodowiska naturalnego
Posiadanie certyfikalow jakodci 30 Sterowanie innymi urzadzcniami 2.1
Latwogé konserwacji 2,3
BARIERY. ROZWQJU GRUPY TECHNOLOGN (w skali od 0 do 4)
Rodzaj barier Znaczenie | Najbardzicf odpowiednia metoda priezwycigtania
bariery bariery
Legislucyjne 2.4 Uptoszczenie, usprawnicnic i przyspicszenic procedur
administracyjnych i sadowych
Finansowe 2.2 Informowanie 0 mozliwosciach pomocy publicznej (ze
srodkow UL i krajowych) dla przedsigbioreow
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"

Spoleczne 1.5 Informowanic o korzysciach ze stosowania technologii

w zakresie zasobow ludzkich 1,7 Dostosowanie programéw ksztalcenia do
zapotrzebowania rynkowego na pracownikow

L INNE : . ; )
REGION MOGACY POTENCJALNIE ZYSKAC NAJWIECE) Aglomeracja warszawska
NA ROZWOJU GRUPY TECHNOLOGII
NAIBARDZIEJ ODPOWIEDNIE DZIALANIE W STOSUNKU Rozwéj na Mazowszu
DO GRUPY TECHNOLOGIT

OBSZARY BADAWCZE NA KTORE W NAJWIEKSZYM STOPNIU | 1) poziom Zycia spoleczefistwa
WPLYWA ROZWO) GRUPY TECHNOLOGII

2) wzrost gospodarczy
RANKING GRUPY TECHNOLOGII W RAMACH OBSZARU 37
POD WZGLEDEM OPEACALNOSCI

TECHNOLOGIA NAJBARDZIE) LZYTECZNA DLA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
MAZOWSZA SPOSROD ZNANYCH OBECNIE

Komputerowy system cwidencji danych o zagospodarowaniu przestrzennym

EWACGE

Grupa technologii zostala wysoko sklasyfikowana w rankingu oplacalnosci prawdopodobnic z powodu
wyrainych niedogodnosei zwigzanych z obecnie istnigjacymi srodkami, stosowanymi w celu dziatai
na rzecz zagospodarowywania przestrzenncgo.

Tabela 60. Wyniki — Infrastruktura — grupa technologii 14

TECHNOLOGIE NA RZECZ BUDOWY | ZWIEKSZANIA WYDAJNOSCI
SIEC! INFORMATYCZNYCH

| OCENA GRUPY TECHNOLOGIL (w skali od 0 do 4)

Wspdlczynnik Ocena Wspolczynnik Ocena
Znaczenie 32 Baricry rozwoju 23 )
Oddzialywanie 29 Ryzyko niepowodzenia 09
Przewidywane korzysei 29 Zapotrzebowanic 34

Koszty rozwoju 1.9
CHARAKTERYSTYKA IDEALNE), PRZYSZ1

Priorytetowodé
EJ TECHNOLOGH 6w skali od 0

Cecha Znaczenie | Stopien umiany cechy Znaczenie cechy
cechy w pordwnaniu ze stanem obecnym | (suma = 100}
Wydajnosé: 38 wzrosnie 75 % — 100 % 20
Encrgochlonnosé: 28 zmaleje 10 % —25% 10
Kapitatochtonno§é 29 wzrosnie 25 % - 50 % 10
Maleriatochlonnosé 25 nie zmieni sig 10
Pracochlonnoesé opracowania 2,5 wzrodnie |1 % — 10 % 20
lechnologii
Niczawodnosé 40 wzrosnic 75 % — 100 % 15
Bezpicczenstwo uzytkowania 32 wzronic 75 % ~ 100 % 15 ]
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Cecha Znaczenie | Cecha Znaczenie cechy
cechy

Dostep do ushug serwisowych 3.4 Sterowanie innymi urzadzeniami 3,0

Estetyka 1,7 Qdpornosé na zdarzenia losowe 3.3

Miniaturyzacja 3,2 Latwoéé integracji roznorodnych 3.5
funkeji, ustug i urzadzen
(konwergencja)

Latwos¢ obshupi 3.3 Automalyzm i samodzielnosé 3.3
dziatania

Standaryzacja komponentow 3.6 Diagnozowanie potrzeb i dzialas 3.3

technologii odbiotcdw

Posiadanie certyfikatow jakosci 7 Wysoki poziom bezpicczenstwa 39
danych

Latwosé konserwacii 3,4

BARIERY ROZWOJU GRUPY TECHNOLOGII 'f.w'skali od § do 4}

Rodzaf barier Zngczenie | Najbardiief odpowiednia metoda przezuw;:igiam'a

bariery bariery
Legislacyjne 2.1 Zmniejszenie ilodci wymagan formainych wobce
przedsigbiorcow
Finansowe 30 Stworzenic korzystnych mechanizméw kredytowania

dziatalnosci gospodarezej, badawezej i rozwojowej

Spoleczne 1.4 Informowanie o korzysciach zc stosowania technologii

w zakresic zasobow ludzkich 1.9 Dostosowanie programow kszialcenia do
zapotrzcbowania rynkowcego na pracownikow

REGION MOGACY PQTENCIALNIE ZYSKAC Plock, Radom, aglomeracja warszawska

NAJWIECE] NA ROZWOIU GRUPY TECHNOLOGTI
NAJBARDZIE! ODPOWIEDNIE DZIALANIE Import i péZniejszy rozwaj

W STOSUNKU DO GRUPY TECHNOLOGII

OBSZARY BADAWCZE NA KTORE W NAJWIEKSZYM 1} Poziom Zycia spoleczenstwa
STOPNIU WPLYWA ROZWOJ GRUPY TECHNOLOGI

2} Wzrost gospodarczy

RANKING GRUPY TECHNOLQGI W RAMACH 1117
OBSZARU POD WZGLEDEM OPLACALNGSCI

TECHNOLOGIA NAJBARDZIE) UZYTECZNA DLA ZROW‘\'OWA.LO\EGO ROLWOJU
| MAZOWSZA SPOSROD ZNANYCH QBECNIE . :

Distributed Hash Tables

UWAGH

Najbardzicj odpowicdnia ze wzglgdu na zréwnowaZzony rozwdj wojewodztwa mazowicckiego grupa
technologii. Powyzsza teza znajduje potwierdzenic w wigkszosei analizowanych przez Ekspertow
wskaznikach,
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H IW Tabela 61. Wyniki - Infrastruktura — grupa technologii 15

—

TECHNOLOGIE BEZPRZEWODOWEGO PRZEKAZU DANYCH

OCENA GRUPY TECHNOLOGIE ¢w skali od 0 do 4}

Wspdleyynnik Ocena Wspolczynnik Ocena
Znaczenic 3,35 Baricry rozwoju 2,21
Oddziatywanie 2,91 Ryzyko ntepowodzenia 0,80
Przewidywane korzysci 2,78 Zapotrzebowanic 3,34
Koszty rozwoju 2,07 Priorytetowosé 3,07
cHARAKTER\’ST\'KA]D EALNEJ, PRZYSZLEJ TECHNOLOGI (w skaliod 0 do 4} -
Cecha Znactenie | Stopien zmiany cechy Znaczenie cechy
cechy w pordwnaniu ze stanem obecnym | (suma = 100)
Wydajnosc: 38 wzrosnie 100 % —200 % 20
Energochlonnosc: 3.0 zmaleje 1% -10% 10
Kapitatochtonnoié 29 wzrosnie 10 % - 25 % 10
Materiatochlonno$é 2,6 nie zinieni sig 10
Pracochlonnosc opracowania 25 wzrosnie 10% - 25% 20
technologii
Niezawodnodéé 3.8 wzro$nie 75 % — 100 % i5
Bezpieczefistwo uzytkowania 34 wzrosnie 50 % — 75 % 15
Cecita Znaczenie | Cecha Znaczenie
cechy cechy
Dosigp do ustug serwisowych 33 Wysoka przepustowosc 38
przcsytania danych
Estetyka 2,0 Stata przeptywowos¢ niezaleznie 35
od odleglosci
Miniaturyzacja 3.2 Latwosé intcgraciji roznorodnych 34
funkcji, ustug i urzadzei
(konwergencja)
Latwoié obshugi 33 Brak negatywncgo wplywu na 3,1
organizm cztowieka
Standaryzacja komponentéw 33 Symetrycznosé przekazu i stale 32
technologii pasmo dla niekidrych zastosowan
Posiadanie certyfikatdéw jakosci 3.6 Personalizacja funkcjonowania 31
Latwosé konscrwacji 32

BARIERY ROZWOJU GRUPY ')

Rodzaf barier

'ECHNOLOGIT (w skali od 0 do 4)

Znaczenie | Najbardziej odpowiednia metoda prrezwycigiania
bariery bariery

Legislacyjne 2,2 Zmnigjszenic ilofci wymagaii formalnych wobec
przedsigbiorcow

Finansowe 29 Stworzenic korzystnych mechanizmow kredytowania
drialalnoscei gospodarczej, badawezej 1 rozwojowej
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1
Spoleczne 1.5 Umozliwicnie powszechnego dostgpu do osiagnigé

technologicznych {muin. Internel traktowany jako
dobro publiczne),

b N . N - . .

. w zakresie zasobdw ludzkich 1.7 Dostosowanic programéw kszialeenia do

' zapotrzebowania rynkowego na pracownikéw

INNE U EE RANES
REGION MOGACY POTENCIALNIE ZYSKAL NAJWIECE] Aglomeracjo warszawska
' NA ROZWOIU GRUPY TECHNCLOGII
NAJBARDZIE] ODPOWIEDNIE DZIALANIE w STOSUNKU Rozwéj na Mazowszu
DO GRUPY TECHNOLOGII
OBSZARY BADAWCZE NA KTORE w NAJWIEKSZYM STOPNIU | 1) Poziom 2ycia spoleczcristwa
WPLYWA ROZWOS GRUPY TECHNOLOGII 2) Wazrost gospodarczy
RANKING GRUPY TECHNOLOG!I w RAMACH OBSZARU 217

POD WZGLEDEM OPLACALNOSCI

TECHNOLOGIA NAJBARDZIES UZYTECZNA DLA ZROWNOWA)OMCO RO?WOJU
'MAZOWSZA SPOSROD ZNANYCH OBECNIE

[niemetowa platforma elektroniczna

UWAGE .

Druga z najbardziej odpowiednich ze wzgledu na zréwnowaZony rozwdj wojewddztwa mazowieckiego
grup technologii. Powy2sza teza znajduje potwicrdzenie w wigkszodei analizowanych przez Fkspertéw
wskaznikach,

Tabela 62. Wyniki — Infrastruktura — grupa technologii 16

TECENOLOGIE NA RZECZ ZABEZPIECZENIA SIECI INFORMATYCZNYCH

OCENA GRUPY TECRNOLOGII {wskaliod 0 do 4)

Wspdfczynnik Ocena Wspdlcgynnik Ocena

_Zgaczenic 3,0 Baricry rozwaju L9
_Oﬂzia}ywanic 2.1 Ryzyko niepowodzenia 09
Przewidywane korzysei 24 Zapotrzebowanie 33
Koszty rozwoju 1,5 Priorytetowosé 29

CH:\RAK'I‘ER\'ST\’K:\ IDEALNE}, PRZYSZLES TECHNOLOGH (w skali od 0 do 1)

Cecha Znaczenie | Stopieri zmiany cechy Znaczenie cechy
cechy W pordwnaniu ze stanem obecrym (suma = 100)
Wydajnosé: 35 wzrosnie 50 % - 75 % 20
Encrgochionnodé: 24 ni¢ zmicni si¢ 10
Kapitalochlonnogé 2.7 wzrodnie 25 % - 50 % 10
__f\iﬂErialochlonnoéc' 23 ni¢ zmieni sig 10
Pracochlonno$é opracowania 23 wzroénic 25 % — 50 % 20

technologii
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BARIERY ROZWOJU GRUPY

Niezawodnosé 4.0 wzrodnic 75 % - 100 % 15

Bozpieczefistwo uzytkowania 33 wzroénie 75 %~ 100 % 15

Cecla Znaczenie | Cecha Znaczenic

cechy cechy

Dostep do ustug serwisowych 33 Autlomatyzm i samodzicinosé 33
dziatania

Estetyka 14 Cdpornoéé na zdarzenia losowe 34

Miniaturyzacja 29 Diagnozowanie systcmu 36

Latwoi¢ obshugt 32 Neutralizowanie 3.6
nicbezpicczefistwa

Standaryzacja komponentéw 32 Szybkosé dzialania 3,7

technologti

Posiadanie certyfikatéw jakosci 3.8 Personalizacja funkcjonowania 29

Latwos¢ konscrwacji 31

TECHENOLOGH (wskaliod (Fde 4)

REGION MOGACY POTENCJALNIE ZYSKAC NAIWIECE)
NA ROZWOJU GRUPY TECHNOLOGII

Rodzaf barier Znaczenie | Najbardiiej odpowiednia metoda przepvycigiania
bariery bariery

Legislacyjnc 1,7 Zmnicjszenie ilofei wymagan formalnych wobec
ptzedsiebiorcow

Finansowe 25 Stworzenie korzystnych mechanizméw kredytowania
dzialalnosci gospodarczej, badawcezej i rozwojowej

Spoteczne 1,0 Informowanic o kerzysciach ze stosowania technologii

w zakresie zasobow ludzkich 1,6 Dostosowani¢ programdw ksztalcenia do

zapotrzebowania rynkowego na pracownikéw

Aglomcracja warszawska

DO GRUPY TECHNOLGGI

NAIBARDZIE) CDPOWIEDNIE DZIALANIE W STOSUNKU

Rozwdj na Mazowszu

OBSZARY BADAWCZE NA KTORE W NAJWIBKSZYM STOPNIU
WPLYWA ROZWO) GRUPY TECHNOLOGII

1) Poziom Zycia spoleczefistwa

2) Wzrost gospodarczy

UWACQGT

RANKING GRUPY TECHNOLOGI W RAMACH OBSZARU
POD WZGLEDEM OPLACALNOSCI

TECHNOLOGIA NAJBARDZIE) UZYTECZNA DLA ZROWNOWAZONECO ROZWOIL
MAZQWSZA SPOSROD ZNANYCH OBECNIE

Technologia Sledzenia ruchu w Intemecie

sn?

Podobaic jak dwie poprzednic grupy technologii, analizowana grupa zostata uznana za jedna 2 najbardzicj
odpowicdnich ze wzylgdu na zréwnowazony rozwéj wojewodziwa mazowicckicgo,
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‘Fabela 63. Wyniki — Infrastrukiura - grupa technologii 17

TECHNOLOGIE BEZPIECZENSTWA NA RZECZ INFRASTRUKTURY KRYTYCZNES
WTYM KRYTYCZNEJ INFRASTRUKTURY LAC[,NOSC]

OCENA GRUPY TECHNOLOGI! (“ skali ot 0 do 4) -

Wspdiciynnik Ocena prdic;ynmk Ocena
Znaczenie 26 Bariery rozwoju 2,0
Oddziatywanic 1,9 Ryzyko niepowodzenia 1,4
Przewidywane korzysci 21 Zapotrzebowanic 2,6
Koszty rozwoju L9 Priorytctowodc 24
CHARAKTERYSTYKA IDEALNEJ, PRZYSZLES TF:CHNOLOGH (v skali od 0 do 4}
Cecha Znaczenie | Stapiert ymiany cecly Znaczenie cecliy
cechy W pordwnanin ze stanens abecuym (sura = 10G)
Wydajnodé: 37 wzrodnic 50 % -75% 20
Energochlonnosé; 2.3 nie zmieni sig 110
Kapitatochlonnosé 26 wzrosnie 25 % - 50 % 10
Matcrialochlonnos$é 25 ni¢ zmieqi sig 10
Pracochlonnodé 24 wzrosnic 10% 25% 20
opracowania technologii
Niczawodnosc 40 wzrodnie25% 50% 15
Bezpicezedistwo 3.5 wzrognie 25 % - 50 % 15
uzytkowania
Ceclra Znaczenie Cecha Znaczenie
cechy cechy
Dostep do ustug 3.3 Automatyzm | samodzielnogé i3
serwisowych dziatania
Bstetyka 1.7 Odpomodt na zdarzenia losowe kR
Miniaturyzacja 23 Diagnozowanic systemu 3.7
Latwogé obstugi 31 Neutralizowanic nicbezpieczefstwa 38
Standaryzacja 32 Szybkos¢ dzialania 37
komponentow technologil
Posiadanie certyfikatow 39 Brak uciazliwosci dla otoczenia 2.9
jakosel
Latwosé konserwacji 33
BARIERY ROZWOJU GRUPY TECHNOLOGH {w skali vd 0 do 4) ]
Rodzaf barier Znaczenfe | Najbordtiej odpowiednia metoda preezsvycieiania bariery
bariery
Legislacyjne 1.8 Uproszezenic, usprawnicnic i przyspicszenic procedur

administracyjnych i sadowych

Finapsowe 26 Informowanie o mozliwosciach pomocy publicznej (ze
srodkow UL § krajowych) dis przedsicbiorcow
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Spoleczae 1.4 Informowanic o korzysciach ze stosowania technelogii
w zakresic zasobéw 1,6 Dostosowanie programdw ksztateenio do zepotrzebowania
ludzkich rynkowego na pracownikéw
wlh A iﬂ' b REGION MOGACY POTENCJALNIE ZYSKAC NAJWIECE) Aglomeracja watszawska
s % NA ROZWOJU GRUPY TECHNOLOGII
1
l ﬂ ) NAJBARDZIE] ODPOWIEDNIE DZIALANIE W STOSUNKU Rozwd] na Mazowszu
' 1| il DO GRUPY TECHNOLOGII
"o
' OBSZARY BADAWCZE NA KTORE W NAJWIEKSZYM STOPNIU | 1) Poziom Zycia spoleczenstwa
WPLYWA ROZWOJ GRUPY TECHNOLOGII 2) Wazost gospodarczy
RANKING GRUPY TECHNOLOGIT W RAMACH OBSZARU 1117

POD WZGLEDEM OPLACALNOSCI

TECHNOLOGIA NAJBARDZIES BZYTECZNA BLA ZROWNOWAZONEGO ROZWOSH
| MAZOWSZA SPOSROD ZNANYCH OBECNIE

Sieci swiatlowodowe

UWAGL -

Grupa technologii o przeciptnym znaczeniu dia zrownowatonego rozwojn wojewodztwa mazewieckiego,

3.5. POZIOM ZYCIA SPOLECZNEGO

Na podstawie analizy wynikéw oceny grup technologii moZzna wyodrebni¢ 5 grup
technologii, kidre =zostaly najwyZej ocenione przez eksperldw pod wzgledem
zapotrzebowania, znaczenia dla zréwnowazonegoe rozwoju regionu, przewidywanych
korzysci z ich wdrezenia oraz priorytetowodci wdrozenia. Sg to nastepujace grupy:

Q Stacjonarne i mobilne technologie telekomunikacyjne i szerokopasmowy dostep do
Internetu

O Technologie zwigkszajace efektywno$é dziatania administracji publicznej oraz
dostepnos¢ uslug administracji publicznej dla mieszkarnicow

0 Technologie wspierajace elastyczne formy zatrudnienia, prace na odleglosé
i organizacje zycia cztowieka

Q0 Technologie wspomagajace edukacie, rozwéj osobisty i zawodowy czlowicka oraz
gromadzenie i udostgpnianie zasobdw wiedzy

O Technologie wspierajace profilaktyke, diagnozowanie, sialy opieke medyczng,
zabiegi chirurgiczne i ralownictwo.,

Wylonienie tych wiasnie grup technologii jako najbardziej istotnych dla
zrownowazonego rozwoju wojewddziwa jest odbiciem potrzeb zwiazanych
z obserwowanymi, dynamicznymi zmianami ekonomiczno-spolecznymi, wélad za
wysokorozwinigtymi  spoleczefistwami Zachodu, take na Mazowszu szybko
upowszechniajg si¢ nowe ftrendy spoleczne, takie jak partoerski model rodziny,
w kiorym kobieta i me¢zezyzna dziely sig obowigzkami domowymi i maja réwnie duze
aspiracje zawodowe, oslabienie wiezi migdzypokoleniowych, zwigkszona mobilnos¢
zawodowa i osobista, rozszerzenie zasiegu kontakiéw zawodowych i mozliwos¢ pracy
. na odleglosé, starzenie si¢ spoleczenistwa i zmniejszanie sie ilosci wolnego czasu przy
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jednoczesnym nacisku na wysoks jako$éé i $wiadome wykorzystanie czasu wolnego.
Rozwéj nowych technologii, zwlaszeza technologii informacyjnych i komunikacyjnych,
moze wspiera¢ nowy model spoleczny, umozliwia bowiem lepsze godzenie
obowigzkéw stuzbowych i rodzinnych, uczestnictwo i niezalezne funkcjonowanie 0séb
starszych w Zyciu spolecznym oraz mozliwos¢ aktywnosci zawodowej i spolecznej osob
niepelnosprawnych. Z drugiej strony stale rozwijane mozliwosci nowoczesnei
telekomunikacji pociagajg ze sobg rozwdj nowych form biznesu (e-business), pracy
(teleworking), administracji (e-government) i medycyny (telemedycyna). Wylonione
wbadaniv grupy technologii wskazujq na duze zapotrzebowanie spoleczne na
rozwigzania ulatwiajace dostep do nowoczesnych form edukacii, pracy, administracji
iopieki medycznej. w przypadku technologii telekomunikacyjnych i dostepu do
Internetu oraz technologii na rzecz zdrowia, pracy i edukacji, eksperci wskazywali, ze
ich rozwéj bedzie szczegblnie korzystny dla obszaréw matych miast i moze przyczynié
si¢ do zmniejszania dysproporcji w poziomie Zycia w poréwnaniu z aglomeracjg
warszawska,

Najwigksza bariera w upowszechnieniu omawianych technologii jest ich duzy koszt.
Wirdd sposobdw przezwyciezania tej bariery eksperei wskazywali przede wszystklm na
koniecznodé informowania o mozliwosciach pomocy publicznej — ze $rodkéw UE
ikrajowych - dla przedsigbiorcow. Warlo pamigtaé, 2e wramach Funduszy
Strukturalnych (przede wszystkim PO Innowacyjna Gospodarka, PO Rozwdj Polski
Wschodniej i Regionalnych Programéw operacyjnych) w latach 2007-2013 dostgpnych
bedzie okolo 16 mld zdoiych na rozwoj spoteczenstwa informacyjnego. Wykorzystanie
tych srodkéw wymaga bardzo duzej mobilizacji, jest jednak szansg na unowoczesnienie
pafistwa 1 wyrdwnanie szans spolecznych.

Wraz z rozwojem spoleczefistwa informacyjnego jednym z waznigjszych czynnikdw
wplywajacych na poziom Zycia, oprocz samego dostepu do nowoczesnych technologii
informatycznych i komunikacyjnych, sg umiejetnosci korzystania z tych technologii.
Eksperci wskazywali na konieczno$é prowadzenia szeroko zakrojonych programéw
edukacyjnych uczgcych réine grupy spoleczne korzystania z technologii ICT wcelu
uzyskiwania potrzebnych informacji i wslug. Du2e znaczenie ma takze e-integracja,
czyli projekty skierowane do os6b zagroonych wykluczeniem informacyjnym:
starszych, nieaktywnych zawodowo, mieszkajacych na wsi.

Tabela 64. Wyniki - Poziom Zycia spoteczefistwa - grupa technologii |

STACJONARNE 1 MOBILNE TECHNOLOGIE TELEKOMUNIKACYINE
1SZEROKQPASMOWY DOSTEP DO INTERNETU

OCENA GRUPY TECHNOLOGH (w skali d 0 du 4) -'

Wspolezynnik Ocena Wspdlczynnik Ocena
Ezenic 37 Bariery rozwoju 24
F?Ezja}ywanic 3.2 Ryzyko niepowodzenia 1.1
fﬂiwidywanc korzysci 33 Zapotrzebowanic 34

Koszty rozwoju 22 Priorytetowosé 34
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Wyniki dziatania

CHARAKTERYSTYKA IDEALNEJ, PRZYSZLES TECHNOLOGI (w skali od 0 do ) -

Cecha Znaczenie | Stopient zmiany cechy Znaczenie cechy
cechy w pordwnaniv ze stanen obecnym | (suma = 100)

Wydajnosé: 3.7 wzroénie o 100 %-200 % 20

Energochionnose; 3,0 spadnic o 10 %-25 % 10

Kapitalochlonno§é 28 wzrosnic o 10 %-25 % 10

Materialochionnodé 2,6 spadnie o 10 %-25 % 10

Pracochtonnosé opracowania 2,7 wzrodnic o 25 %-50 % 20

technologii

Niczawodnodé 34 wzrofnic 0 50 %-75 % 15

Bezpieczenistwo uzytkowania 30 wzrodnic 0 50 %-75 % 15

Cecha Znactenie | Cechu Znaczenie

cechy cechy

Dostep do ushug serwisowych 2,8 Wysoka przepustowosé 3.5
przesylania danych

Estetyka 2,2 Stala przeplywnosé niezalednic od 32
odleplodei

Miniaturyzacja 2,6 Latwosé inlegracji roinorodnych 3.2
funkji, usiug i urzadzen

Latwosé obslugi 29 Personalizacja funkcjonowania 24

Standaryzacja komponentow 29 Symetrycznoéé przekazu i stale 26

technelogii pasmo dla nieklorych zastosowan

Posiadanie certyfikatéw jakosei 33 Skalowalnosé 2,6

Latwoéé konserwacji 26

BARIERY ROZWOJU GRUPY TECHNOLOGH (w skali od 0 dod) .

REGION MOGACY POTENCJALNIE ZYSKAC NAJWIECE]
NA ROZWOQJU GRUPY TECHNOLGGI

Rodaj barier Znaczenie | Nafbardiiej ndpowiednia metoda priezwycigtenia
barier barier

Legislacyjne 22 Zinniejszenic ilodei wymagan formalnych wobec
przedsieblorcow

Finansowe 3.0 Informowanie o moZliwosciach pomocy publicanej (ze
$rodkdw UE i krajowyeh) dla przedsigbiorcow

Spotcczne 1,7 Umozliwienie powszechnego dostgpu do osiaganigé
technelogicznych (m.in. Intermet traktowany jako
dobro publiczne)

W zakresie zasobow ludzkich 2,1 Dostosowanie programow ksztalcenia do

zapotrzebowania rynkowego na pracownikéw

Mnigjsze miasta

DO GRUPY TECHNOLOGI!

NAJBARDZIE] ODPOWIEDNIE DZIALANIE W STOSUNKU

Rozwd] no Mazowszo
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Poziom Zycia spotecznego

NAJBARDZIE) ODPOWIEDNIE DZIALANIE W STOSUNKU Rozwdj na Mazowszu
PO GRUPY TECHNOLOGI

OBSZARY BADAWCZE, NA KTORE W NAJWIEKSZYM STOPNIU | 1) Wazrost gospodarczy

WPLYWA ROZWOJ GRUPY TECHNOLOGII
2) Infrastruktura

RANKING GRUPY TECHNCLOGIT W RAMACH OBSZARU 2/12

POD WZGLEDEM OPLACALNOSCI

TECHNOLOGIA NAJBARDZIES UZYTECZNA DLA LRO\V\OW.—\IONLGO ROZW OJU
MAZOWSZA SPOSROD ZNANYCH OBECNIE - &

Dostep do Intemctu poprzez sieci §wiattowodowe

UWAGL

Grupa ta zoslala oceniona najwylej ze wszystkich grup technologii pod wzglgdem znaczenia dla
zréwnowazonego rozwoju Mazowsza i otrzymala bardzo wysokic oceny takze dla pozostatych kryteriow:
oddziatywania, przewidywanych korzysci. zapotrzcbowania i priorytctowosci wdroZenia. Wynik ten nie jest
zaskakujacy i wynika z faktu, 2e powszechny dostgp szerokopasmowy do Intemetu oraz konwergencja
telcfonii mobilnej i stacjonarnej sa warunkami kostiecznymi dla rozwoju nowoczesnych ustug, |
odpowiadajacych na potrzeby spoteczne w kazdym obszarze Zycia: pracy, nauki, kontaktéw towarzyskich,
opicki zdrowotnej itp., a takze nowoczesncj gospodarki | wzrostu gospodarczego przekladajacego sig na
wzrost zzmoznosei spoleczeistwa, Wraz, z budows platform szerokopasmowego dost¢pu do [ntemetu
nalezy rozwijaé w ramach partnerstwa prywatno-publicznego intcligentoe aplikacje (zastosowania)

w obszarach administracji, edukacji, zdrowia, bezpicczenstwa i ckologii. Konieczne jest zastosowanie zasad
powszechnosci dostgpu uzytkownikow oraz obszardw zastosowar, kompatybilnodci rodzajow telefonii,
wspdldziclenia kosziow (PPP). Niezbgdne jest takze dazenie do prostej i intuicyjnej obstugi oraz dziatania
marketingowo-cdukacyjoc. Glowne wyzwania w zakresie rozwoju tej grupy technologii to:

- dotarcie do uzytkownika niczalesmie od potozenia {r¢jon zurbanizowany lub nie),

- zapewnienic szerokiego pasma dla transmisji danych niczalcznie od odlegtodci od wezta sieci (w znanych
dzi$ 1cchnologiach predkosé transmisji spada w miarg oddalania sig od wezia)

- zapewnicnic symetrycznosci pasmg, tzn. zwigkszenic przepustowodéci kanahi zwrotnego ze wzglgdu na
rozwdj interakeji i ekspresji uzytkownikow

- takic ksztattowanic Internetu, aby byt on podatny na automatyzacj¢ i komunikacj¢ migdzy maszynami.

Tabela 65. Wyniki - Poziom Zycia spoleczefistwa — grupa technologii 2

TECHNOLOGIE ULATWIAJACE KORZYSTANIE Z USLUG | URZADZEN
TELEKOMUNIKACYINYCH 1 INFORMATYCZNYCH
(zmniejszanie grup wykluczenia informacyjnego)

O P 1.0 d 0 do
_@ﬂcgwnik Ocena Wspdlczynnik Ocena
| Znaczenic 3,0 Bariery rozwoju 22
| Oddziatywanic 2,6 Ryzykeo niepowodzenia 1.1
Przewidywane korzysci 29 Zapotrzebowanic 2,9
Koszty rozwoju 2,0 Priorylclowosé 3.0
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BARIERY RO_'ZWOJU CGRUPY TECHNOLOGI (w shali od ¢ do ) -

B Wyniki dziatania
14 _|v "y
b “"t; \
A1 i .
Ijl ';,i,' l"' i CHARAKTERYSTYKA IDEALNEJ, PRZYSZLEJ TECHNOLOGIL (v skali od 0 do 4)
| i |iI ‘ Cecha Znacienie | Stopieri pniany cechy Znaczenie cechy
e i cechy w poréwnani e stanem obecnym {sama = 100)
Wydajnodé: 29 werosnie o 50 %-75 % 20
Encrgochionnosé: 2,7 spadunie o 10 %-25 % 10
Kapitatochlonnosé 2,7 wzrosnic o 10 %.25 % 10
Materialochlonnosé 2,6 bez zmian 10
Pracochlonnosé opracowsania 2,6 wzrosnie 0 25 %-50 % 20
technologii
Niezawodnosé 3,1 wzrodnie o 50 %-75 % 15
Bezpieczetistwo uzytkowania 30 wzrosnie o 75 %-100 % 15
Cecha Znaczenie Cecha Znaczenic
cechy cechy
Dostep do ushug serwisowych 3.1 Dostosowywanie si¢ do mozliwosci 34
odbiorcy
Estetyka 22 Maobilnosé 31
Minjaturyzacja 2,3 Latws koowersji fortmatdw zapisn 30
danych :
Latwodé obstugi 34 Modyfikacja interfejsu innych 27
urzadzens
Stendaryzacja komponentow 30 Latwos¢ integracji réznorodnych 29
technologii funkcji, ushug i urzadzed
(konwergencja)
Postadanie certyfikatow 29 Diagnozowanie problemow 2.9
Jjakosci zwigzanych z obshuga
Larwo$é konserwacji 2.9

REGION MOGACY POTENCJALNIE ZYSKAC NAJ WIECE)
NA ROZWOIU GRUPY TECHNOLOGII

Rod:aj barier Znaczenie | Najbarddej odpowiednia metoda priegwyclelenia
barier barier

Legistacyjns 1,9 Uproszezenie, usprawnienie i przyspieszenic procedur
administracyjnych i sadowych

Finansowe 2,7 Informowanie o mozliwodciach pomocy publicznej
{ze $rodkdw UE i krajowych) dla przedsigbiorcéw

Spoleczne 1,8 Edukacja, sekolenia i warsztaty dla dzieci i dorostych

W zakresie zasobdw ludzkich 2,0 Wispieranie dodatkowych ferm rozwojt zawodowego i

osobistego (m.in. ksztatcenie ustawiczne)

mnigjsze miasta

NAJBARDZIE) ODPOWIEDNIE DZIALANIE W STOSUNKU
DO GRUPY TEQIINOLOGII

Rozwéj na Mazowszu
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Poziom zycia spotecznego

OBSZARY BADAWCZE, NA KTORE W NAJWIEKSZYM STOPNIU 1) Wzrost gospodarczy
WPLYWA ROZWO) GRUPY TECIINOLOGII

2) Infrastruktura

RANKING GRUPY TECHNOLOGI W RAMACH OBSZARU 6/12
POD WZGLEDEM OPLACALNOSCI

TECHNOLOGIA NAJBARDZIES CZY! FECZNA DLA ZROWI\OWA?O\ I:GO ROZWOQIU

MAZOWSZA SPOSROD ZNANYCH OBECNIE

Technologic glosowe — ASR (automatyczne rozpoznawanie mowy), TTS (synteza mowy), systemy
diafogowe, VoiceXML w jezyku polskim

' UWAGI ., -

Technologie wplywajace na zmniejszenie grup wykluczenia spolecznego zostaty wysoko ocenione pod
wzgledem 7naczenia dla zréwnowazonego rozwoju Mazowsza, zapotrzebowania i priorytetowosci
wdrazania, Eksperci prognozuja bardzo szybki rozwoj tej grupy, podkreslajac znaczenie takich cech jak
konwergencja roznorodnych funkcji, ustug i urzadzen i dostosowywanie si¢ do mo2liwosei | umiejgtnogel
odbiorcy. Projektowanie zorientowane na uzytkownika to jeden z nowych paradygmatow informatyki.
Pelnigjsze wykorzystanie technologii wymaga przezroczystego dla uzytkownika interfejsu - najlatwiej to
uzyskaé wykorzystujac media zblizone do komunikacji miedzyludzkiej — glos, wskazywanie,
multimodainodé, emocje, prozodie. Technologie te wymagaja dostosowania do jezyka polskiego. Rozwdj
technologii w tymn obszarze powinien by¢ bardzo silnie wsparty poprzez dzialania edukacyjne skicrowane do
grup spotecznych zagrozonych wykluczeniem cyfrowym.

Tabela 66. Wyniki — Poziom Zycia spoleczefistwa — grupa technologii 3

TECHNOLOGIE ZWIEKSZAJACE EFEKTYWNOSC WSPOLDZIALANIA USLUG,
SIEC11 URZADZEIQ (konwergencja, interoperacyjnosé)

'OCENA GRUPY TECHNOLOGI! {w skali od 0 do 4)

Wspdlczynnik Ocena Wspdlczynnik Jeena

Znaczenic 2,9 Bariery rozwoju 2.2
Oddziatywanic 2.4 Ryzyko niepowodzenia 1,2
Przewidywane korzysci 2.7 Zapotrzebowanie 29
Koszty rozwoju 1.9 Priorytetowosé 2.8

CHARAKTERYSTYKA IDEALNEJ, PRZYSZLEJ TECHNOLOG - (w skall od 0 d

Cecha Znaczenie | Stopieti zmiany cechy Znaczenie cechy
cecly W pordwnanin ze stanem obecriym | (suma = 100)

Wydajnosé: 33 wzrosnie o 50 %-75 % 20
Energochlonnosé: 2.6 bez zmian 10
Kapitatochlonnosé 2.7 wzrosnie o 25 %-50 % 10
Maleriatochionnosé 2.5 bez zmian 10
Pracochtonnosé opracowania 2.8 wazrodnie 0 50 %-75 % 20
technologii

Niczawodnosé 34 wzrosnic 0 50 %-75 % 15

.
Bezpicczehstwo wzytkowania 29 wzrognic o 50 %-75 % 15
143




Wyniki dziatania

Cecita Znaczenie | Cecha ) Znaczenie cech_ﬂ
cechy

Dostep do ushug scrwisowych 2,9 Obstugiwanic rd2nych jezykdw 3
programowania

Estetyka 19 Mobilnosé 28

Miniaturyzacja 23 Latwa konwersji formatéw zapisu 3,2
danych

Latwosé obstugi 3.1 Personalizacja funkejonowania 28

Standaryzacja komponentdw 33 Szybkosé przckazywania 34

technologii informacji migdzy urzadzeniami

Posiadanic certyfikatéw jakodei 32 Sterowanic innymi urzqdzenizmi EN |

Latwosé konserwacji 29

BARIERY ROZWOJU GRUPY TECHNQLOGH {wskaliod 0do 4} -

Rodzaj barier Znaczenie | Najbardzief odpowiednia metoda preezwyciglenia
barier barier

Legislacyjne 2,18 Upreszczenie, usprawnienie i przyspicszenio procedur
ndministracyjnych i sadowych

Fimnsowe 2,75 Informowanic o mozliwesciach pomocy publiczmej
{ze srodkéw UE i krajowych) dla przedsigbiorcéw

Spoleczne 1.69 Informowanie o korzysciach ze stosowania technologii

W zkresie zasobow ludzkich 1,90 Dostosowanie programéw ksztaleenia do

Zapotrzebowania rynkowego na pracownikéw

REGION MOGACY POTENCJALNIE ZYSKAC NAJWIECE] Aglomeracia warszawska

NA ROZWOJU GRUPY TECHNOLOGI!
NAJBARDZIE] ODPOWIEDNIE DZIALANIE W STOSUNKU Rozwidj na Mazowszu
DO GRUPY TECHNOLOGII

OBSZARY BADAWCZE, NA KTGRE W NATWIEKSZYM STOPNIU | 1) Warast gospodarczy
WPLYWA ROZWCJ GRUPY TECHNOLOGIIT
2) Infrastrvktura

RANKING GRUPY TECHNOLOGII W RAMACH OBSZARU 5/12
POD WZGLEDEM OPLACALNOSCI

TECHUNOLOGIA NAJBARDZIEF UZYFECZNA DLA ZROWNOWAZONEGO ROI\‘\ 0y
MAZOWSZA SPOSROD ZKANYCH OBECNIE N

| Technologie ustug sieciowych (Web Services)
FEWAGH

Wiréd najwazmicjszych cech, jakimi powinny charakleryzowaé sig technologie z tej grupy, znalazly sig
wysoka niczawednodé 1 wydajnosé, duza szybkosé prackazywania informacji pomigdzy wrzadzeniami oraz
latwp kouwersja formatéw zapisu danych. Laczenic urzadzen wwigksze systemy laczace funkcje
zobszardw motoryzaci, telckomnnikacji, elcktroniki konsumenckicj | medycyny jest dla przemystu
elektroniczncgo wyzwaniem, pdy? oznacza wiclki wysilck lechnelogiczny konicczny, aby zaproponowaé
imowacje wykraczajgce poza naturalng ewolugjg rozwoju. Din produceniéw konwergencja nic musi byé
oplacalna, niemnicj jednak zapotrzcbowanic rynkowe na wrzadzenia laczace wicle funkcji bgdzic roslo.
Tworzenie standarddw konwergencji w Polsce jest malo realne, wartp Jjednak co najmnicj projektowaé
produkty v myslg o intcroperacyjnosci (wicksze szanse cksportu),
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Poziom zycia spotecznego

Tabela 67. Wyniki — Poziom Zycia spoleczefistwa — grupa technologii 4

TECHNOLOGIE ZWIEKSZAJACE BEZPIECZENSTWO [ KOMFORT
BUDYNKOW MIESZKALNYCH

OCENA GRUPY TECHNOLOGI (w skali od 0 dod) ..* -

Wspilegynnik Ocena Wspdlciynnik Ocena

Znaczenie 3.02 Bariery rozwoju 2,35
Oddziatywanie 2,63 Ryzyko niepowodzenia LI3
Przewidywanc korzysci 2,95 Zapotrzebowanie 3,05
Koszty rozwoju 2,18 Priorytctowosé 2,73

CHARAKTERYSTYKA IDEALNE], PRZYSZLEJ TECHNGLOGIH (w-skali od 0

Cecha Znaczenie | Stopier zmiany cechy w poréwnaniu | Znaczenie cechy
cechy ze stanem obecrym (suma = 100)
Wydajnosé 3,2 wzrosnic o 25 %-50 % 20
Energochionnosé 32 bez zmian 10
Kapitalochionnosé 29 wzrosnie o 25 %-50 % " 10
Matcrialochlonnodé 2.8 wzrosnic 0 10 %-25 % 10
Pracochlonnoéé opracowania 2,5 wzrosnic 0 50 %-75 % 2
technologii
Niezawodnosé 34 wzrainie 0 50 %-75 % 15
Bezpicczenstwo uzytkowania 3,2 wzrosnie 0 50 %-75 % 15
Cecha Znaczenie | Cecha Znaczenie
cechy cechy
Dostgp do uslug serwisowych k 3,0 Dostosowywanie si¢ do mozliwosci i 29
preferencji odbiorcy
Estetyka 3.3 Elastycznosc instalacji 3,1
Miniaturyzacja 1,7 Latwo$é integracji réznorodnych 2.5
funkcji, ustug i urzadzei
(konwergengja)
Latwosé obstugi 2,6 Personalizacja funkcjonowania 22
Standaryzacja komponentéw 27 Odpornoéé na zdarzenia losowe 3.2
technologii
Posiadanic certyfikalow jakosci 34 Automatyzm i samodzielnosé 2,6
dziatania
Latwosé konscrwaci 31
BARIERY ROZWOJU GRUPY TECHNOLOGH: (wskali'od 0 do 4)
Rodraj barier Znactenie | Najbardziej odpowiednia metoda przezwycigtenia barier
barier
Legislacyjne 1,7 Zwigkszenic uprawnien instylucji samorzadowych

koszlem administracji rzadowe]

Finansowe 34 Informowanic o mozliwosdciach pomocy publiczngj (zc
frodkow UL i krajowyceh) dla przedsigbiorcow
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Wyniki dziatania

Spoleczne 1.5 Informowanie o korzyfciach ze stosowania technologii

W zakresi¢ zasobow ludzkich 1.8 Dostosowanic programdw ksztalcenia do
zapotrzebowania rynkowego na pracownikow

REGION MOGACY POTENCJALNIE ZYSKAC NAJWIECE] Aglomeracja warszawska

NA ROZWOQJU GRUPY TECHNOLOGII

NAJBARDZIE) ODPOWIEDNIE DZIALANIE W STOSUNKU Rozwéj na Mazowszu
DO GRUPY TECHNOLOGII

OBSZARY BADAWCZE, NA KTORE W NAJWIEKSZYM STOPNIU | 1) Infrastruktura
WPLYWA ROZW(OJ GRUPY TECHNQLOGII

2) Wzrost gospodarezy

RANKING GRUPY TECHNOLOGI W RAMACH OBSZARU 712
POD WZGLEDEM OPLACALNGSCI

TECHNOLOGIA NAIJBARDZIE) UZYTECZNA DLA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJIU
MAZLOWSZA SPOSROD ZNANYCTI OBECNIE

b Monitorowanie bezpicczefistwa i funkeji automatyki poprzez sicei telefonii komorkowej,

Technologic kontroli i stcrowania budynkami mtehgcmnyml (KNX, EIB)
UWAQC)

Technologie zwickszajace bezpieczefistwo i komfcn budynkéw mieszkalnych zostaly ocenione jako frednio
istotng dla zrownowazonego rozwoju Mazowsza. Wydaje sig, 2¢ dla peprawy poziomn 2ycia micszkaficow
regionu priorytetowe jest zaspokojenie bardziej podstawowych potrzeb mieszkelnych, czyli zwickszenie
dostgpnosci budownictwa micszkaniowego. Zdanicm ckspertdéw inteligentne domy warto promowaé
najpicrw na poziomic domodw jednorodzinnych i luksusowych apartamentowcow, ktérych mieszkadicy
skionni sa ponieéé koszty wdrozenia nowych technologii, a nastgpnic przenosié najbardziej korzystne
tozwinzania do budownictwa . powszechnego™. Wérdd najwaniejszych cech przysztych technologii z tego
obszaru znajduja si¢ niezawodnost, wysoka wydajnosé, bezpieczatistwo, odpornosé na zdarzenia losowe,
elastycznost instalacii i, wazna w przypadku otoczenia domowego, estetyka.

Tabela 68. Wyniki ~ Poziom Zycia spolcczefistwa — grupa technologii 5

TECHNOLOGIE WSPOMAGAJACE EDUKACJE, ROZWGJ GSOBISTY 1 ZAWODOWY
CZLOWIEKA ORAZ GROMADZENIE 1 UDOSTEPNIANIE ZASOBOW WIEDZY

Wapdlczynnik Ocena Wspolcgyrnik Ocena
Znaczenie 35 Batiery rozwoju 2,3
Oddziatywanic 3.2 Ryzyko nicpowodzenia 0.8
Przewidywane korzydei 32 Zapotrzcbowanie 34

Koszty rozwoju 21 Priotytetowoée 35

‘ CHARAKTERYSTYKA IDEALN EJ, PRZYSZLES TECHNOLOGH (w skaliod 0

Cecha Znaczenie | Stopien zmiany cechy Znacenie cechy
cecly w pordwnaniu ze stanem ebeenyn | (suma =1 80) |

Wydajnost 3.2 wzrofnic o 75 %-100 % 20

Encrgochlonnogé: 22 wzrosnic o 10 %-25 % 10
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Poziom zycia spotecznego

Kapitatochionnosé 2,5 wzrosnic 0 S0 %-75 % 10
Sl
Materialochlonnosé 2,2 wzrosnie o 10 %-25 % 10
Pracochlonnosé opracowania 23 wzrosnic 0 50 %-75 % 20
technologii
Niczawodnosé 2,0 wzrosnie 0 50 %-75 % 15
Bezpicczenstwo uzytkowania 28 wzrosnic o 50 %-75 % 15
Cecha Zngczenie Cecha Znaczenie cechy
cechy
Dostep do ustug serwisowych 2,9 Dostosowywanie sig¢ do 3,5
mozliwosci i preferencji odbiorcy
Estetyka 2.5 Personalizacja funkcjonowania 3.4
Miniaturyzacja 2.5 Latwosé integracji réznorodnych 31
funkeji, ushug i urzadzen
{konwergencja)
1.atwosc obshugi 34 Mozliwosé automatycznego 3,1
indeksowania i kojarzenia danych !
Standaryzacja komponentdw 2.6 Mobilnosé 3,1
technologii
Posiadanie certy fikatéw jakosei 29 Neutralnoéé $wiatopogladowa 2,9
Latwosé konserwacji 2,7

BARIERY ROZWOJU GRUPY TECHNOLOGH (w skaliod 0 do 4) -

barier harier
Legislacyjne 2,1 Zmnicjszenie ilosci wymagati formalnych wobec
przedsigbiorcow
Finansowe 2,9 Informowanie o mozliwosciach pomocy publicznej
(z¢ $rodkow UE i krajowych) dla przedsighbiorcow
Spoteczne 1.6 Informowanic o korzysciach ze stosowania technologii
w zakresie zasobow ludzkich 2.1 Dostosowanie programéw ksztaicenia do

zapotrzebowania rynkowego na pracownikow

REGION MOGACY POTENCIJALNIE ZYSKAC NAJWIECES Mnicjsze miasta

Rodzaj barier Znacrenie Najbardziej odpowiednia metoda przezwycigtenia 1
]
4

NA ROZWOJU GRUPY TECHNOLQGIT
NAJBARDZIE] ODPOWIEDNIE DZIALANIE W STOSUNKU Rozwdj na Mazowszu
DO GRUPY TECHNOLOGT!

OBSZARY BADAWCZE, NA KTORE W NAJWIEKSZYM STOPNIU 1) Wzrost gospodarczy

WPLYWA ROZWOQJ GRUPY TECHNOLOGIL 2) Infrastruktura |

POD WZGLEDEM OPLACALNOSCI
' TECHNOLOGIA NAJBARDZIEJ UZYTECZNA DLA ZROW\OWA?O:\EGO Rozrwow

RANKING GRUPY TECHNOLOGH W RAMACH OBSZARU 4112 !
|

MAZOWSZA SPOSROD ZNANYCH OBECNIE

Aplikacje vdalnego nauczania (c-leaming)
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Wyniki dzialania

.

UWAGI

Wobee rosnacego znaczenia wicdzy i koniecznosei podnoszenin kwalifikacji przez cale 2ycie, technologie
wspomagajace kszlatcenic i dostgp do zasobdw wiedzy znacznic zyskujg na znaczeniu, co znalazio odbicie
w wynikach badania (3 migjsce pod wzglgdem znaczenia dla rozwoju Mazowsza}. Upowszechnicnic
e-learningu jest sposobem na wyréwnywanie szans i zmniejszanic dysproporcji pomigdzy grupami
spolecenymi. Z tego tez wzgledu wirdd najwazniejszych cech technologii w tej grupie eksperci wskazywali
dostosowywanie sig do mozliwodci i prefercncii odbiorcy, fatwoéé obslupi { personalizacje funkcjonowania.
Zasadniczym zadanicm jest stworzenie multimedialnych i interakcyjuych tredei edukacyjnych i
szkoleniowych. Konieczne jest take stworzenie ofrodkéw odpowiedzialnych za kontent edukacyjny
c-lecamningw oraz instytucii koordyrujacych proces wirtualnej edukacii i rozwéj systemu certyfikacji.

W przypadku technologii gromadzenia § udostepniania zasobdw wiedzy eksperei prognozuja szybki rozwd)
ukierunkowany na masowe zastosowania. Potrzebna jest digitalizacja zbiordw bibliotek publicznych i ich
udostepnicnic przez Intemet za pomocq wyszukiwarek trefei multimedialnyeh i inteligeninych
{scmantycznych) wyszukiwarek tekstowych opartyeh na jezyku natoralaym, z mozliwoseig automatycznego
tlumaczenia z jednego jezyka naturalnege na tany. Istotnym problemem jest budowa repozytoniow damych:
alternatywa dla wiclkich macierzy dyskdw sq tanic zasobniki rozproszone w siccl.

Tabela 69. Wyniki — Poziom Zycia spolcezeistwa — grupa technologii 6

TECHNOLOGIE DLA ROZRYWKI] W $WIECIE WIRTUALNYM 1 RZECZYWISTYM
OCENA GRUPY TECHNOLOGIH (w skali ¢d 0 do ) .~

HWspélegynnik Qeena Wspdlczynnik Ocena

Znaczcnie 2,33 Bariery rozwoju 2,28
Oddzialywanie 2,25 Ryzyko niepowodzenia 1,12
Przewidywane korzysci 2,35 Zapotrzebowanic 286
Koszty rozwoju 2,08 Priorytctowosé 1,90

CHARAKTERYSTYKA IDEALNE), PRZYSZLEJ TECHNOLOGI {w skali od 0 d¢ 4)

Cechia Znactenie | Stopieni zmiany cechy Znaczenie cechy
cechy w pordwnaniu e stanem obecnynt | (suma = 100)

Wydajnosé; LR wzrosnie o 100 %-200 % 20

Energochlonnodé: 28 bez zmian 10

Kapitalochlonnogé 2.7 wzrosnie o 75 %-100 % 10

Materiatochionnoié¢ 25 wzrosnie o 10 %-25 % 10

Pracochlonnosé opracowania 23 wzrodnie o 75 %-100 % 20

technologii

Niczawodnosé 29 wzrosnie o 75 %-100 % 15

Bezpicezefistwo uzylkowsnia 3.0 wzrosnic 0 50 %-75 % 15

Cecha Znaczenie | Cecha Znaczenie cechy
cechy

Dosigp do ustug scrwisowych 2.8 Wierne odtwarzanic rzeezywistych 35

doznan
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Poziom zycia spotecznego

Estetyka 34 Interaktywno$é 3.6

Miniaturyzacja 3.0 Latwosé modyfikacji 33

Latwosc obshugi 34 Automatyczny nadzor nad 29
dziataniami uzytkownika

Standaryzacja komponenlow 28 Personalizacja funkcjonowania 33

technologii

Posiadanie certyfikatow jakosei 3.0 Dostosowywanic sig do 3.6

mozliwosei i preferenci odbiorey

Latwosé konserwacji 2,7

' BARIERY ROZWOJU GRUPY TECHNOLOGH {w skali o¢.0 do 4)

Rodzaj barier Znaczenie Najbardztief odpowiednia metoda prrezwycigicnia

barier barier
Legislacyjne 20 Zmnigjszenie ilogel wymagan formalnych wobec
przedsighiorcow
Finansowe 3.0 Stwarzanic korzystnych mechanizmow kredytowania
dziatalnosci gospodarczej, badawczej i rozwojowej
Spoleczne 1,7 Stwarzanie mozliwosci praktycznego poznania
. nowych technologii
| w zakresic zasobdw ludzkich 1,8 Dostosowanie programow ksztalcenia do

zapolrzebowania rynkowcego na pracownikow

REGION MOGACY POTENCJALNIE ZYSKAC NATWIECE) Aglomeracja warszawska

NA ROZWOJU GRUPY TECHNOLOGII
NAJBARDZIE) ODPOWIEDNIE DZIALANIE W STOSUNKU Rozwgj na Mazowszu
DO GRUPY TECHNOLOGI

OBSZARY BADAWCZE, NA KTORE W NAJWIEKSZYM STOPNIU 1) Wzrost gospadarczy |
WPLY WA ROZWOJ GRUPY TECHNOLOGII

2) Infrastruktura

RANKING GRUPY TECHNOLOGI! W RAMACH OBSZARU 11712
POD WZGLEDEM OPLACALNOSC]

TECHNOLOGIA NAJBARDZIES UZYTECZNA DLA 7R(§WNO\\’AION£GO ROI\\ OJU
AZOWSZA SPOéRfJD ZNANYCH OBECNIE - -

chhnologlc Augmcntcd Rcaluy (rozszermncj rzcczywns(osm) ‘

Twacqt

Technologie na rzecz rozrywki zostaty ocenione najnizej w poréwnaniu z innymi grupami spofecznymi,
niemniej jednak z pewnoscig ich rozwdj bedzie dynamiczny, ze wzgledu na korzysci ekonomiczne dla
producentéw | cormz wigkszsy ilodé wolnego czasu. Warto zwrocié uwagg na mozliwe zastosowanie
rozwiazan, kojarzacych sig dotychczas tylko ze sferq rozrywki, dla potrzeb edukacji, integracji spolecznej
czy leczenia zaburzen psychicznych. Werdd najwaznicjszych cech tej grupy technologii eksperci
wymieniali fatwosé obstugi, dostosowywanie si¢ do mozliwosci 1 preferencii odbioredw, estetyke,
interaklywnosé i wierne odtwarzanic rzeczywistych doznan. Zc wzgledu na bardzo wysoki koszt. bardzicj
prawdopodobne, niZ rozwijanic nu Mazowszu samych technologii jest wyspecjalizowanic si¢ w tworzeniu '
kentenu {tredeid.

‘
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Wyniki dziatania

Tabela 70. Wyniki — Poziom Zycia spoleczesistwa — grupa technologii 7

TECHNOLOGIE WSPIERAJACE ELASTYCZNE FORMY ZATRUDNIENIA,
PRACE NA ODLEGLOSC 1 ORGANIZACJE ZYCIA CZLOWIEKA
'OCENA GRUPY TECHNOLOGH (w skati od 0 da 4)
Wspdlezynnik Ocenn Wspdlezynnik Ocena
Znaczenie 34 Bariery rozwoju 2.5
Oddzialywanic 33 Ryzyko nicpowodzenia 09
Przewidywane korzydci 33 Zapotrzebowanie 34
Koszty rozwoju 22 Prierytetowosé 3.5
CHARAKTERYSTYKA IDEALNEY, PRZYSZLES TECHNOLOGIT (w skali od
Ceeha Znactenie | Stopien tmiany cecly Znaczeniz cechy
cechy w pordwnaniu ge stanem obecnym | (suma = 100)
Wydajnosé: 33 wzrosnie o 75 %-100 % 20
Encrgochtonnodé: 28 wzrosnie o 10 %-25 % 10
Kapitatochlonnodd 30 wzrosnie o 25 %-50 % 0
Matcriatochfonnosé 238 bez zmian 10
Pracochlonnosé opracowania 28 wzrosnic o 50 %-75 % 20
technologii
Niezawodnosé 3.2 weroénie 0 50 %-75 % 15
Bezpieczenistwo uzytkowania 34 wzrosnie o 25 %-50 % 15
Cecha Znaczenie | Cecha Znaczenie
cechy ceclly
Dostep do uslug serwisowych 31 Mobilnosé Tas .
Estetyka 2.1 Latwosé integraci rdznorodaych 33
funkeji, ustug i wzadzef
(konwergencja)
Miniaturyzacja 2,6 Zabezpicezanie whasnodei 34
intelekmalnych
Latwos¢ obsiugi 3.6 Szybkoéé przekazywania 34
informnefi migdzy urzadzeniami
Standaryzacia komponentéw 3.0 Dostosowywanic sie do 35
technologii mozliwodei i preferendii odbiorey
Posiadanie certyfikatdw jakosci 3.2 Wysoki poziom bezpicczefstwa 33
danych
Latwosé konserwacii 3.1
} R() () DL1.) nd {§ d
Rodzaf barier Znaczenie | Najbardziej adpowiednia metoda priezwycigienia
barier harier
Legistacyjne 273 Zmnicjszenic iloei wymagan formalnych wobee
przedsichivrcow
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Poziom zycia spolecznego

Finansowe 2,90 Informowanic o mozliwoSciach pomocy publicznej (ze
srodkdw UE i krajowych) dla przedsigbiorcow

Spoleczne 1,92 Edukacja, szkolenia i warsztaty dla dzieci i dorostych,
Informowanic o korzysciach ze stosowania technologii

w zakresie zasobow ludzkich 2,12 Dostosowanie programéw kszialcenia do
zapotrzebowania rynkowego na pracownikéw

REGION MOGACY POTENCJALNIE ZYSKAC NAJWIECE) mnicjsze minsta
NA ROZWOJU GRUPY TECHNOLOGI
NAJBARDZIEJ ODPOWIEDNIE DZIALANIE W STOSUNKU Rozwéj na Muzowszu

DO GRUPY TECHNOLOGI!
OBSZARY BADAWCZE, NA KTORE W NAJWIEKSZYM STOPNIU | 1) Warost gospodarczy

WPLYWA ROZWO) GRUPY TECHNOLOGIL 2) Infeastrukivra

RANKING GRUPY TECHNOLOGII W RAMACH OBSZARU M2
POD WZGLEDEM OPLACALNOSCI )

TECHNOLOGIA ‘\TAJBAI{DZIEJ UZYTECZNA DLA Z ROW\TO\\' AZONEGO ROLWOJU

| MAZOWSZA SPOSROD ZNANYCH OBECNIE -
Podpis elektroniczay
AWAGL-

Ta grupa technologii bedzic rozwijaé sig bardzo dynamicznic w odpowicdzi na duze zapotrzebowanie
spolcezne, Oderwanie $wiadczonej pracy od sicdziby pracodawey zmnicjsza koszty pracy i zwicksza
mozliwosei zatrudnienia dla micszkancow malych miast | wsi oraz oséb, ktére z rdznych powoddw musza
pozostawaé w domn, moze micé takZe znaczenic terapeutyczne dla grup dotychezas wykluczonych z zycia
spolecznego. Z drugiej strony tclepraca ma tez swojc wady, przede wszysikim zwiazane z niezaspokojona,
polrzebg kontaktn osobistego z inaymi ludzmi. Uclastyeznicnic zatrudnicnia wymaga zmiany regulacyi
prawnych i stworzenia odpowicdnich zachgt dla pracodawcdw, a takze dzialen edukacyjrych

i infrastrzkturatnych, Technologic w tym obszarze powinny charakleryzowad sig szybkoscia przekazywania
informacji miedzy urzadzentami, dostosowywanicm si¢ do motliwodci i preferencii uzytkownikdw,
mobilnosciz, a takZe wysokiin bezpicezedstwem danych i mozliwoscia zabezpieczenia praw wiasnosci
intelcktualnej. Upowszechnicnic PK1 i wprowadzenic podpisu cyfrowego do administracji, gospodarki,
handtu itp. trudno zaliczyé do techrologii przysztoici, jest jednak nicodzowne, aby spoleczefistwo mogto
korzystaé 7 nich jak najszybcicj.

Tabela 71. Wyniki — Poziom 2ycia spoleczeiistwa — grupa technologii 8

TECHNOLOGIE NA RZECZ BEZPIECZENSTWA W SIEC], OCHRONY WLASNOSCL
INTELEKTUALNEJ [ OCHRONY PRZED NIEPOZADANYMI TRESCIAMI

- OCENA GRUPY TECHNOLOGII {w skuli od 0 do 4)

Wspélczynnik Orcena Wspdlegynnik Ocena
Znaczenie 29 Baricry rozwoju 24
Oddziatywanic 2.2 Ryzyko nicpowodzenia 1.0
Przewidywane korzysci 2,5 Zapotrzcbowanic 3.0
_K‘Osziy rozwoju 2.1 Priorytelowosé 2.9
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Wyniki dzialania

CHARAKTERYSTYKA IDEALNE), PRZYSZLES TECHNOLOGI (w skali od § do 4)

Cecla Znaczenie | Stopier zmiany ceciry Znaczenie cechy
cecly w pardwnaniu ze stanem obecnym | {suma = 160)
Wydajnosé: 3.3 wzrosnic o 50 %-75 % 20
Energochionnosé: 22 bez zmian 10
Kapitalochlonnosé 24 wzrodnic 0 50 %-75 % 10
Materialochlonno$é 2.4 bez zmian 10
Pracochtonnosé epracowania 22 wzroénie o 50 %-75 % 20
technologii
Niczawodnosé 3.8 wzroénie o 50 %-75 % 15
Bezpicczenstwo uZytkowania 34 wzroénie 0 25 %-50 % 15
Ceclra Znaczenie | Cecha Znaezenie
cechy cechy
Dostgp do ushug serwisowych 2.9 Mobilnodé 27
Estetyka 1.6 Zabezpieczenie wlasnosci 36
intelektualnych
Miniaturyzacja 2,1 Latwoié integracji réznorodnych 3.1
funkeiji, ustug i urzadzen
(konwergencja)
Latwosé obstugi 3.0 Autotnatyczny nadzér nad 34
dzialaniami uzytkownika
Standaryzacja komponentow 3,0 Personalizacja funkcjonowania 33
technologi
Postadanie ceryfikaléw jakosei 37 Wysoki poziom bezpieczefistwa 38
danych
Latwosé konscrwacji 2,5
DA RIERVY R O 10 do
Rodzaj barier Znaczenie | Najbardziej odpowiednia metoda priezwycigienia
barier barier
Legislacyjne 29 Uproszezeaie, usprawnienie i przyspieszenie procedur
administracyjuych i sadowych

ﬁ
Finansowe 28 Stwarzanic korzysinych mechanizméw kredytowania

dziatalnosci gospodarcze], badawezsj

i rozwojowej
Spolcezne 1,7 Edukacja. szkolenfa i warsztaty dlz dzicei i doroslych
w zakresie zesobdw ludzkich 1.9 Zwigkszenie wspoipracy migdzy pracodawcami

& jednostkami ksztaleqcymi

REGION MOGACY POTENCIALNIE ZYSKAC NAJWIECE) Aglomeracja warszawska
NA ROZWOIU GRUPY TECHNOLOGIL

NAJBARDZIE} ODPOWIEDNIE DZIALANIE W STOSUNKU Rozwdj na Mozowszu
DO GRUPY TECHNOLOGII
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Poziom Zycia spotecznego

OBSZARY BADAWCZE, NA KTORE W NAIWIEKSZYM STOPNIU | 1) Wzrest gospodarezy
WPLYWA ROZWO! GRUPY TECHNOLOGII

2) Infrastrukiura

RANKING GRUPY TECHNOLOGIT W RAMACH OBSZARU 9/12
POD WZGLEDEM OPLACALNOSCL

FECHNDLOGIA NAJBARDZIES UZYTECZNA DLA ZROW NOW:’\/O\I GO ROZWOIU
MAZOWSZA SPOSROD ZNANYCH OBECNIE - : B

Szyfrowanie 128 bitowe

CUWAGK

W badaniu ankietowym technologie bezpieczefistwa w sieci znalazly sig wéréd grup technologii o srednim
znaczeniv dla wojewédziwa, niemniej jednak ich znaczenic z pewnofcig bedzic rosle. Technologie
bezpieczehistwa sicciowege wymagajg duzych nakladéw i sq prowadzone w ramach badaf militarnych

i przez wiclkie koncerny, tym samym Mazowsze moze tu odgrywaé raczej role wspicrajqea. Sprawy
bezpieczedstwa wymagaja po pierwsze szerokiej swiadomosei spoleczaej problemu, nastgpaie jasnych
rozwigzaft legislacyjnych i zdefiniowania polityki bezpieczefistwa na poziomie poszezegolnych mstytucii.
Warto zwrécié uwagg na konieczno$é harmonijnego powiazania aspektdw technologicmych
socjologicznych i prawnych,

Tabela 72. Wyniki — Poziom fycia spoleczefistwa — grupa technologii 9

TECHNOLOGIE WYTWARZANIA, TRANSMISJI I ODTWARZANIA DZWIEKU | OBRAZU

0 P O o 0 do
Wspdlezynnik Ocena Wspdlczynnik Ocena
Znaczenie 2,5 Baricry rozwoju 22
Oddziatywanie 22 Ryzyko niepowodzenia N
Przewidywane korzysci 23 Zapotrzcbowanic 29
Koszty rozwojun 2,0 Priorytctowosé 2,2
C HARAK’!'ERYSTYK}} INEALNEY, PRZYSZLE) 'I‘ECHNOLOC:]_]_ fw skaliod D
Cecha Znaczenie | Stopien ysiany cechy w pordwnaniu | Znaczenie cechy
cecly ze stancm obecnym (saznza = 104}
Wydajnogé: 34 wzrospic o 75 %-100 % 20
Energochlonnogdé: 2,8 wzrodnic o 10 9%-25 % 10
Kapitalochfonnosé 2.6 wzrodnic o 50 %-75 % 10
Matcrialochlonnosé 2,7 wzrodnic 0 10 %-25 % 10
Pracochlonnosé opracowania 24 wzrodnie o 75 %-100 % 20
 lechnologii
Niczawodnosé 3,6 wzrosnie o 75 %-100 % 15
Bezpicczenstwo uzytkowania 29 wzrognie 0 50 %-75 % 15
Cecha Znacienie | Cecha Znaczenie
cecly cechy
Desicp do vstug serwisowych 2.9 Mabilnosé 3
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-

Estetyka 3,1 Lanwosé integracji raznorodnych 33
funkgji, ushug | urzadzen
{konwergengja)

Miniaturyzacja 29 Zabezpicezenic wlasnosei 3.1
imelekialnych

Latwodé obshugi 34 Personalizacia funkcjonowania 2,8

Standaryzacja komponentow 29 Wiernodé zapisu | odtwarzania 35

technologii

Posiadanic certyfikatow jakosci 34 Mozliwodé modyfikacji zapisanych 34
danych

Latwoéé konscrwacji 3.0

B 4 O RLF DLO od {}+ do

Rodzaf barier Zanacrenie | Najbardzief odpowiednia metada prezwycieienia barler

barier

Legislacyjne 1,67 Zmiana modelu funkcjonowania administracji publicznej
—wigksze otwarcic na potrzeby przedsigbiorcéw

Finansowe 2,90 Stwarzanie korzysinych mechanizmdw kredytowania
dziatalnoéei gospodarczej, badawczej i rozwojowej

Spoleczne 1.49 Informowanie o korzysciach ze stosowania technologii

w zakresie zasobow Judzkich 1.80 Dostosowanie programdw kaztaleenia do

zapotrzebowania rynkowego oz pracownikéw

REGION MOGACY POTENCJALNIE ZYSKAC NAJWIECEJ Aglomeracja warszawska
NA ROZWOJU GRUPY TECHNOLOGII

NAJBARDZIE] ODPOWIEDNIE DZIALANIE W STOSUNKU import i poZniejszy rozwoj
DO GRUPY TECHNOLOGI!

OBSZARY BADAWCZE, NA KTORE W NAJWIEKSZYM STOPNIU | 1) Werost gospodarczy
WPLYWA ROZWOJ GRUPY TECHNOLOG

2) Infrastruktura

RANKING GRUPY TECHNOLOGII W RAMACH OBSZARU 12/12
POD WZGLEDEM OPLACALNOSCI

TECHNOLOGIA NAJBARDZIE) UZYTECZNA DLA ZROWNOWAZONEGO ROZWOIU
MAZOWSZA SPOSROD ZNANYCH OBECNIE

Technologic kedowania i dekodowania MPEG-1, MPEG-2, MPEG4
LUWaGI

Grupa technologii znalazla sig na przedostatnim migjscu pod wzgledem znaczenta dla rozwoju Mazowsze,
chociaz szerokopasmowe sieci transtmisji danych ezy np. telewizje wysokiej rozdzielczosel (tak2e na
#4danie) z pewnoscia beda sig rozwijaé. Najwasniejsze cechy technologii z tej grupy to niczawodnodé,

| wydajnosé, wiernodé zapisu i odtwarzania, mozliwodé modyfikacji zapisanych danych, latwodé obstugi i
latwosé integracii z innymi urzadzeniami.
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Poziom Zycia spolecznego
Tabela 73. Wyniki — Poziom 2ycia spolcczeiistwa — grupa technologti 10
TECHNOLOGIE MATERIALNEGO ZAPISU DANYCH
OCENA GRUPY TECHNOLOGH (w skali 0d 0 do 4)..- ' _
Wspdlegynnik Ocena Wspdlczynnik Ocena
Znaczenic 2,6 Baricry rozwoju 1,9
Oddziatywanic 2,1 Ryzyko niepowodzenin 1.0
Przewidywane korzysci 2,2 Zapolrzebowanie 3l
Koszty rozwojun 1.8 Priorytctowosé 24
R ) P OO 0 D
Cecha Znaczenie | Stopien uniany cechy w pardwnanin | Znaczenie cechy
cechy ze stanemn obecnyns (5era = 108)
Wydajnosc: 3.5 wzrosnic o 100 %-200% 20
Energochlonnosé: 29 bez zmian ' 10
Kapitatochtonnosé 28 wzrosiie 0 25 %-50% 19
Materiatochlonnosc 30 bez zmian 10
Precochlonnosé opracowania 29 wzrodnic o 50 %-75% 20
technologii
Niczawodnosé 3.6 wzrodnic 0 50 %-75 % 15
Bezpicczenstwo uzytkowania 3. wazrosnie 0 50 %-75 % 15
Cecha Znaczenje | Cechg Znaczenie
cechy cecly
Dostep do ustug serwisowych . 2,8 Mozliwodé modyfikacji zapisanych 3.5
danych
Estetyka .8 Wicrno$¢ zapisu i odtwarzania 38
Miniaturyzacja 3.2 Maobilnogé 3.1
Latwosé obstugi 3,2 Trwalodé materialnego zapisu 3.7
Standaryzacja komponentow 3.2 DuZa pojemnosé 3.7
ﬂnologii
Posiadanic certyfikatow 3.3 Eatwosdc integracji rédnorodnych 33
Jakosci funkeji, ushug i urzadzen
{konwergencja)
Eatwosé konserwacji 3.0
BARIERY ROZWOJU GRUPY TECHNOLOGLH (v skaliod Odo 4} .-
Rodzaj barier Znaczenie | Naojbardziej odpowiednia metoda preezwycigtenia
| barier barier
Legislacyjnc 1.5 Zmiana modelu funkcjonowania administracji publicznej
| . — wigksze ptwarcic na potrzcby przedsigbioreéw
Finunsowe 26 Stwarzanic korzystnych mechanizmow kredytowania
| dziatalnosei gospodarcze], badawezej i rozwojowej
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Spoleczne 22 Informowanic ¢ korzySciach ze stosowania technologii

w zakresic zasobdw ludzkich 1.7 Wspicranie dedatkowych form rozwoju zawodowego i
osobistcgo (m.in. ksztatcenic ustawiczne),

REGION MOGACY POTENCIALNIE ZYSKAC NAJWIECE! Aglomeracja warszawska
NA ROZWQJU GRUPY TECHNOLOGII

NAJBARDZIE} ODPOWIEDNIE DZIALANIE W STOSUNKU import

DO GRUPY TECHNOLOGTII

OBSZARY BADAWCZE, NA KTORE W NAJWIEKSZYM STOPNIU | 1) Wzrost pospodarczy
WPLYWA ROZWOJ GRUPY TECHNOLOGII 2) Infrastruktura
RANKING GRUPY TECHNOLOGI W RAMACH OBSZARU 10412

POD WZGLEDEM OPLACALNOSCI
TECHNOLOGIA NAJBARDZIE) UZYTECZNA DLA IRO\\ NOW ALO\E(*O ROZWOIU.

MAZOWSZASPOSROD ZNANYCH OBECNIE

Pamigei p&lprzewodnikowe,
Rozproszone sicciowe systemy bazodanowe

Technologic zapisu danych beda musialy sprostaé przede wszystkim stale rosngecym wymaganiom

w zakresic wydajnodei (pojemnosci), niezawodnodei, wicrnosei zapisu i odtwarzania., Przyszlos¢ technologii
w lej grupie to zminjaturyzowane pamigci stale o pojemnosei Terabajtow i wzbogacanie réznorakich
produktdw praccsorami wyposazonymi w niewiclkie pamigei stale o duzej pojemnosci.

Tabela 74, Wyniki — Poziom zycia spoleczeristwa - grupa techoologli 11

TECHNOLOGIE ZWIEKSZAJACE EFEKTYWNOSC DZIALANIA ADMINISTRACSI
PUBLICZNEJ ORAZ DOSTEPNOSC USLUG ADMINISTRACH PUBLICZNE)
DLA MIESZKARCOW

OCHNA GIIUPY TECHNOLOGII (w skali od 0 do 4)
Wspdlezynnik Oceia Wspdlcgymnik Ocena
Znaczenie 36 Bariery rozwoju 2,7
Oddziatywanie 30 Ryzyko niepowodzenia 0.8
Przewidywanc korzysci 32 Zapolrzebowanie 35
Koszty rozwoju Priorytelowosé
: CHARAKTERYSTYKA IDEALNEY, PRZVSZLEF TECHNOLOGH (w skali od ¢ do 4)
Cecha Znaczenie | Stoplert zmiany cechy Znaczenie cechy
- cechy w poréwnanin 32 stanem obegnym | (suma = 100)
Wydajnosé: 33 wezrodnic o 50 %-75 % 20
Encrgochionnogé: 2,6 bez zimian 10
Kapiatochlonnode 2.7 wzrodnie 0 25 %-50 % 10
Materiatochtonnodé 2,6 bez zmian 10 j
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Poziom Zycia spotecznego

Pracochionnoié opracowania 28 wzrosnie 0 25 %-50 % 20

techuologii

Niezawodnosé 34 wzrosnie o 50 %-75 % 15

Bczpicezefistwo uzytkowania 33 wzroénie o 50 %-75 % 15

Cecha Znaczenie | Cecha Znaczeniz
cechy cechy

Dosigp do ustug serwisowych 3.1 Mozliwosé automatycznego 3.6

dokenywania oceny formainej
dokumentéw

Estetyka 2.1 Wysoki poziom bezpicczenstwa 3.7
danych

Miniaturyzacja 22 Obstugiwanic réznych form zapisu 34

Eatwosé obshugi 34 Latwosé integracji rd2norodnych 33
funkeji, ustug i urzadzen
(kenwergencja)

Standaryzacja komponentdw 3.0 Odpornosé na zdarzenia losowe v 32

technologii

Posiadanic certyfikatow jakosci 34 Szybkosé przckazywania 3,7
informacji

Latwosé konserwacji 29

BARIERY ROZWOJU GRUPY TECHNOLOGIH (w skali odl 0 do 4) -

Roduf barier Znaczenie | Najbardzie} odpowiednia metoda prieswycicienia

barier barier
Legtslacyjne 3,1 Zmiana modelu funkcjonowanja administracji

publiczngj — wigksze ctwarcie na potrzeby
przedsigbiorcow

Finansowe 3] Informowanie o mozliwosciach pomocy publiczncj (ze
$rodkdw UE i krajowyceh) dla przedsighiorcow

Spoteczne 2,0 Informowanic v korzydeiach ze stosowania technologii

w zakresic zasobdw tudzkich 2,2 Dostosowanie programdw kszialcenia do
zapotrzebowania rynkowego na pracownikow

REGION MOGACY POTENCJALNIE ZYSKAC NAJWIECE) Aglomeracja warszawska

NA ROZWQJU GRUPY TECHNOLOGIL

NAJBARDZIEJ ODPOWIEDNIE DZIALANIE W STOSUNKLU Rozwéj na Mazowszu

DO GRUPY TECHNOLOGL

OBSZARY BADAWCZE, NA KTORE W NAJWIEKSZYM STOPNIU | 1) Wzrost gospodarczy
WPLYWA ROZWOJ GRUPY TECHNOLGGIIL 2) Infrastruktura

RANKING GRUPY TECHNOLOGI W RAMACH OBSZARU 312
POD WZGLEDEM QPLACALNOSCI

TECHNOLOGIA NAJBARDZIEF ULYTECZNA DLA A Rﬁ\\’NO“ AZONEG 0 IEO&\\'O Ju .

MAZOWSZA SPOSROD ZNANYCH OBECNIE. *

Podpis elekironiczny
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Wyniki dziatania

Technologic wapierajace adiministracjg publiczna zostaly ocenione bardzo wyscko (2 micjsce) pod

wzgledem znaczenia dla rozwoju Mazowsza | priorytetowosci wdrazania. Najbardziej istotnymi cechami
technologii Z tej grupy s zdanicm ckspertéw niczawodnogé, bezpicezeistwo, szybkosé przesylanta danych,
a takze latwoéd obstugi i moziiwodé automatyzagji procesu rozpatrywania spraw, Dla rozwaoju tej grupy
technologii konieczna jest modernizacja i rozbudowa szerokopasmowej infrastruktury tefekomunikacyjnej
jako platformy, na ktorej nalezy rozbudowad aplikacje oparte na rozwiazaniach Open Source oraz wsparcic
szkoleniowe dla uzytkownikdw.

Tabela 75. Wyniki — Poziom Zycia spoleczefistwa — grupa lechnologii 12

TECHNOLOGIE WSPIERAJACE PROFILAKTYKE, DIAGNOZOWANIE,
STALA OPIEKE MEDYCZNA, ZABIEGI CHIRURGICZNE | RATOWNICTWO
0 p 0 : 0 do
Wspdlegynnik Ocena Wspdlcgynnik Qcena
Znaczenie 33 Bariery rozwoju 2,9
Oddzialywanie 2,8 Ryzyko nicpowodzenia L0
Przewidywznc korzysci 30 Zapotrzebowanie 33
Koszty rozwaju 2.5 Pricrytetowosé 33
ClA RAKTER\’STYKA- IBEALNEJ, PRZYSZLES TECHNCLOGH {wskalied 6 do 4)
Cecha Znaczenie | Stopiedi umiany cechy w pordwnanin | Znaczenie cecly
cechy ze stanem obecrym tsuma = ]100)
Wydajnosé: 34 wzroénie 0 25 %-50 % 20
Energochlonnosé: 2.7 wzrognic 0 10 %-25 % 10
Kapitalochlonnosé 2,8 wzrosnie 0 25 %-50 % 1¢
Materiatochlonnodé 23 bez zmian 10
Pracochlonnoéé opracowania 26 wzrosnic ¢ 10 %-25 % 20
technologii
Niezawodnoéé 3.8 wzrodnie 0 25 %-50 % i5
Bezpicczenstwo uzytkowania 3.6 bez zmian 15
Cecha Znaczenie | Cechq Znaczenie
cechy cechy
Destep do vshig scrwisowych 31 Dostosowywanic si¢ do mozliwodei i 3.1
preferencii odbiorcy
Estetyka 21 Automatyzm i samodziclnoéé dzialania ]
Miniaturyzacja 2.6 Diagnozowanie zmian 36
Latwosé obstugi 3,2 Niska uciazliwosé dia uzytkownika 36
Standaryzacja komponentéw 3.1 Mobilnosé 3.1
technologii
Posiadanic certyfikatow 38 Odpornodé na zdarzenia losowe 34
Jakosci
Latwosc konscrwacji 3.0
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Poziom zycia spotecznego

BARIERY ROZWOJU GRUPY TECHNGLOGH (w skali od 0 do 4)

Rodzaf barier Znaczenie | Najbardziej odpowicdnia metoda prierwycleienia barier
barier

Legislacyjne 24 Uproszczenie, usprawnienic i przyspieszenie procedur
administracyjnych i sadowych

Finansowe 37 Informowanie o mozliwosciach pomocy publiczngj (ze
$rodkéw UE i krajowych) dia przedsiebiorcow

Spoleczne 2,2 Informowanic o kerzydciach ze stosowania technologii

w zakresie zasobow ludzkich 2,6 Wprowadzcnie rozwigzan zacheeajacych

wysokowykwaiiﬁkowane kadry do pozostania w kraju

INNE . » , > E .

REGION MOGACY POTENCJALNIE  ZYSKAG NAJWIECEJ Mhnicjsze miasta

NA ROZWOJU GRUPY TECHNOLOGII

NAJBARDZIE] ODPOWIEDNIE DZIALANIE W STOSUNKU Rozwéj na Mazowszn
DO GRUPY TECHNOLOGII

OBSZARY BADAWCZE, NA KTORE W NAJWIEKSZYM 1) Wzrost gospodarczy
STOPNIU WPLY WA ROZWO) GRUPY TECHNOLOGI 2) Tafrastraktu
RANKING GRUPY TECHNOLOGH W RAMACH OBSZARU 812

POD WZGLEDEM OPLACALNOSCI

TECHNOLOGIA NAJBARDZIE UZYTECZNA DLA Z ROWNOW \LO\FGO ROZWOJIU
MAZOWSZA SPOSROD ZNANYCH.QOBECNIE :

Technologie obrazowania medycznego MRI {magnetycany rezonans Jqdrowy) MMRI (funkcJ onalny
rezonans magnetyczny), PET (tomo;,raf' ia pozytonowa)

UWAGH .

Upowszechnienie nowoczesnych technologii wspierajacych opicke medyezng mo2e czgsciowo zlagodzié
kryzys systemu opicki zdrowotnej w kraju, nicréwnomieriy dostgp do uslug medyczoych w wojewddztwic
mazowicekim i zmicniajaca sig sytuacje demograficzng, Technologic 2 tej grupy powinny dawad mozliwosé
diagnozowania zmian przy niskiej uciazliwosci dla pacjcnta, a tak2e gwarantowaé bezpieczenistwo
uzytkowania j niczawodnosé.

Przyszloéc tej grupy lechnologii to m.in. farwy i tani dostep obywateli do informacji medycznej

i 0 zagrozeniach zdrowia i Zycia w dowolnym czasic | z dowolnego migjsea, chirurgia oparta przede
wszystkim na malo inwazyjnych zabiegach (np. laparoskopia), wykonywanych w duZym stopnin przez
roboty sierowane komputerowo oraz dymamiczny rozwdéj telemedyeyny opartej na przesylaniu
multimedidw.
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Wyniki dziatania

3.6. TECHNCLOGIE NA RZECZ OCHRONY SRODOWISKA

W zakresie obszaru ,Technologie na rzecz ochrony srodowiska™ badante metody
Delphi wskazato, ze Eksperci Kluczowi wskazujg potrzebg rozwoju na Mazowszu
przede wszystkim technologii oczyszczania Sciekéw i réinych form recyklingu,
Eksperci wskazali nastgpujace grupy:

O Technologie zabezpicczajgce wody statfe 1 plynace (oczyszezanie sciekow), ze
szczegblnym uwzglednieniem mechaniczno-biologicznego oczyszczania sciekow,
polaczonego z wykorzystaniem odwodnionych osaddw jako paliwa
alternatywnego,

0O Technologie na rzecz ponownego wykorzystania materialéw pochodzacych z
odzysku, ze szczegdlnym uwzglednieniem technologii wykorzystania suroweow
witdrmych jako nosnikdéw energii,

O Technologic na rzecz badatt w zakresie powtdmego wykorzystania produktow
(recyklingu), ze szczegdlnym uwzglednieniem recyklingu materiatow,

O Technologie na rzecz gromadzenia, przetwarzania i zabezpieczania odpadéw
przemyslowych, ze szczeg6lnym uwzglednieniem technologii przetwarzania
odpadow na paliwa stale,

O Technologie zmnigjszajace zuzycie zasobdw wodnych w predukeji przemystowej,
ze szczegdlnym uwzglednieniem technologi zamknietego obiegu wody
w instalacjach przemystowych.

W zakresie tych grup lechnologii Eksperci kluczowi podkreslali niskie ryzyko
niepowodzenia rozwoju tych grup.

Niespodziewanie wyniki przeprowadzonegoe badania metods Delphi wskazaly, ze
wopinii Ekspertéw Kluczowych w wojewddztwie mazowieckim najwaznigjsze sa
lechnologie zwigzane z zabezpieczaniem i ponownym wykorzystaniem odpadéw oraz
technologie zwigzane z wykorzystaniem wody. Natomiast rozwdj technologii
tradycyjnie uznawanych za wazne, np. technologii redukeji emisji pylow i gazéw prezez
zaklady przemystowe nie zostal uznany za oplacalny. Nie ummiejsza to znaczenia
potrzeby redukcji emisji pylow i gazow, lecz wskazuje, ze zdaniem Ekspertow
Kluczowych licencje na technologie z tego zakresu powinny byé importowane, a nie
rozwijane w wojewodztwie mazowieckim

W zakresie rozwoju Technologii na rzecz ochrony srodowiska respondenci wskazali
glownie aglomeracj¢ warszawska jako beneficjenta rozwoju powyzszych grup
technologii. Jest to zrozumiate, jesli uwzglednimy fakt, ze lo aglomeracja warszawska
Jest najwigkszym wytwéreg odpadéw, zaréwno komunalnych jak i przemystowych,

Podobnie jak winnych obszarach, w zakresie Technologii na rzecz ochrony
srodowiska wszyscy Eksperci Kluczowi podkreslali przede wszystkim wage
wydajno$ci, bezpieczefstwa uzytkowania i neutralnego wplywu na srodowisko
naturalne — jako najwazniejszych cech grup technologii rozwijanych na Mazowszu.
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Tabela 76. Wyniki - Technologie na rzecz ochrony srodowiska — grupa technologii 1

TECHNOLOGIE NA RZECZ GROMADZENIA, PRZETWARZANIA | ZABEZPIECZANIA
ODPADOW KOMUNALNYCH

' QCENA GRUPY TECHNOLOGH (w skaliod 0 do 4)

CHARAKTERYSTYKA IDEA

Wspdlczynnik Ocena Wspolczynnik Ocena
Znaczenie 35 Bariery rozwoju 2.5
Oddziatywanic 25 Ryzyko nicpowodzenia 1.4
Przewidywane korzysci 30 Zapotrzebowanic 3,1
Koszty rozwoju 24 Priorytetowosé 32

LNEJ, PRZYSZLEJ TEC HNOLOQGH (w skali od 0

BARIERY ROZWOJU GRUPY TECHNOL

Cecha Znaczenie | Stopien uniany cechy w pordwnanin Znaczenie cechy
cechy ze stanem obecnym (suma = 100)
Wydajnosé: 3.0 werodnie 10 % - 25 % , 20
Energochlonnosé: 29 nie zmieni si¢ 10
Kapitatochlonnosé 2.9 wzrognic 25 % - 50 % 10
Materiatochlonnosé 25 wzrodnie 10 % - 25 % 10
Pracochlonnoié¢ opracowania 2.5 wzrosnic 25 % — 50 % 20
technologii
Niczawodnosé 3.0 wzrosnie 25 % - 50 % 15
Bezpieczenstwo uzytkowania 30 wzroinie 50 %~ 75 % 15
Cecha Znaczenie | Cecha Znaczenie cecly
cecly
Dostep do ustug serwisowych 2,5 Autornatyzm i samodzielnosé dziatania 2.4
Estetyka 2.5 Brak uciazliwosci dla oloczenia 2,6
Miniaturyzacja 1.7 Monitorowanic szczelnodei sysiemu 30
Latwod¢ obstugi 2,7 Skalowalnosé 2,1
Standaryzacja komponentéw 2,6 Duza pojemno$c 2,6
technologii
Posiadanie certyfikatéw jakosci 2,6 Latwosé integracji réznorodnych 2,7
funkcii, ustug i urzadzen
(konwcrgencja)
Latwosé konserwacji 2,7

OGI (wskaliod 0 do4)

Rodzaj barier Znaczenie | Najbardiiej odpowiednia metoda preevvycieiania bariery
bariery
Legislacyjnc 24 Uproszczenic, usprawnicnie i przyspieszenic procedur
administracyjnych i sadowych
Finansowe 3.0 Stworzenic korzysinych mechanizmow kredylowania

dziatalnosei pospodarcye]. badawezej i roxwojowg
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—

Spoleczne 26 Informowanie o korzysciach ze stosowania technologii

W zakresic zasobow Judzkich 1.6 Dostosowanic programow ksztalcenia do zapotrzebowania
rynkowego na pracownikow

REGION MOGACY POTENCIALNIE ZYSKAC NAJWIECE} Aglomeracje warszawska
NA ROZWOJU GRUPY TECHNOLOGII

NAJBARDZIEI ODPOWIEDNIE DZIALANIE W STOSUNKU Rozwéj na Mazowszu
DO GRUPY TECHNOLOGI!

OBSZARY BADAWCZE NA KTORE W NAJWIEKSZYM 1) Ekologia

STOPNIU WPLYWA ROZWOJ GRUPY TECHNOLOGII 2) Poziom Zycia spolcczedistwa

RANKING GRUPY TECHNOLOGI! W RAMACH OBSZARU 10715
POD WZGLEDEM OPLACALNOSCL

TECHNOLGGIA NAJBARDZIE) L‘ZYTLCLNA DLAZ RO\\’L\OWAI ONEGO ROZW OJL’
MAZOWSZA SPOSROD ZNANYCH OBECNIE B v

Automatyczne sortowanie i przerdb odpadéw komunalnych w micjseu ich wytwarzania

SEWAGL

| Grupa technologii stosunkowo misko sklasyfikewana przez Ekspertow Kluczowych w ogélnym rankmgu
optacalnosci. PowyZszy fakt mo2e wynikad ze stosunkowo wysokich barier rozwoiju t¢j grupy technologii
na obszarze wojewddztwa mazowieckiego, mimo zc Eksperei uznali tg grupg za jedna z najwazniejszych !
pod wzgledem wspélczynnikéw: Znaczenie, Przewidywane korzysci, Zapotrzcbowanie i Priorytetowost.
By¢ moze na oceng Bkspertdw wplyngly dodwiadczenia w analizowanym obszarze Miasta Stolecznego

Tabelo 77. Wyniki — Technologie na rzecz ochrony $rodowiska — grupa technologii 2

TECHNOLOGIE NA RZECZ GROMADZENIA, PRZETWARZANIA 1 ZABEZPIECZANIA
ODPADOW PRZEMYSLOWYCH

OCENA GRUPY TECHNGLOGIL (w skali od 0 do 4)

Wspdlczynnik Ocena Wspdlezynnik Ocenuz
Znatzenie 2,8 Bariery rozwoju 2,4
Oddziatywanic 24 Ryzyko nicpowodzenia B
Przewidywane korzyéci 28 Zapotrzebowanic 30

Koszty rozwojt 24 Priorytetowosé 3,1

CHARAKTERYSTYKA (DEALNES, PRZYSZLE) TECHNOLOGH (w skali od 0 do 4)

Cecha Znaczente | Stopier gmiany ceclyy w pordwnanin | Zractenie cechy
cechy ¢ stanem obecnym {suma = F008)
Wydajnosc: 32 wzrodnie 50 % - 75 % 20
Brigrgochtonnosdé: 2.8 nic ulepnic zmianie 10
Kapitatochlonnosé 2.8 wzrodnie 25 % - 50 % 10
By
Matcristochtonnodé 2,5 wzrofnie 10% - 25 % 10|
Pracochlonnodé opracowania 2,5 wzrosnic 25 % - 50 % 20
technologii
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jakosci

Niczawodnesé 34 wzZrosnie 25 % 50% 15
Bezpicczefistwo uzytkowania 30 wzrosnic 25 % — 50 % 15
Cecha Znaczenie | Cechn Znaczenie
cechy cechy
Dostgp do ustug serwisowych 26 Automatyzm i samodziglnosé 2,6
dzialania

Esletyka 2 Brak ucinzliwosci dla otoczenia s
Miniaturyzacja 1.6 Monitorowanie szczelnosci systemu 34
Latwosé obshugi 2.5 Skalowainos$é 23
Standaryzacja komponentéw 2,7 Duza pojemnosé 2,7
technologii

Posiadanic certyfikatow 31 Latwoié integragji rézneroduych 25

funkeji, usiug i srzadzen
(konwergencja)

Latwodc konserwacji

2.5

BARLERY ROZWOIU GRUPY TECHNOLO

Gl (wskaliod@dod) - = 7.

Najbard:zief odpowiednia metoda prrezwycigiania

Rodzaj barier Znaczenic
bariery bariery

Lepislacyjue 23 Uproszczenic, usprawnicnic i przyspicszenic procedur

administracyjoych i sadowych
Finansowc 30 Informowanie o mozliwosciach pomocy publicznej

(ze $rodkéw UE i krajowych) dla przedsighiorcow
Spolcczne 2.2 Informowanic o korzyscinch ze stosowania technologii
W zakresic zasobow ludzkich 1.6 Zwigkszenic wspdlpracy migdzy pracodawcami a

Jjednostkami ksziafeqeymi

REGION MOGACY POTENCIALNIE ZYSKAC NAJWIECE]
NA ROZWOJU GRUPY TECHNOLOGIT

Aglomeracja warszawska

NAJBARDZIE) ODPOWIEDNILE DZIALANIE W STOSUNKU
DO GRUPY TECHNOLOGI!

Rozwd] na Mazowszu

POD WZGLEDEM OPLACALNOSCI

OBSZARY BADAWCZE NA KTORE W NAJWIEKSZYM STOPNIU | 1) Ekologia
-XPLYWA ROZWQJ GRUPY TECHNOLOGII 2) Encrgetyka
RANKING GRUPY TECHNOLOGII W RAMACH OBSZARU 4115

TECHNO LOGI.—\ NAJBARDZIES UZYTECZNA DLA LRO\V\O\VAAO\EGO ROZWOS U

MAZOWSZA SPOSROD ZNANYCH OBECNIE

.

- . - . - . i
Technologia przclwarzama odpadéw na pn]lwa siale .

LWAGH

Jedna z najbardzicj oplacatnych grup technologii ze wzgledu na zréwnowazony rozwéj wojewddziwa
mazowicckiego. Bardzo wysoko zostala sklasyfikowana pod wzgledem wskazinika Priorytetowosé |
Zapotrzebowanic. Preferowanym obszarem do rozwoju tej lechnologii jest aglomeracja warszawska

163




Wyniki dziatania

Tabela 78, Wyniki -- Technologic na rzecz ochrony Srodowiska — grupa technologii 3

TECHNOLOGIE POWTORNEGO PRZETWARZANIA SUROWCOW
POCHODZENIA ORGANICZNEGO

§ O od ) d
Wspdlegynnik Ocena Wspolczynnik Ocena
Znaczenic 2.8 Bariery rozwoju 2.2
Oddziatywanic 23 Ryzyko nicpowodzeniz 1,4
Przewidywane korzySci 26 Zapotrzchowsanic 29
Koszty rozwoju 22 Priorytetowosé 3,0
CHARAKTERYSTYKA IDEALNE}, PRZYSZLES TECHNOLOGH (v skuliud 0
Cecha Znacgenie | Stopier ymiany cechy Znaczenie cechy
cechy w poréwnanin ze stanent obecrtym | (snma = 100}
Wydajnosc: 3l wzrodnie 50 % - 75 % 20
Energochionnosé: 2.9 werrosnie 25 % - 30 % 190
Kapitatochloouodé 30 wzrosnie 50 % - 75 % 10
Materizlochlonnosé 26 wzrotnie 10 %-25% 10
Pracochlonnosé opracowania 2,5 wzrosnic 25 % — 50 % 20
technologii
Niczawodnosé 29 wzroénie 25 % - 50 % 15
Bezpieczehstwo uzytkowania 25 wzrosnie 25 % - 50 % I5
Cecha Znaczenie | Cecha Znaczenie
cecly cechy
Dostep do ustug scrwisowych 22 Brak ucigliwoéci dla otoczenia 33
Estetyka 24 Elastycznodd instalacji 25
Miniaturyzacja 1,6 Rozpoznawanic skladu i struktury 2,7
Latwos¢é obslugi 2,7 Latwodé integracji ré2norodnych 22
funkeji, ustug i urzadzen
(konwergencja)
Standaryzacja komponcniow 2,5 Neutralizowanie nicbezpieczenstw 30
technologii
Posiadanie certyfikatdw jakoéei 29 Niskie zuZycie matcrialéw nic 25
pochodzacych z odzysku
Latwosé konserwacii 25
BARIERY ROZWOIU GRUPY TECHNOLOGH (w skali od 0 de 4}
Rodzaj barier Znaczenie | Najbardziej edpowiednia metoda preezwycigiania
: bariery bariery
Legislacyjne 2,2 Uproszozenic, usprawnienie i prayspieszenic procedur
administracyjnych i sadowych
Finansowe 28 Stworzenic korzystnych mechanizmdéw kredytowania
dzialalnosci gospodarczej, badawezgj i rozwojowef
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Spoleczne 20 Informowanic o korzydciach ze stosowania technologii

W zakresic zasohow ludzkich 1,6 Dostosowanie programéw kszlalcenia do
zapotrzebowania rynkowcgo na pracownikow

I R

REGION MOGACY POTENCIALNIE ZYSKAC Aglomeracja warszawska
NAJWIECE) NA ROZWOIU GRUPY TECHNOLOGII
NAJBARDZIE] ODPOWIEDNIE DZIALANIE Rozwdj na Mezowszu

W STOSUNKU DO GRUPY TECHNOLOGII

OBSZARY BADAWCZE NA KTGRE W NAJWIEKSZYM | I) Ekelogia
STOPNIU WPLYWA ROZWOI GRUPY TECHNOLOGI

2) Zasoby naturalne i nowe materialy

RANKING GRUPY TECHNOLOGILI W RAMACH 8/15
OBSZARU POD WZGLEDEM OPLACALNOSCI

TECHNOLOGIA NAJBARDZIE) UZYTEGZNA DLA ZRO\WOW,\/OI\I‘(‘O ROZW OJU
- MAZOWSZA SPOSROD ZNANYCH OBECNIE®

Bc7l!cnowa fermentacja odpadow z odzyskiem biogazu i kompestu np. finska technologia Wabic
" UWAGI - ’ !

Charakterystyczne dla opisywanej grupy technologii jest posiadanic stosunkowo niskich wspélczynnikéw
barier rozwoju. Wynika to posrednio z dostrzegancge znaczenia problemu. Pod wzgledem oplacalnogei
technologia zostala sklasyfikowana na 8 miejscu.

Tabela 79. Wyniki — Technoologie na rzecz ochrony érodowiska — grupa technologii 4

TECHNOLOGIE ZMNIEJSZAJACE POZIOM EMISJI PYLOW | GAZOW
PRZEZ ZAKLADY PRZEMYSLOWE

QCENA GRUPY TECHNOLOGIT éw skali od 0 do )

Wspdlczynnik Ocena Wspolczynnik Ocena
Znaczenic 33 Bardery rozwoju 23
Oddzialywanic 2.6 Ryzyko nicpowodzenia 1,0
meidywane korzysci 28 Zapotrzebowanie 3.2
Koszty rozwoju 2.3 Priorytetowosc 33

CHARAKTERYSTYKA IDEALNES, PRZYSZLES TECHNOLOGII - (w skali od § do 4) -

Cecha Znaczenie | Stopiefi gmiany cechy Znaczenie cechy

cecly w pordwnaniu ze starem abecnym (suma = 100}
Wydajnodé: 3.6 warodnie 50 % - 75 % 20
Energochlonnogé: 2,8 wzroénic 25 %~ 50 % 10
Kapitalochlonnosé . 2,8 wzrosnie 25 % - 50 % 10
| Materiatochlonnosé 2,6 nic ulegnic zmianie 10
Pracochlonnosé opracowania 2.1 wzrosnic 25 % 50 % 20

lechnologi
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Niezawodnosé 3.5 wzrosnie 50 % -75% 15
Bezpicczenistwo uzytkowania 29 werosnie 25 % — 50 % i5
Cecha Znaczenie | Cecla Znaczenie
cechy cechy
Dostgp do ustug serwisowych 2,7 Automatyzm | samodzielnosé 29
dzialania
Estetyka 18 Elastyczno$¢ instalacii 2,5
Miriaturyzacja 1,6 Diagnozowanic zmian 2.7
Latwosé obslugi 23 Latwodé integracji réZnorodnych 23
funkeii, ustg i urzadzeri
{konwergencja)
Standaryzacja komponentéw 25 Szczelnosé systemu 3.3
technologii
Posiadanie certyfikatdw jakosei 34 Brak uciazliwosci dla otoczenia 36
tatwodé konserwacji 2,7

BARIERY ROZW0QIU GRUPY TECHNOLOGH (w skali od 0 do 4)

Rodzaj barier Znaczenie | Najbardzief odpowiednia metada prieqwycigtarnia
bariery bariery

Legislaeyjne 1.9 Uproszezenie, usprawnienie | przyspieszenie procedur
administracyjnych i sadowych

Finansowe 3.2 Stworzenie korzystnych mechanizméw kredytowania
dzialainodei gospodarczej, badawezej | rozwojows]

Spetcczne 1.7 Informowanic o korzydciach ze stosowania technologii

W zakresie zasobdw ludzkich 1.6 Dostosowanie programéw ksztalcenia do

zapotrzebowania tynkowego na pracownikéw

REGION MOGACY POTENCIALNIE ZYSKAC NAJWIECE] Aglomeracje warszawska
NA ROZWOIU GRUPY TECHNOLOGIL

NAIJIBARDZIEJ ODPOWIEDNIE DZIALANIE W STOSUNKU Rozw6i na Mazowszu
DO GRUPY TECHNOLCGII

OBSZARY BADAWCZE NA KTORE W NAJWIEKSZYM STOPNIU | 1) Ekologia
WPLYWA ROZWOJ GRUPY TECHNOLOQGII

2) Energetyka

RANKING GRUPY TECHNOLOGIT W RAMACH OBSZARU 12/15
POD WZGLEDEM OPLACALNOSCI

TECHNOLOGIA NAJBARDZIES UCZYTECZNA DLA ZROWNOWAZONEGO ROZWOIU
MAZOWSZA SPOSROD ZNANYCH OBECNIE

Technologie elektro-filtracji
UWAGI

Jedna z najbardziej Priorytctowych technologii dla wojewddztwa mazowicckicgo, w analizie coeh idealnci
technologii zadziwiajaca jest ocena znuczenia cechy Niczawodnosé, biore pod uwagg oceny toj cechy prey
innych grupach technologii.
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Tabela 80. Wyntki —~ Technologie na rzeez ochrony srodowiska — grupa technologii 5

TECHNOLOGIE ZABEZPIECZAJACE WODY STALE I PLYNACE

(oczyszczanie scickow)

CHARAKTERYSTYKA TDEALNEJ; PRZVSZLEN TECHNOLOGH (w skaki od-0

RUP ¥ od {
Wspolegynnik Oceng Wspdlczynnik Ocena
Znaczenie 3.6 Bariery rozwoju 23
Oddziatywanie 2.8 Ryzyko niepowodzenia 0.9
Przewidywane korzysci 3.1 Zapatrzecbowanic 34
Koszty rozwoju 25 Priorytetowosé 36

BARIERY ROZWQJU GRUPY TECHNOLOGI! {wskaliod 8 do 4)

Cecha Znaczenie | Stopier ymiany cechy Znacgernie cechy
cecly w poréwnanin ve stanem ohecuym {sumg = 16G)
Wydajnosé: 3,6 wzrofnic 25 % — 50 % , 20
Energochfonnosé: 27 wzrosnie 10 % -25% 16
Kapitalochtonnoséé 27 wzrosnie 10 % —25% 10
Materiatochlonnesé 2,2 nic zmicni si¢ 10
Pracochionnoéé opracowania 22 waotnie 10% 25% 20
technologii
Niezawodnosé 3.7 wzrodnic 50 % —75% 15
Bezpicezefishwo wiytkowania 3,1 wzronic 50% - 75 % 15
Cecha Znaczenie | Cecha Znaczenie
cechy cechy
Dostep do ushug serwisowych 2,5 Aulomatyzm i samodziclnosé dziatania 3.1
Esteiyka 25 Brak ueigzliwodei dla oloczenia 37
Miniaturyzacja 1,8 Odpornosé na zdarzenia losowe 33
Latwodé obstugi 2,6 Adaplowalnoéé do lokalnych 7 3.0
warunkow
Standaryzagja komponeniéw 27 Diagnozowanie zmian 27
technologii
Posiadanie certyfikatdw jakosci 15 Autodoslosowanie wyyladu do 22
warunkdéw srodowiskowych
Latwodé konserwacji 2,8

drialalnoici pospodarercy, budawezej | rozwojowej

Rodzaj barier Znaczenie | Najbardtief edpowiednia metoda przezwycigiania bariery
bariery
Legishacyjne 1.8 Uproszezeanic, usprawnicnic | przyspicszenie procedur
administracyjuych i sadowych
Finansowe 31 Stworzenic korzystnych mechanizmoéw kredytowania
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.

Spotecznc 2,0 Informowanie o korzydciach ze stosowania technologii

W zakresic zasobdw ludzkich 1,6 Dostosowanie programow ksztatcenia do zapotrzebowania
rynkowcgo na pracownikow

REGION MOGACY POTENCJALNIE ZYSKAC NAJWIECE] Aglomeracja warszawska
NA ROZWOJU GRUPY TECHNOLOGII

NAJBARDZIE] ODPOWIEDNIE DZIALANIE W STOSUNKU Rozwéj na Mazowszu
DO GRUPY TECHNOLOGI

OBSZARY BADAWCZE NA KTORE W NAJWIEKSZYM 1) Ekologia

STOPNIU WPLYWA ROZWOY GRUPY TECHNOLOGH 2) Poziom Zysia spoleczeristwa

RANKING GRUPY TECHNOLOGI W RAMACH OBSZARU 1ns
POD WZGLEDEM OPLACALNOSCI

TECHNOLOGIA NAJBARDZIE] UZYTECZNA DLA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
 MAZOWSZA SPOSROD ZNANYCH OBECNIE - -

Mechaniczno-biglogicane oezyszczanie $ciekow, polaczone z wykorzystaniem odwodnionych osadow jake
paliwa alternatywnego - wspdtspalanie

Najbardzicj odpowicdnia do rozwijania na obszarze wojewodztwa mazowieckicgo grupa technologii.
Niemal we wszystkich analizowanych aspcktach otrzymala najbardziej korzystne oceny,

Tabela 1. Wyniki — Technologic na rzecz ochrony srodowiska — grupa technologii 6

TECHNOLOGIE NA RZECZ INFRASTRUKTURY KOMUNALNEJ (kanahzac_]n)

| OCENA GRUPY TECHNOLOGIH {w skali od 0 do 4) - _
Wspilegynnik Ocena Wspdlezynnik QOcena

Znaczenic il Bariery rozwoju 2.1
Oddzialywanic 26 Ryzyko niepowodzenia 12
Przewidywane korzysci 2.8 Zapotrzebowanie 30

Koszty rezwoju Priotytctowosé

CHARARTERYSTYKA IDEALNEJ, PRZYSZLE) TECHNOLOGU (w skali od {} do 4}

Cecha Znaczenie | Stopien zmiany cechy Znaczenie cechy
eecity w pordwraniy ze stanem obecnym | (suma = 100)
Wydajnosé: 30 wzrosnic 25 % - 50 % 20
Encrgochtonnose: 25 ni¢ zmieni si¢ 10
Kapitatochlonnosé 2.7 wzrosnic 10% ~25% 10 ]
Malctialochlonnosé 2,5 wirosnic 10 % - 25 % 10 )
Pracochtonnoéé opracownnia 24 wzroénic 25 % - 50 % 20
technologii i
Niczawodnosé 15 wzrodnic 25 % - 50 % 15
Bezpicczehsivo uszytkowania 26 wrzrosnic 25 %  50% 15 ]
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Cecha Znaczenie | Cecha Znaczenie
cechy cechy

Dostgp do ustug serwisowych 25 Automatyzm i samodziclnosé 26
dziatania

Estetyka 2.1 Brak uciazliwosei dla oloczenia 33

Miniaturyzacja 1,5 Odpomosé na zdarzenia losowe 3.1

Latwosé obstugi 2,6 Adaptowalnos¢ do lokalnych 29
warunkow

Standaryzacja komponentow 2,5 Neutralizowanie nicbczpieczenstw 29

technologii

Posiadanie certyfikatow jakosci KN | Diagnozowanie zmian 2,1

Latwosé konserwacji 3,1

B R RO 0 R 010 o {]

Rodzaj barier Znaczenie | Najbardzief odpowiednia metoda prrezwycigiania

bariery bariery ,

Legislacyjne 1,6 Uproszczenie, usprawnichic i przyspieszenie procedur
administracyjnych i sadowych

Finansowe 29 Informowanie o mozliwosciach pomocy publicznej (ze
$rodkow UE i krajowych) dla przedsiebiorcdw

Spolcczne 1.7 Informowanie o korzysciach ze stosowania technologii

W zakresie zasobow ludzkich 1,5 Zwigkszenic wspdlpracy migdzy pracodawcami a
Jednostkami ksztatcacymi

. INNE : . AP
REGION MOGACY POTENCJALNIE ZYSKAC NAJWIECEJ mnicjsze miasta

NA ROZWOJU GRUPY TECHNOLOGII

NAJBARDZIEJ ODPOWIEDNIE DZIALANIE W STOSUNKU Rozwdj na Mazowszu
DO GRUPY TECHNOLOGI!

OBSZARY BADAWCZE NA KTORE W NAJWIEKSZYM 1) Ekologia

STOPNIU WPLYWA ROZWG) GRUPY TECHNOLOGII s -
2) Poziom Zycia spolcczenstwa

RANKING GRUPY TECHNOLOGII W RAMACH OBSZARU 9/15
POD WZGLEDEM OPLACALNOSCI
TECHNOLOGIA NAJBARDZIES UZVTECZNA DLA ZROWNOWAZONEGQ ROZWOIU
| MAZOWSZA SPOSROD ZNANYCH OBECNIE

Technologic umozliwiajace podezyszezanic fcickow

CWAGI -

Dla analizy tej grupy technologii charakterystyczne jest niski poziom baricr rozwoju grupy technologii, oraz
fakt i jest to technologia najbardzicj korzystna ze wzgledu na rozwdj mniejszych miejscowosci na terenic
wojewodztwa mazowieckiego.
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Tabela 82. Wyniki — Technologie na rzecz ochrony $rodowiska — grupa technologii 7

TECHNOLOGIE ZWIEKSZAJACE BEZPIECZERSTWO TRANSPORTU
MATERIALOW NIEBEZPIECZNYCH

OCENA GRUPY TECHNOLOG (w skili od 0 do 4)

Wspdlegynnik Ocena Wspdlcrynnik Ocena
Znaczenie 2,6 Baricry rozwoju 2.1
Oddziatywanie 20 Ryzyko niepowodzenia 1,6
Przewidywane korzysci 24 Zapotrzebowanic 2,6
Koszty rozwoju 2,2 Priorytetowosc 26
| CHARAKTERYSTYKA IDEALNL, PRZYSZEES TECHNOLOGH {w skali od 0 do 4}
Cecha Znaczenic | Stopiert zmiany cechy Znaczenie cechy
cechy w poréwnaniu ze stanem obecnym (suma = 100)
Wydajnosé: 238 wzrosnie 10% - 25 % 20
Energachlonnodé: 19 wzrosnie 10 % - 25 % 10
Kapitalochlonnosé 23 nic zmieni sig 10
Materialochtonnosé 2,1 pie zmieni sig 10
Pracochionnoéé opracowania 1.8 nie zmieni sig 20
technologii
Niezawodnosé 3.8 nie zmieni si¢ 15
Bezpieczenstwo uzytkowania 3,5 wzroénig 10 % ~ 25 % 15
Cecha Znaczenic | Cecha Znaczenie
cechy cechy
Dostgp do ustug serwisowych 26 Odpomosé na zdarzenia losowe 38
Estetyka i.8 Mobilnoéd 33 4‘
Minlaturyzacja 1,5 Elastycznoéé instalacji 2,6
Latwosc absiugi 25 Szybkesé przekazywania informacii 33
Standaryzacja komponcntéw 2,5 Szybkosé transportu 3,1 ]
techoologii ]
Posiadanie certyfikatéw jakosei 3,7 Automatyczny nadzdr nad 3.0
dzialaniami uzytkownika
Eatwos¢ kanserwacji 27

BARIERY ROZWOIU GRUPY TECHNOLOGI! {w skali ud 0 do 4)

Rodzaj barier Znaczenie | Najbardzlej odpowiednia metoda priepvycigiania
bariery barlery
Legislacyjne ' 1.9 Uproszezenie, usprawnicnic i przyspieszenic procedur
administracyjnych i sadowych
Finansowe 2,7 Stworzenie korzystnych mechanizméw kredytowanie
dziatalnodci gospodarcze), badawezo]
i rozwojowej
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Spoleczne 1.6 Informowanic o korzysciach ze stosowania technologii

W zakresie zasobow ludzkich [4 Zwigkszenic wspdtpracy miedzy pracodawcami
a jednoslkami ksztalcacymi

INNE - v . :
REGION MOGACY POTENCJ ALNIE ZYSKAC NAJWIECES Aplomeracja warszawska
NA ROZWOJU GRUPY TECHNOLOGII

NAJBARDZIE) ODPOWIEDNIE DZIALANIE W STOSUNKU Rozwaj na Mazowszu
DO GRUPY TECHNGLOGII

OBSZARY BADAWCZE NA KTORE W NATWIEKSZYM STOPNIU | 1) Ekologia
WPLYWA ROZWQJ GRUPY TECHNOLOGII

2) Infrastruktura

RANKING GRUPY TECHNOLOGIl W RAMACH OBSZARU 14/15
POD WZGLEDEM OPLACALNOSCI

TECHNOLOGIA NAJBARDZIEJ UZYTECZNA DLA ZR()\\A\O“ ;\ZO\F("O ROZWOIU -

MAZOWSZA SPOSROD ZNANYCH ORECNIE ™

Transport w odpowiednich pojemnikach z tworzyw sztucznych Jub pojemnikach ze stali kwagoodpornej
zaleznie od rodzaju odpadow mebc7p1ccznych

UWAGT

Jedna z najnizej sklasyfikowanych grup technologii w analizowanym obszarze badawezym,
Charakterystyczne dla niej jest (przy ocenie cech ideatnej technologii) wysoki poziom znaczenia cech:
Niczawodnos¢, Posiadanie Certyfikaldw Jakodci, Szybkosé przekazywania informacji oraz Bezpieczefstwo
uzytkowania. Nisko natomiast Eksperci sklasyfikowali cechg Wydajnosé.

Tabela 83, Wyniki — Technologic na rzecz ochrony stodowiska — grupa technologii 8

TECHNOLOGIE NA RZECZ MONITOROWANIA ZAGROZEN EXOLOGICZNYCH,
KTORYCH ZRODLEM MOGA BYC ZAKEADY PRODUKCYINE

OCENA GRUPY TECHNOLOGIY {w skali od Q do $) .
Wspdlezynnik Gcena Wspdlezynnik Ocena

Znaczenic 32 Bariery rozwoju 22
Oddzialywanie 24 Ryzyko niepowodzenia 1.1
Przewidywane korzysci 2,7 Zapotrzehowanie 31
Koszty rozwoju 2,0 Priorytetowosé 32

CHARAKTERYSTYKA IDEALNES, PRZYSZLE) TECIHNOLOGII (w skali od 0 ¢

Ceclia Znaczenie | Stopies zmiany cechy Znaczenie cechy
cechy w pordwnaniu e stanem obecnym (suma = 100)
Wydajnosé: 3.0 wzrosnie 10 % - 25% 20
Energochionnosé: 22 nic zmieni sig 10
EéMMMMm% ' 24 wzrodnic 10 %— 25 % 10
Materiatochtonnosé 2,1 nic zmicni sig 10
Pracochtonnosé opracowania 22 wizrosnic 25 % - 50 % 20

lechnologit
|
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Wyniki dziatania
Niezawodnosd 3.5 wzrodnic 25 % - 50 % 15
Bezpieczeistwo uzytkowania 28 wzrosnie 75 % — 100 % 15
Cechra Znaczenie | Cecha Znacenie
cechy cechy.
Dostgp do uslug serwisowych 28 Automatyzm i samodzielnodé 33 ,
dziatania
Estetyka 20 Szybkosé przckazywania 35
informacji
Miniaturyzacja 2.6 Adaptowalnosé do lokalnych 31
warunkow
Latwosc obstugt 29 Mobilnosé 26
Standaryzacja komponentdéw 2,7 Diagnozowatiie zmian 32
technologii
Posiadagie cortyfikaléw jakosel 15 Neutralizowanie 3,0
nicbezpicczefstwa
Lamwoéé konserwacji 2.8
BARTERY ROZWOJIU GRUPY TECHNOLOGI 6w skali od 0 do 4)
Rodzaj barier Zuaczenie | Najbardzicf odpowiednia metoda prieswyciciania

bariery bariery

Legislacyjne 2,1 Uproszezenie, usprawnienic i przyspieszenic procedur
administracyjnych 1 sadowych
Finangowe 29 Stworzenie korzysinych mechanizméw kredytowania

dzialalnoéel gospodarezej, badawezej
i rozwojowej

Spolecme 15 Informowanie o korzysciach ze stosowania technologii

W zakresic zasobdw ludzkich 1.5 Zwigkszenie wspotpracy migdzy pracodawcami
o jednostkami ksztategoymi

REGION MOGACY POTENCJALNIE ZYSKAC NAJWIECE) Rozwdj na Mazowszu
NA ROZWOJU GRUPY TECHNOLOGIL

NAJBARDZIE] ODPOWIEDNIE DZIALANIE W STOSUNKU Aglomeracja warszawska
DO GRUPY TECHNOLOGI

OBSZARY BADAWCZE NA KTORE W NAJWIEKSZYM STOPNIU | 1) Ekologia
WPLYWA ROZWOJ GRUPY TECHNOLOGI

2) poziom 2ycia spoteczefistwa
RANKING GRUPY TECHNOLOGII W RAMACH OBSZARU 11715
POD WZGLEDEM OPLACALNOSC!

TECHUNOLOGIA NAJBAR DZIES CZYTECZNA DLA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
MAZOWSZA SPOSROD ZNANYCH OBECNIE

Bezprzewodowe technologic menitorowania oraz wczZesnego ostrzogania, systemy zarzadzania
kryzysowego

UWAGI

chhnolog.in. po:sindajqca najnizsze koszty rozwoju. Wsyyslkic pozostale skladniki oceny zardwio grepy
technologii juk 1 idealngj 1cehnologii wykazuja poziom srodni.
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‘Tabela 84. Wyniki — Techinologie na rzecz ochirony frodowiska — grupa techuologii 9

OCENA GRUPY TECHNOLOG (w skali od 0 do 4)

TECHNOLOGIE ZMNIEJSZAJACE ZUZYCIE ZASOBOW WODNYCH
W PRODUKCJI PRZEMYSLOWE)

CHARAKTERYSTYKA IDEALNEJ, PRZYSZLEI TECHNOLOGH (w skaliod §

Wspdlczynnik Ocena Wspelczynnik Ocena
Znaczenie 29 Baricry rozwoju 2.2
Oddziatywanie 22 Ryzyko nicpowodzenin 1.3
Przewidywane korzysci 2.7 Zapoirzebowanic 3.0
Koszty rozwaoju 2,0 Priorytclowosé

3,2

' BARIERY ROZWOJU GRUPY TECHNOLOGI (v skali od 0 do 4)

Cecha Znacrenie cechy | Stopieil ymiany cechy Znaczernie cecly
W pordwhaniu ze stanem obecnym | (suma = 100)
Wydajnosc: 34 wzrosnie 25 % - 50 % , 20
Energochionnosé: 2.7 wzrosnic 10 % —-25% 140
Kapitatochlonnosé 29 wzrosnie 0% -25% 10
Materiatochlonnosé 27 nic zmieni sie 10
Przcochlonnosé epracowania 2.t wzroénic 25 % - 50 % 20
technologii
Niezawodnosé 34 wazroénic 25 % - 50 % 15
Bezpicczenistwo wiytkowania 2.8 wzrodnie 25 % - 50 % 15
Cecka Znaczenie cechy | Cecha Znaczenie cechy
Dosigp do ustug serwisowych 2.8 Automatyzm i samodziclnosé 32
dziafania
Estetyka 1,7 Elastycznoéé instalacji 28
Miniaturyzacja 1.7 Latwodd integragji rdznorodnych 26
funkcji, ustug i urzadzen
(kenwergencia)
Eatwodé obstugi 29 Monitorowanie zuzycia zasobdw 3.3
wodnych
Standaryzacja komponcntéw 25 Powtdrne wykorzysiywanie wody 3.6
technologii
Posiadanie certyfikatow 3,2 Ograniczanic wydzielania ciepla 3.1
Jjakosci
Latwosé konscrwacii 2.9

Radzaf barier ' Znacgenie Najbardziej odpowiednia inetoda prrezwycigiania
bariery bariery
Legislacyjne 1.3 Zmiana modelu funke¢jonowania administracji

publiczngj wicksze otwarcie na polrichy

przedsichiorcow
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Finansowe 3.1 Stworzenie korzystnych mechanizméw kredytowania
dziatalnodei gospodarczej, badawezej
i rozwojowej
Spotcczne 1.5 Informowanic o korzyjciach ze stosowania technologii
W zakresie zasobow ludzkich 1,7 Zwickszenie wspdtpracy migdzy pracodawcami

a jednostkami ksztalcacymi

REGION MOGACY POTENCJALNIE ZYSKAC NAJWIECE] Aglometacja warszawska
NA ROZWOJU GRUFY TECHNOLOGII

NAJBARDZIES ODPOWIEDNIE DZIALANIE W STOSUNKU Rozwdj na Mazowsz
DO GRUPY TECHNOLOGII

OBSZARY BADAWCZE NA KTORE W NAJWIEKSZYM 1) Ekologia
STOPNIU WPLYWA ROZWQOI GRUPY TECHNOLOGII

2) Zasoby naturalne { nowe materialy

RANKING GRUPY TECHNOLOGI W RAMACH OBSZARU 5/15
POD WZGLEDEM OPLACALNOSCI

TECHNOLOGIA NAJBARDZIES UZYTECZNA DLA IRO\\’NO\\’AT()\H- GO ROZWOJU
MAZOWSZA SPOSROD ZNANYCH OBECNIE

Zamknlqtego obiegu wody w mstalac]ach pmcmysiowych

UWAGH

Technologia nic wykazujaca 2adnych cech szezegdlaie charakterystycznych, Wigkszosé wskaznikow
gklasyfikowana jest na poziomie $redaim.

Tabela 85. Wyniki — Technologic na rzecz ochrony srodowiska - grupa technologii 10

TECHNOLOGIE NA RZECZ ZMNIEJSZENIA EMISJI GAZOW CIEPLARNIANYCH
W ZAKLADACH PRODUKCYJINYCH

QCENA GRUPY TECHNOLOGI (wskaliod 0 ded) .

Wspdlcgynnik Ocena Wipdlegymnik Qeena

Znaczenie 2,6 Bariery rozwoju 2.1
Qddziatywanie L9 Ryzyko nicpowodzenia 1,6
Przewidywane korzysei 24 Zapotrzebowanie 2,7
Koszty rozwoju Priorytetowosé
CHARAKTERYSTVA IDEALNES, PRZYSZEE] TECHNOLOGH (w xkali od 0 do $)
Ceclia Znaczenie cecly | Stopied ymiany cechy Znaczenie cechy
w pordwntatil ze stanem obecnym {suma = 100)

Wydajnosc: 35 nie zmieni sig 20
Energochtonnogé: 29 weronie 10 %~ 25 % 10
Kapitalochlonnoéé 2,8 wzrognie 10% ~25% 10
Materiatochionnosé 26 . nie zmieni sig 10
Pracochionnost opracowania 22 wzrosnic 25 % - 50 % 20 T
technologii
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BARIERY ROZWQJIU GRUPY TECHNOLOG

Niezawodnogé 3.5 wzoinie 25 % 50 15
Bezpieczensiwo uzytkowania 29 wzroénie 10 % 25 % 15
Ceeha Znacrenie cechy | Cecha Znaczenle cechy
Dostep do ustug serwisowych .9 Automatyzm i samodzielnosé 3.2
dzialania
Estetyka 1,9 Elastyczno$¢ instalacj 2.7
Miniaturyzacja 1.7 Latwos¢ integracji roznorodnych 24
funkeji, ushug i urzqdzed
(kanwergencja)
Latwosé obstugi 24 Monitorowanie emisji gazéw 35
cieplarnianych
Standaryzacja komponentéw 2,6 Gromadzenie danych na temat 35
technolopii emisji gazéw cicplarnianych
Posiadanie certyfikatow 32 Powtdrne wykorzystanie pazdw 32
Jjakosci cieplamianych
Latwodé konserwacji 2.8 l

Il {(wskaliod @ do-4)

INNE -

REGION MOGAC Y POTENCJALNIE ZYSKAC NAIWIECE]
NA ROZWOJU GRUPY TECHNOLOGII

Rodzaj barier Znaczenie Najbarduej odpowiednia metoda prrezwyciglania
bariery bariery

Legislacyjne 19 Uproszezenie, usprawnignie i pryspieszenic procedur
administracyjnych { sadowych

Finarsowe 2,9 Srworzenie korzystnych mechanizmow kredytowania
dzialalnosei gospodarczej, badawczej i rozwojowej

Spoteczie 1.4 Informowanie o korzysciach ze stosowania technologii

W zakresie zasobdw hadzkich 1,3 Zwigkszenie wspélpracy migdzy pracodaweami

ajcdnostkami keztatcacymi

Aglomeracja warszawska

NAJBARDZIE] ODPOWIEDNIE DZIALANIE W STOSUNKU

Rozwdj na Mazowszu

POD WZGLEDEM OPEACALNOSCI

DO GRUPY TECHNOLOGII

OBSZARY BADAWCZE NA KTORE W NAJWIEKSZYM STORNIU 1) Ekologia
WPLYWA ROZWOJ GRUPY TECHNCLOGII 2) Encrgetyka
RANKING GRUPY TECHNOLOGIT W RAMACH OBSZARU 13/15

TECHNOLOGLA NAJBARDZIES UZYTECZNA DLA ZROW\O\‘\’A/OL\I‘GO RO/ WOJU
MAZOWSZA SPOSROD ZNANYCH OBECNIE. :

Technologie produkeji energii cieplnej z biomasy

UWAGH

B

Niskie wopélezynniki oceny technologii wynikaé moga 7 prayznanego Rzeczypospolitej Polskiej limitu
emisji gazdw cieplamianych, Limit jest zdecydowanie wyzszy niz polska emisja, co determinuje niskic
zaintercsowanie cboirenia tepo wspdlczynnika i tym samym rozwoju analizowane] grupy technologii.
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Tabela 86. Wyniki — Technologie na rzecz ochrony $rodowiska — grupa technologii 11

TECHNOLOGIE NA RZECZ PLANOWANIA, ZAGOSPODAROWANIA 1 REKULTYWACJI
OBSZAROW POPRZEMYSLOWYCH

" DCENA GRUPY TECHNOLOGH (w skaliod 0 do 4)

Wspdlegynnik Ocena Wspolezynnik Ocena
Znaczenic 2.4 Bariery rozwoju 2.2
Qddzialywanic 23 Ryzyko nicpowodzenia 1,6
Przewidywane korzydci 23 Zepotrzebowanic 2,6
Koszty rozwoju 22 Priorytetowodc 2.5
; CHARAKTERYSTVYKA IDFALNEJ, PRZYSZLES TECHNOLOGH fwiskaliod O
Cecha Znaczenie | Stopien emiany cechy Znaczenie cecly
cechy w poréwnanin te stanem obecnym | (suma = 100)
Wydajnosé: 2.8 wzroénie 10 % - 25 % 20
Encrgochionnosé: 22 wzrosnic 10% - 25 % [14]
Kapitatochlonnosé 2,7 wazrosnic 25 % ~ 50 % 10
Materialochtonnosé 24 wzrosnic 10% - 25 % 10
Pracochtonnosé opracowania 22 wzrosnie 10 %0 —-25% 20
technelogii
Niezawodnoié 25 wzrosnic 10% - 25 % 15
Bezpieczefistwo uzytkowania 23 nie zmieni sig 15
Cecha Znaczenie | Cecha Znaczenie cechy
cechy
Dostep do ustug serwisowych 2,1 Mobilnosé 2l
Estetyka 2,8 Diagnozowanic zmisn 23
Miniaturyzacja L1 Latwosé integracji rdzucrodnych 24
funkeji, ustug i urzadzed
{konwergencia)
Latwosc obstugi 23 Monitorowanie przemian 2,7
Stzndaryzacija komponentow 2,1 Neutralno$é w stosunku do 3,5
technologii $rodowiska naturalnego
Posiadanic certyfikntdw jakosci 23 Sterowanie innymi urzgdzeniami 2,0
Latwosé konserwacji 22
BARIERY ROZWOQIU GRUPY TECHNOLOGH {» skali od ¢ do &)
Rodzaf barier Znaczenie | Nafbardzief odpowiednia metoda preezwycigiania
bariery bariery
Legislacyjne 2,0 Uproszczenie, usprawnicnic i przyspicszenic procedur
. administracyjnych 1 sadowych
Fimansowe 28 Informowanic o mozliwosciach pomocy publicznej (zc
frodkéw UL i krajowych) dla przedsigbiorcow
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Spoleczne 1.7 Informowanie o korzyéciach zc stosowania technol ogii

W zakresie zasobow ludzkich 1,5 Dostosowanic programdw kszialcenia
do zapotrzebowania rynkowego na pracownikéw

INNE- :
REGION MOGACY POTENCIJALNIE ZYSKAC NAJWIECE] Aglomeracja warszawska
NA ROZWOJU GRUPY TECHNOLOGII
NAJBARDZIE) ODPOWIEDNIE DZIALANIE W STOSUNKU Rozwij na Mazowszu
DO GRUPY TECHNOLOGII
OBSZARY BADAWCZE NA KTORE W NAJWIEKSZYM 13 Ekologiz

STOPNTU WPLYWA ROZWOJ GRUPY TECHNOLOGII . - .
2) Poziom Xycia spoleczeristwa

RANKING GRUPY TECHNOLOGIT W RAMACH OBSZARU 15115
POD WZGLEDEM OPLACALNOQSCI

“TECHNOLOGIA NAJBARDZIEJ UZYTECZNA DLA mowvon ,\a:n\ EGO ROZWOIU
MAZOWSZA SPOSROD ZNANYCH OBHCNIE .

Zplesianie hald z maieriatami odpndowyxm zhuti cleklrocneplowm
UWAGL - o " s

Grupa technologii skiasyfikowana bardzo nisko przez Ekspertéw. Powy#szy fakl wynika z niskiego stopnia
dewastacji grunléw na obszarze wojewodztwa mazowieckiego poza obszarem aglomeracji warszawskicj.

Tabela 87. Wyniki - Technologie na rzecz ochrony $rodowiska - grupa technologii 12

TECHNOLOGIE NA RZECZ BADAN W ZAKRESIE POWTORNEGO
WYKORZYSTANIA PRODUKTOW (RECYKLINGU)
OCENA GRUPY TECHNOLOGIH (w skali od 0 du 4)
Wspdlezynnik Ocena Wspdlcynnik Ocena
Znaczenic 2,6 Bariery rozwoju 2.1
Oddziatywanic 2.2 Ryzyko nicpowodzenia 14
Przewidywane korzysei 2,6 Zapotrzebowanic 2.7
Koszty rozwoju 2,1 Priorytetowosé 28
t ) PR 0 0
Cecha Znaczenie Stopiert zmiany cechy Znacgenie cechy
cechy w pordwnaniu ze stanem obecnym | (suma = 100)
Wydajnosé: 33 wzrosnie 25 % - 50 % 20
Energochtonnosé: 26 wzroinie 10% - 25% 10
Kapitatochlonno$é 27 wzronic 25 % - 50 % 10
Materiatochlonnosé 22 nie zmieni sig 10
Pracochlommo$é opracowania 24 werosnic 10% 25 % 20
technologii
Wiczawodnosgé 3.0 wzrognic 10 % 25% 15
Bezpicezenstwo uzytkowania 2R wrrodnic 10%  25% 15
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.

Cecha Znaczenle Cecha Znaczenie cechy
cechy

Dostgp do ustug serwisowych 2,8 Rozpoznawanie skladu 34
i struktury

Estetyka 1.9 Latwost wspoldziatania 29
z innymi technologiami

Miniaturyzacja 1.7 Mobilnogé 23

Latwosc obstugi 2.8 Szybkoéé dziatania 2,6

Standaryzacja komponcntow 2.5 Latwosé integracji réznorodaych 24

technologii funkeji, ustug i urzadzen
(konwergencja)

Posiadanie certyfikatéw jakosei 3 Automatyzm i samodzielnosé 23
dzialania

Latwosé konserwaeji 2.5

BARIERY ROZWOJI GRUPY TECHNOLOGH (w skali od 0 do 4)-

INNE

REGION MOGACY POTENCJALNIE ZYSKAC NATWIECE)
NA ROZWOIU GRUPY TECHNOLOGH

Rodzaj barier Znacienie | Najbardilef odpowicdnia metoda prrezwycigiania
bariery bariery

Legislacyjne 20 Zmiana modetu funkcjonowania administracji
publicznej — wigksze otwarcie na potrzeby
przedsigbiotodw

Finansowe 2,6 Stworzenie korzystnych mechanizméw kredytowania
dziatalooéei gospodarczej, badawezej i rozwojowej

$poteczne 1.3 Informowanic o korzyiciach ze stosowaniz technologii

W zakresic zasobdw ludzkich 16 Dostosowanie programdw ksztaicenia do

zapolrzebowania rynkowego na pracownikow

Aglomeracja warszawska

DO GRUPY TECHNOLOGII

NAIJBARDZIE) ODPOWIEDNIE DZIALANIE W STOSUNKU

Rozwa; na Mazowszu

OBSZARY BADAWCZE NA KTORE W NAJWIEKSZYM
STOPNIU WPLYWA ROZWO! GRUPY TECHNOLOGII

1) Ekologia

2) Zasoby naturalne i nowe matcriaty

uwacL ¢

RANKING GRUPY TECHNOLOGII W RAMACH OBSZARU
POD WZGLEDEM OPLACALNOSCI

TECHNOLOGIA NAJBARDZIES UZYTECZNA DLA ZROWNOW, A/O\ EGO ROZWOIU {
MAZOWSZA SPOSROD ZNANYCH OBECNIE :

Recykling materiatowy

3135

Przez Bkspertow analizowana grupa technologii zostal uznima za jedna z najbardziej korzystaych
z¢ wzgledu na zrdwnowazony rozwoj wojewddztwa mazowieckicgo.
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Tabela 88. Wyniki - Technologie na rzecz ochrony srodowiska - grupa technologii 13

TECHNOLOGIE NA RZECZ DEMONTAZU POJAZDOW
OCENA GRUPY TECENOLOGI (w skali 0d 0 do ) ’

Wspdlcrynnik Ocena Wspdlczynnik Ocena
Zuaczenie 10 Bariery rozwoju 22
Qddziaiywanic 2.1 Ryzyko niepowodzenia 1.3
Przewidywane korzysci 28 Zapotrzebowanic 3.0
Koszty rozwoiju 23 Priorytetowosé 30
% DLEO dod
Cecha Znacienie | Stopiedi unicny ceclty Znaczenie cechy
cecliy w pordivaanin ze stanent obecniym | (suma = 106)
Wydajnodé: 3,1 waosnie 25 % - 50 % 20
_| Encrgochionnogé: 2,7 nie zmicni si 10
Kapilaiochtonnosé 2.8 wzrosnie 25 % - 50 % 10
Materiatochlonnodé 23 nic zmieni sig 10
Pracochtonnodd opracowania 2.8 nie zmieni si¢ 20
technologii
Niczawodnodé 28 wzrodnie 25 % — 50 % 15 '
Bezpieczenstwo uzytkowania 29 nic zmieni sig 15 i
Cechia Znaczenie | Cecha Znaczenie cechy !
cechy %
Dostgp do ushup serwisowych: 28 Automatyzm i samodzielnodé 2,6
) dziatania
Estetyka 2,0 Brak uciazliwosci dla otoczenia 33
Miniaturyzacja 1,7 Elastycznodé instalacji 9
Latwosé obshugi 29 Neutralizowaric viebezpicczetistw 31
Standaryzacje komponentow 25 Rozpoznawanie skladu i struktury 3,1 g
tecknologit demontowanych przedmiotow
Posiadanie certyfikatow jakosei 29 Latwod¢ intcgracji réZnorodnych 2,7
funkcji, ustug i urzadzen
(konwergengja)
Latwosé konscrwacii 2.7
i 0 0 G1.0 0 dia
Rodzaj barier Znaczenie | Najbardzie] odpowisdnia metoda preezwycieiania
bariery bariery
Legislacyjne 2,1 Uproszezenic, usprawnienic I przyspicszenie procedur
administracyjnych i sgdowych
Finansowe 28 Stworzenic korzystnych mechanizméw kredytowania
dziakalnosci gospodarczej, badawczgj
i rozwojowej
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Spoleczne 18 Umozliwicnie powszechnego dosigpu do osiggnigd
technologicznych {m.in. Intcrnel traktowany jako
dobro publiczncy

W zakresic zasobow ludzkich 1.5 Wspicranic dodatkowych form rozwoju zawodowego i
csobistcgo (m.in. ksztaleenie ustawiczne)

REGION MOGACY POTENCIALNIE ZYSKAC‘ NAJWIECE] | Aglomeracja warszawska
NA ROZWOJU GRUPY TECHNOLOGII

NAJBARDZIE) ODPOWIEDNIE DZIALANIE W STOSUNKU | Rozwéj na Mazowszu
DO GRUPY TECHNOLOGII

OBSZARY BADAWCZE NA KTORE W NAJWIEKSZYM 1) Ekolegia
STOPNIU WPLYWA ROZWGO! GRUPY TECHNOLOGII

2) Zasoby maturalne | nowe materialy

RANKING GRUPY TECHNOLOGII W RAMACH OBSZARU | 6/15
POD WZGLEDEM OPLACALNOSCI

TECHNOLOGIA NASBARDZIES UZYYECZNA DLA ZROWN OWAZONEGO ROZWOMN} -
MAZOWSZA SPOSROD ZXNANYCH OBECNIE . .

Usuwanie z pojazdu phynéw eksploatacyjnych z zastosowaniem instalacji z Zbiomikami stalymi
LWAGH

Wysoka ocena analizowanej grupy technologii wynika z rangi problemu jakim jest demontaz pojazdow
| mcchanicznych. Charakierystyczne w analizic jest najnizszy stopief znaczenia barier finansowych spodréd
analizowanych grup techinologii.

Tabela 89. Wyniki — Technologie na rzecz ochirony frodowiska — grupa technologit 14

TECHNOLOGIE NA RZECZ DEMONTAZU SPRZP:.TU ELEKTRONICZNEGO 1 AGD

| OCENA GRUPY TECHNOLOGII {w skali 0d 0 do 4y .

Wspdicrynnik Geeng Wspolezynnik Ocene
Znaczenie 29 Bariery rozwoju 2.1
Oddziatywanie 2.4 Ryzyko nicpowodzenia 11
Przewidywanc korzysci 27 Zapotrzcbowanie 29
Koszty rozwoju 2,1 Priorytetowosd 29
R D PR OLO od £ do
Cecha Znaczenie | Stopieti imiany cechy Znaczenie cechy
cechy w pordwnaanin ze stanem obecrym {suma = 106}
Wydajnodé: 32 wzrostie 25 % - 50 % 20
Energochlonnogé: 2.9 wzrosnie 10 % - 25 % 10
Kapitatochlonnosé 30 wzrofnic 25 % — 50 % 10
Mateniatochlonnosé 27 zmaleje 25 % - 50 % 10
Pracechtonnosé opracowania 2,7 wezrodnie 10% 25 %
teehnologii 20
Niezawodnosc 3.2 wzrasnic 25% 50 % 15
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Bezpicezenstwo uzytkowania 2,7 wzrodnie 10 % - 25 % 15
Cecha Znaczenie Cecha Znaczenie
ceclty cechy
Dostep do ustug serwisowych 2,8 Automatyzm i satnodzielnosé 2.7
dzialania
Estetyka 1.8 Brak ucigzliwosci dla otoczenia 33
Miniaturyzacja 1.9 Elastycznoié instalacji 2,7
Latwosé obshugi 2,9 Neutralizowani¢ nichczpicczefistw 3,3
| Standaryzacja komponentow 2.6 Rozpoznawanie skiadu i struktury 33
technologii demontowanych przedmiotow
Posiadanic certyfikatow jakosci 30 Latwo$é integracji roznorodnych 2.7
funkcji, ushug i urzadzed
(konwergencja)
f.atwos¢ konserwag)i 2.8
- BARIERY ROZWOJU GRU {w skalk od 0 do 4) _
Rodzaf barier Znaczenie Najbard:ief odpowiednia metoda prrezwycigionia
bariery bariery
Legislacyjne 20 Uproszczenie, usprawnicnie i przyspieszenie
procedur administracyjnych i sgdowych
Finansowe 2.7 Stworzenic korzystuych mechanizméw
kredytowania dziatalnosci gospodarczej, badawczej i
rozwojowef
Spoleczne 1,9 Informowanie o korzyéciach ze stosowania
l technologii
W zakresic zasobow ludzkich 1.6 Dostosowanie programdw ksziaiceniz do
zapotrzebowania rynkowego na pracownikow
REGION MOGACY POTENCIJALNIE ZYSKAC Aglomeracia warszawska
NAJWIECE] NA ROZWOIU GRUPFY TECHNOLOGII
NAJBARDZIEJ ODPOWIEDNIE DZIALANIE Rozwo] na Mazowszu
W STOSUNKU DQ GRUPY TECHNOLOGII
OBSZARY BADAWCZE NA KTORE 1) Ekologia
W NATWIEKSZYM STOPNIU WPLYWA ROZWO) 2) Zasoby naturalne i nowe materiaty
GRUPY TECHNOLOGIH
RANKING GRUPY TECHNOLOGII W RAMACH 715
OBSZARU POD WZGLEDEM OPLACALNOSCI
TECHNOLOGIA NAJBARDZIE} UZYTECYNA DLA ZROWNOWAZONEGO ROZWOIU
MAZOWSZA SPOSROD ZNANYCH OBECNIE
Instalacja urzadzenia — miyna do rozdrabniania elementéw metalowo — twerzywowych
LWAGI
I Podobnic jak w poprzednicj grupic technologii wysoka ocena analizowanej grupy technologii wynika

z rangi problemut jakim jest demontaZz pojazdow mechanicznych. Charakterystyezne w analizic fest
najnizszy stopic znaczenia barier finansowych sposréd analizowanych grup technologii.
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Tabela 90, Wyniki — Technologie na rzecz ochrony $rodowiska— grupa technologii 15

TECHNOLOGIE NA RZECZ PONOWNEGO WYKORZYSTANIA
MATERIALOW POCHODZACYCH Z ODZYSKU

"OCENA GRUPY TECHNOLOGIT {w skali od 0 do 4),

Wspdlegynnik Ocena Wapdicgyunik Ocena
Znaczenic 32 Bariery rozwoju 22
Oddzialywanie 2.7 Ryzyko nicpowodzetia 1.1
Przewidywane korzysci 28 Zapotrzebowanie 3.1
Koszty rozwoju 2.2 Priotytetowosé
CHARAKTERYSTYKA IDEALNE) PRZ\’SZI;EJ TECHNOLOGIT {w skali od 0 do 4)° |
Cecha Znaczenie | Stopieni zmiany cechy w pordwnanin | Znaczenie cecly
cechy ze stanem obecnym {sma = 100)
Wydajnodé: 32 wzrofnie 25 % - 50 % 20
Energochionnosc: 29 nie zmicni sig 10
Kapilatochlonnosé 29 wazrodnie 10 % - 25 % 16
Materiatechtonnosé 2.6 nie Zmieni sig 10
Pracochlonnodé 2,6 wzrodnic 10% - 25 % 20
opracowania technologii
Niezawodnosé 29 wzrodnie 25 %—-50% 15
Bezpicczensiwo 28 wzrofnic 25 % - 50 % 15
uzytkowania
Cecha Znaczenie | Cecha Znaczenie
cechy cechy
Dosicp do ustug 27 Elastycznos¢ instalacji 2,7
serwisowych
Estetyka 2,2 Automatyzm i samodzicinosé 2,7
funkcjonowania
Minigturyzacja 17 Brak ucigzliwosci dla otoczenia 3,5
Latwoié obshugi 27 Rozpoznawanie skladu i struktury 3.2
Standaryzacja 24 Latwoié inlegracji réznorodnych 2.8
komponcatdw technologii funkeji, usheg § urzgdzen
(konwergencija)
Posiadanie certyfikaidw 31 Neutralizowanic nicbezpicczefistw 3.1
jakosci
Latwos¢ konserwacji
BARIERY ROZWOIL GRUPY TECHNOLOG!L (wskaliod 0 dod)
Rodzaj barier Znaczenie . | Najbardief odpowiednia metoda przepwycigiania bariery
bariery
Legislacyjne 20 Zmizna modelu funkcjonrowania administracjl publicznc -
wigksze otwarcie ha potrzeby przedsigbioredw
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Wzrost gospodarczy

Finansowe 28 Stworzenie korzystnych mechanizméw kredytowania
dziatalnosci gospodarczej, badawczej i rozwojowej

Spoleczne 20 Informowanic o korzysciach ze stosowania technotogii

W zakresic zasobow 1,7 Dostosowanie programéw ksztalcenia do zapotrzebowania

ludzkich rynkowcgo na pracownikow

INNE

REGION MOGACY POTENCIJALNIE ZYSKAC NAJWIECEY Aglomeracja warszawska
NA ROZWOJU GRUPY TECHNOLOGII

NAJBARDZIEI ODPOWIEDNIE DZIALANIE W STOSUNKU Rozwdj na Mazowszu
DO GRUPY TECHNOLOGII

OBSZARY BADAWCZE NA KTORE W NAJWIEKSZYM 1) Ekologia
STOPNIU WPLYWA ROZWO] GRUPY TECHNOLOGII

2) Zasoby naturalne i nowe materialy

RANKING GRUPY TECHNOLOGII W RAMACH OBSZARU 215
POD WZGLEDEM OPELACALNOSCI

. TECHNOLOGIA NAJBARDZIL) UZYTECZNA DLA /Ré\\’NO“’A?O\hGO ROZWOIU
MAZOWSZA SPOSROD ZNANYCH OBECNIE - .

| Technologic wykorzystania surowcéw wiérnych jako nosnikdw energil
LWAGI ’ ' -

DPruga co do znaczenia grupa technologii. Jej wysoka ocena wynika zc stosunkowo niskiego ryzyka
niepowodzenia rozwoju technologii i barier rozwoju oraz z wysokiej oceny wspolczynnikéw Znaczenic
i Priorytetowosé.

Q

3.7. WZROST GOSPODARCZY

Jednym z wazniejszych rezultatow badania bylo wskazanie najbardziej uzytecznych
technologii spodréd znanych obecnie, wplywajacych na zréwnowazony Wzrost
Gospodarczy w obrebie Mazowsza. Eksperci wskazali, iz najwicksze zapotrzebowanic
w regionie jest na:

technologie usprawniajace wspolprace sektora administracji z sektorem
przedsigbiorstw (zostaly tu glownie wskazane takie technologie, ktére umozliwiajg
wieksze wykorzyslanie Intemetu w realizacji ustug administracyjnych);
technologie wspomagajgce dziatalnosé handlows poprzez wykorzystanie
technologii mobilnych;

technologie u%atwiajqce dostgp do informacji dla przedsiqbiorstw i konsumentow.
Najwieksze znaczenie w tej grupie technologii stanowi rozwoj bezplzewodowcgo
dostep do Internetu.

technologie wspierajace obrot instrumentami finansowymi (w tym funkcjonowanie
bankow

technologie wspierajace wykorzystanie badaf naukowych w przemysle (transfer
innowacji).

W badaniu zostaly wyrdinione cztery grupy barier wplywajace na wzrost
gospodarczy w regionie oraz zoslaly zaproponowane najbardziej skuteczne metody ich
przetamywania.
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Wyniki dziatania

W zakresie barier legislacyjnych najbardziej skuteczng metods przelamywania ich to
usprawtianie procedur administracyjnych i sadowych.

W obrebie przelamywania barier finansowych, najbardziej skuteczng metoda jest
informowanie przedsiebiorcow o mozliwosciach uzyskania wsparcia publicznego,
zarbwno ze Srodkéw krajowych, jak i UE.

W pokonywaniu barier spotecznych, najwieksze znaczenie odgrywa rola Internetu.
Zdaniem Ekspertow Internet powinien by¢ traktowany jako dobro publiczne. Internet
w znaczny sposob ulatwilby przedsiebiorcom desigp do informacji dotyczacych
zaréwno najnowszych osiagnieé¢ technologicznych, jak réwniez byly Zrodlem wiedzy
niezbednej do szybkiego rozwoju przedsigbiorstw,

Wedlug opinii uzyskanej od Ekspertdow duzy wplyw na spoleczensiwo ma
informowanie o korzysciach ze stosowania nowych technologii oraz stworzenie
mozliwosci praktycznego poznania nowych technologii.

W zakresie zasobow ludzkich najwiekszq barierg stanowi niedostosowanie
programéw kszialcenia do zapotrzebowania rynku. Proponowanym rozwigzaniem jest
zwickszenie wspélpracy miedzy pracodawcami a jednostkami kszialcacymi oraz
wprowadzenie rozwigzan zachecajacych wysoko wykwalifikowana kadrg do pozostania
w kraju. Reasumujac uzyskane opinie z badania Delphi mozna stwierdzi¢, iz niezbgdne
Jest:

|. Zmniejszenie barier legislacyjnych usprawniajac procedury administracyjne i
sgdowe.

2.  Umozliwienie latwiejszego dostepu do Intemetu,

3. Rozwd] kanatéw informacyjnych zwigkszajacych przeplyw informacji
dotyczacych wsparcia dla przedsiebiorstw; innowacyjnych technologii oraz
podnoszenia kwalifikacji.

4. Dostosowanie programéw ksziaicenia do potrzeb rynkowych.

Tabela 91. Wyniki — Wzrost gospodarczy — grupa technologii 1

TECHNOLOGIE WSPIERAJACE WYKORZYSTANIE BADAN NAUKOWYCH
W PRZEMYSLE {transfer innowacji}

01.0 d
Wspolezpnnik Qeena Wspdlcgprnik Ocera
Znaczenic 33 Baricry rozwoju 25
Oddziatywanic 28 Ryzyko niepowodzenia 1,2
Przewidywane korzysci 30 Zapotrzebowanie 32

Koszty rozwojn
CHARAKTERYSTYKA IDEA
Cecha

21 Priorytetowosé
LNEL PREZYSZLES TECHNOLGGIH (v skali pd 0

do 4)

Znaczenie | Stopieni uniany cechy Znacgenie cechy

cechy w poerownaniu ze stattem obecnym | (suma = 100)
Wydajnosé: 33 wzrostrie o 50 %-75 % 20
Energochionnosé: 2.7 wzrosnic o 10 %-25 % 10
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Wzrost gospodarczy

Kepitatochlonnosé 3,0 wzrosnie o 25 %-50 % 10
Malerialochlonnosé 2.5 wzrosnie o 10 %-25 % 10
| pracochtonnosé opracowania 25 wzrosie 0 50 %-75 % 20
technologii
Niczawodnosé 35 wzroénie o 50 %-75 % 15
Bezpieczefistwo uizylkowania 29 wzrodnie 0 25 %-50 % 15
Cecha Znacgenie Ceclia Znaczenle
ceehy cechy
Daostgp do ustug serwisowych 2.8 Monitorowanie zinian 26
zachodzacych w gospodarce
Estetyka 19 Latwosc integraci réznorednych 23
funkci, ustug 1 urzqdzet
(konwergencia)
Ministuryzacia 24 Aulomatyzm i samodzielnoéé 2,7
dzialania i
Latwo3é obshugi T 27 Szybkosé przckazywania 34
informacji
Standaryzacia komponentéw 2,7 Dostosowywanic si¢ do preferencji 33
technologii przedsighiorcy
Posiadanie certyfikatow jakodci 33 Powszechna dostepnodé 28
Latwesé konserwaciji 25

BARIERY ROZWOJIU GRUPY FECHNOLOGH (w skali od 0 do 4)

Rodiaj barier Znacenie | Najbardiief odpowiednia metoda przezwycigiania
bariery bariery

Legislacyjne 3.1 Uproszczenic, usprawnienic { przyspieszenie procedur
administracyjnych i sadowych

Finansowe 29 Informowanie o moliwosciach pomocy publicane] (ze
$rodkdéw UE i krajowych) dla przedsigbioredw

Spoleczne 1.9 Umozliwienie powszechnego dostgpu do osiagnige
technologicznych {m.in. Internet traktowany jako
dobro publiczne)

w zakresie zasobow ludzkich 21 Wprowadzenie rozwigzan zachgeajacych wysoko

wykwalifikowane kadry do pozostania w kraju

REGION MOGACY POTENCJALNIE ZYSKAC NAJWIECE]
NA ROZWOIU GRUPY TECHNOLOGI

Aglomeracja warszawska

DO GRUFPY TECHNOLCGII

NAJBARDZIEJ ODPOWIEDNIE DZIALANIE W STOSUNKU

Rozwdj na Mazowszo

OBSZARY BADAWCZE NA, KTORE W NAJWIEKSZYM STOPNIU | 1) Poziom Zycin
WPLYWA ROZWOI GRUPY TECHNOLOGI!

2} Infrastruktura

RANKING GRUPY TECHNOLOGH W RAMACH OBSZARU 513
POD WZGLEDEM OPLACALNOSCI
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Wyniki dziatania

TECHNOLOGIA NAJBARI)ZIILJ UZYTECYNA TILA TRO‘\\O\\ AION‘EC‘O ROZW OJU
‘ MAZOWSZA SPOSROD ZNANYCH OBECNIE

Platformy internetowe
UWAG!

PowyZsza grupa technologii zostala wznana przez ckspertéw za znaczaca dla rozwoju Mazowsza.

Za bardzo istotna ccche przyszle] technologii vznano: doslosowanie sig do preferencji odbiorey i posiadanie |

centyfikalow jokosci. Grupa uzyskata wysokie oceny dla wigkszodei wspolezynnikow. Eksperci okresHili,
iz najwigksza barierg w rozwoju transferu innowugji na Mazowszu stanowig utrudnienia legislacyjne.
jednoczesnie okreslajac, iz najlepsza metoda pokonania fego rodzaju baricr jest uproszczenic, usprawnicnic

| i przyspicszenic procedur administracyjnych i sadowych.

Tabela 92. Wyniki — Wzrost gospodarczy — grupa lechnologii 2

TECHNOLOGIE WSPIERAJACE DZIALALNOSC UBEZPIECZENIOWA

OCENA GRUPY TECHNOLOGI! (w skali od 0 do 4) ‘ ‘
Wspdlczynnik Ocena Wspélezynnik Ocena

Znaczenie 27 Baricry rozwoju 22
Oddziatywanie 20 Ryzyko nicpowodzenia 1,3
Przewidywane korzysci 2,4 Zapotrzebowanie 26
Koszty rozwaju 2.1 Priorytetowosc 22
R R R OLO 0d 0
Cecha Znacienie | Stopieri zmiany cechy Znaczenie cechy
cechy W pordwnaniu ¢ stanem obecnyn {suma = 190)

Wydajnodé: 23 wzrosnic 0 10 %-25 % 20
Energochlonnoié: 15 nic zmieni sig 10
Kapitatochlonnoss 25 wzrofnie o 10 %-25 % 10
Materialochtonncsé 14 wzrosnie 0 0 % <10 % 10
Pracochlonnosé opracowaria 23 wzrosuic 0 10 % -25 % 20
technologii

Niczawodnogé 29 wzroSnie o 25 % — 30 % 15
Bezpicczensiwo uzytkowania 28 werognie ¢ 25 %-50 % 13
Cecha Znaczenie | Cecha Znaczenie

cechy cechy
Dostep do uslug serwisowych 25 Bezpieczefistwo przetwarzania i 37
gromadzenia informacji
Estetyka 19 Mobilnosdé kN |
Mintaturyzacja i.2 Dostosowywanic sig do preferencyi 3.7
klienta
Latwosé obstugi 3.0 Automatyzm i samodziclnosé 2.8
- dziatania
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Wzrost gospodarczy

Standaryzacja komporentéw 23 Diagnozowanie zmian 2.8
technologii
Posiadanic centyfikatow jakogei 32 Neutralizowanic 32

niebezpieczenstwa

Latwosé konserwacji 1,7
BARIERY ROZWOJU GRUPY TECIINOLOGIT (w skali od 0 do 4)

Rodzaf barier Znaczeniec | Najbardzief odpowiednio metoda priezwycigtania
bariery bariery
Legislacyjne 2,7 Uproszczenie, usprawnienic i przyspieszenie procedur
administracyjnych i sadowych
Finansowe 2,7 Stworzenie korzysinych mechanizméw kredytowania
dzialalnosci gospodarczej, badawezej i rozwojowej
Spoleczne 1,6 [nformowanie o korzysciach ze stosowania technologii
w zakresic zasobdw ludzkich 1.8 Dostosowanie programdw ksztalcenin do
zapotrzebowania rynkowego na pracownikow
REGION MOGACY POTENCIALNIE ZYSKAC NAJWIECE) Aglomeracfa warszawska
NA ROZWOJU GRUPY TECHNOLOGII
NAJBARDZIEJ ODPOWIEDNIE DZIALANIE W STOSUNKU Rozwdj na Mazowszu
DO GRUPY TECHNOLOGII !
OBSZARY BADAWCZE NA KTORE W NAJWIEKSZYM STOPNJU 1y Poziom Zycia
WPLYWA ROZWOJ GRUPY TECHNOLOGII
2) Infrastruktura
RANKING GRUPY TECHNOLOGII E RAMACH OBSZARU 10/13

POD WZGLEDEM OPLACALNOSCI

| TECHNOLOGIA NAJBARDZIEJ UZY'T I.*.CLL\A DLA ZROWNOWAZONEGO ROZWOSU
MAZOWSZA SPOSROD ZNANYCH OBECNI -

E-insurance

LWAGT

PowyZsza grupa technologii zostata uznana przez ekspertéw za malo znaczacs dla rozwoju Mazowsza.
Zan bardzo istoine cechy przyszlej technologii uznano: bezpicezenistwo przetwarzania i gromadzenia
informacji, posiadanie certyfikatow jakosci i neutralizowanic nicbezpicczedstwa. Zdanicm ekspertow
najwicksza baricra w rozwoju powyzszej grupy technologii stanowig bariery finansowe.
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Wyniki dziatania

Tabela 93. Wyniki ~ Wzrost gospodarczy  grupa technologii 3

TECHNOLOGIE WSPIERAJACE OBROT INSTRUMENTAMI FINANSOWYM]I
(w iym lunkcjonowanie bankdw)
- OCENA GRUPY TECHNOLOGH (w skaliod 0 do 4)
Wspdlcrynnik Ocena Wspdlegynnik Ocena
Znaczenic 33 Bariery rozwoju 24
Oddzialywanie 28 Ryzyko nicpowodzenia 0.7
Przewidywane korzysci 2.9 Zapotrzebowanie 33
Koszty rozwoju Priorytelowosé 3.1
CHARAKTERYSTYKA IDEALNEJ, PRZYSZLEJ TECHNOLOGIT (w skali od 0
Cecla Znacienie | Stopied pmiany cechy Znaczenie cechy
cechy w poréwnania ze stanem obecnym (suma = 100)
Wydajoosé: 33 wazroinic 0 25 %-50 % 20
Energochlonnosé: 1.9 spadnic 0 0 %-10 % 10
Kapitatochlonno€ 27 wzrosnic o 10 %-25 % i0
Materiatochlonnosé 16 nie zmieni sie 0
Pracochlonnosé opracowania 27 wzroinie o 50 %-75 % 20
technologii
Niezawodnodé 37 wzrasnie o 25 %-50 % 15
Bezpieczefistwo uzytkowania 3,7 wzrosnie o 25 %-50 % 15
Cecha Znaczenie | Cecha Znaclente
vechly cechy
Dostgp do ustug scrwisowych 3,0 Bezpieczeiistwo przctwarzania { 39
gromadzenia informacfi
Estetyka 2,1 Monitorowanie zimian 33
Miniaturyzacja 1.5 Automatyezny nadzdr nad 33
dzialaniami uzytkownika
Latwosé obstugi 33 Dostosowywanie si¢ do preferencii | 35
klienta
. - - 4—1
Standaryzacja komponentow 26 Odpomodé na zdarzenia losowe 3,6
technologii
Posiadanie certyfikatow jakodcei 3.7 Bezposredni zwigzek 2,5
z czlowickicm (blometria)
Latwaosé konserwacji 24
§ Q § p OL() d 0
Rodzaj barier Znaczenie | Najbardiiej odpowiednia metoda przegwycieiania
bariery bariery
Legislacyine 27 Uproszezenic, usprawnienic { przyspicszenic proceder
admiristracyjnych i sadowych
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Wzrost gospodarczy

Finansowe 2.8 Stworzenie korzystnych mechanizméw kredytowania
dzialalnosci gospodarczej, badawezej i rozwojowej

Spoleczne 2.0 Umozliwienic powszechnego dostepn do osiagnieé
technologicznych (m.in. Internct traktowany jako dobro
publiczoe)

w zakresie zasobdw ludzkich 19 Dostosowanie programéw ksztalcenia do
zapoirzebowania rynkowego na pracownikow

REGION MOGACY FOTENCIALNIE ZYSKAC NAJWIECE) Aglomeracja warszawska

NA ROZWQOJU GRUPY TECHNOLOGII

NAJBARDZIE] ODPOWIEDNIE DZIALANIE W STOSUNKU DO GRUPY Rozwéj ne Mazowszu
TECHNOLOGII

OBSZARY BADAWCZE NA KTORE W NAJWIEKSZYM STOPNIU 1) Poziom Zycin
WPLYWA ROZWOJ GRUPY TECHNOLOGIT

2) Infrastruktura

RANKING GRUPY TECHNOLOGII E RAMACH OBSZARU 213
POD WZGLEDEM OPLACALNOSCI

TECHNOLOGIA NAJBARDZIES UZYTECZNA DLA LROWI\'OWAZO\LGO ROZW oI
MAZOWSZA SFOSROD ZNANYCH OBECNT |

E-banking
UWAGI

Ta grupa techinologii charateryzuje sig duzym zapotrzebowaniem na Mazowszu na l¢go rodzaju technologie .
Uznajge powydsza grupg technologii 22 wa2na cksperci okreslili wigeej niz w innych grupach istotnych cech
idealnej, przysziej technologii. Stad wérsd istotnyeh cech lechnologii pojawia sig: bezpicczenstwo
przetwarzania i gromadzenia informacji, niczawodnodé, bezpieczenstwo uzytkowania, Najwigkszq barierg
rozwoju dla dancj grupy technologii staniwig bariery finansowe, -

Tabela 94. Wyniki — Wzrost gaspodarczy — grupa technologii 4

TECHNOLOGIE USPRAWNIATACE ZARZADZANIE, OBRGT 1 WYCENE WARTOSCI
PRAWAM[ MATERIALNYMI
OCENA GRUPY TECHNOLOGII (wskaliod 6 dod) . *
Wspdlczynnik Ocena Wspilezynnik Qcena
Znaczenie 2,87 Bariery rozwoju 225
Oddziatywanie 244 Ryzyko niepowodzenia 1,17
Przewidywane korzy$ei 2,60 Zapotrzebowanie 236 .
Koszty rozwoju 2,02 Priorytetowosé 2,60
PR OLO od 0 do
Cecla Znaczenie | Stopieti tmiany cechy Znnczenie cechy
cechy w porownaniu 1e stanem obecrym {suma = 100)

Wydajnosé; 2.9 wzronic o 25 %-50 % 20
Energochdonnosé: 1.4 nic zmicai sig 10
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Wyniki dziatania

.

REGION MOGACY POTENCIJALNIE ZYSKAC NAJWIBCEJ
NA ROZWOJU GRUPY TECHNOLOGII

Kapitalochlonnodé 2,7 wezrosnic o 10 %-25 % 10
Materiatochlonnosé 1.8 ni¢ zmieni sig 10
Pracochlonnosé opracowania 23 warodtic 0 10 %-25 % 20
technologii
Niezawodnodé 34 wzrosnie 0 50 %-75% 15
Bezpicczenstwo uZytkowenia 33 wzrosnie 0 25 %-50 % 15
Cecha Znaczenie | Cecha Znaczenie
cecity cechy
Dost¢p do ustug setwisowych 25 Bezpieczenstwo przetwarzania i 34
gromadzeniz informacji
Estetyka 1.8 Latwodé integracji réznorodnych 2,9
funkeji, ustug i urzadzen
(konrwergencja)
Minialuryzacja 1.5 Zabezpieczenie wlashosei 35
Latwos¢ obstugi 2,9 Wizualizacja przestrzenna 2,1
Standaryzacja komponentéw 26 Szybkoic dziatania 3.1
technologii
Posindanie¢ certyfikatow jakodel 32 Odpornoéé na zdarzenia losowe 30
Latwosé konserwacji 23
R 0 0 £ OLO d {)
Rodzaj barier Znacrenie | Najbardiiej odpowicdnia metoda preezwycigiania
bariery baricry
Legislacyjne 2.8 Uproszezenic, usprawnienie I przyspieszenie procedur
administracyjnych i sgdowych
Finansowe 2,5 Stworzenie korzystnych mechanizméw kredylowania
dzizlalnodei gospodarczej, badawezej i rozwojowej
Spoleczne 1.8 Informowanie ¢ korzyéeinch ze stosowania technologii
w zakresie zasobdw ludzkich 1.8 Dostosowarniic programdw ksztalcenia do

zapottzcbowania rynkowego na pracownikow

Aglomeracja warszawska

NAJBARDZIE) ODPOWIEDNIE DZIALANIE W STOSUNKU

Rozwd) na Mazowszu

POD WZGLEDEM OPLACALNOSCI

DO GRUPY TECHNOLOGI!
OBSZARY BADAWCZE NA KTORE W NAJWIEKSZYM STOPNIU 1) Poziom Zycia
WPLYWA ROZWOJ GRUPY TECHNOLOGIH

2) Infrastruktura
RANKING GRUPY TECHNOLOGIT E RAMACH OBSZARU 73

TECIINOLOGIA NABARDZIET UZYTECZNA BLA ZROWNOWAZONEGO ROZWOSU
‘MAZOWSZA SPOSROD ZNANYCH OBECNI

Podpis clekironiczny
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Wzrost gospodarczy

Za bardzo istoine cechy przyszlej technologii uznano: zabezpieczante wiasnoéci intclektualnych,
bezpieczenstwo przetwarzania i gromadzenia informacji oraz niczawodnosé.

Grupa uzyskala wysokic oceny dla wigkszodci wspdlczynnikéw. Eksperci okreslili, iz najwigksza barers
w rozwoju tej grupy technologii na Mazowszu stanowiq utrudnienia legislacyjne, jednoczesnie okreslajac,
iz najlepsza metoda pokonania tego rodzaju barier jest: uproszczenie, usprawnicnie i przyspieszenic
procedur administracyjnych i sadowych.

Tabcla 95, Wyniki - Wzrost gospodarczy  grupa technologii 5

TECHNOLOGIE USPRAWNIAJACE ZARZADZANIE, OBROT 1 WYCENE WARTOSC]
PRAWAMI NIEMATERIALNYM!I

OCENA GRUPY TECHNOLOGIT (w skali od { do 4)

Wspolczynnik Ocena Wspdlcgynnik Ocena

Znatzenie 29 Baricry rozwoju \ 24

Oddziatywanic 24 Ryzyko nicpowodzcnia 1,2

Przewidywane korzysci 25 Zapotrzebowanie 29

Koszty rozwoju 2,1 Priorytetowo$é 2.9

CHARAKTERYSTYKA IDEALNEL, PRZYVSZLEI FTECHNOLOGI! (w skaliod @

Cecha ' Znaczenie | Stopiert umiany cecliy Znaczenie cechy

cechy w porownaniu ze stanem obecnym (suma = 100)

Wydajnosé: 3,1 wazroénie o 10 %-25 % 20

Energochionnosé: 1.7 nie zmieni sig 10

Kapitalochlonnosé¢ : 25 wzrosnic 0 25 %-50 % 10

Materialochlonnosé 1.6 wzrosnie 0 0% -10 % 10

Pracochionnosé opracowania 23 wzrosnie 0 0% -10 % 20

technologii

Niczawodnodé 32 wzroénic 0 25 %-50 % : 15

Bezpieczenstwo uzytkowania 32 wzrognie o 10 %-25 % 15

Cecha Znactenie | Cecha Znaczenie cechy

cechy

Dostep do ushug serwisowych 24 Bezpieczcstwo przctwarzania i 36
gromadzenia informacji

Estetyka 1.8 Zabezpieczanie whasnosci 36
intelektualnych

Miniaturyzacja 1,5 Automatyezny nadzér nad 2,7
dziataniami uvzytkownika

Latwosé obstugi 2.8 Automalyzacja procesu 28
decyzyjnego

Standaryzacja komponcntow 2,7 Wysoka przepustowosé 30

technologii przesylania danych
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Wyniki dzialania

Posiadanie certyfikatéw jakoset Odpomoit na zdarzenia losowe 30

Latwosé konserwacji

BARIERY ROZWOJS GRUPY TECHNOLOGH (v skali ad 0 do 4)

Rodzaj barier Znaczenie | Najbardriej odpowiednia metoda preezwycigiania
bariery bariery
Legislacyjnc 3! Uproszczenie, usprawnienie i przyspicszenic procedur
administracyjnych i sadowych
Finansowe 2.6 Informowanic o mozliwosciach pomocy publiczngj
(z¢ $rodkow UE 1 krajowych) dia przedsigbiorcow
Spolceczne 1,7 Informowanic o korzysciach ze stosowania technologii
w zakresie zasobdw tudzkich 20 Dostosowanic programow ksztateenia do

zapotrzebowaniza rynkowego na pracowmikéw

REGION MOGACY POTENCIALNIE ZYSKAC NAJWIECE] Aglomeracja warszawska
NA ROZWOJU GRUPY TECHNGLOGII

NAJBARDZIE] ODPOWIEDNIE DZIALANIE W STCSUNKU Rozwdj nz Mazowszu
DO GRUPY TECHNOLOG!!

OBSZARY BADAWCZE NA KTORE W NAJWIEKSZYM STOPNIU 1) Poziom Zycia
WPLYWA ROZWOJ GRUPY TECHNOLOGIL

2) Infrastruktura

RANKING GRUPY TECHNOLOGII E RAMACH OBSZARU 9/13
POD WZGLEDEM OPLACALNOSCI

TECHNOLOGIA NAJBARDZIE) UZYTECZNA. DLA /Ro“u\ow AI.O‘\LGO Rom on.
[ MAZOWSZASPOSROD ZNANYCH OBECNI

Flektroniczna wycena wartosci mcmalenalnych
C UWAGH ” ’

Za bardzo istoine ¢echy przyszcj teehnologii uznano: zabezpicczanie wlasnoéci intelektualnych,
berpicczenstwo przetwarzania i gromadzenia informacii oraz posiadanic certyfikatdw jakosei.

Eksperci okreslili, i2 najwigkszq baticra w rozwaoju t¢j grupy technologii na Mazowszu stanowia utrudnienia
legislacyjne, jednoczesnie okreslajae, iz najlepsza metoda pokonania tego rodzaju barier jest: uproszezenie,
usprawnienic i przyspieszenic procedur administracyjnych i sadowych.

Tabela 96. Wyniki — Wzrost gospodarczy — grupa technologii 6

TECHNOLOGIE ZABEZPIECZAJACE PROWADZENIE DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ
PRZED ZDARZENIAMI LOSOWYMI (zabezpieczenia przed czynnikami zewngtrznymi)

D DLO o O da

Wspolczynnik Ocena Wspdlezynnik Ocena

Znaczenic 28 Bariery rozwoju 23

Oddzialywanie 22 Ryzyko niepowodzenia 14

Prrewidywane korzysci 25 Zapotrzebowanic 27

Koszty rozwoju 23 Priorytelowosé 2.7
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I CHARARTERYSTYKA IDEA

NEJ, PRZYSZLE) TECHNOLOGIH (wskali od 0do 4) .

Cecha Znaczenie | Stopient ymiany cechy w pordwnanin | Znacrenie cechy
cechy ze stanem obecrym (sumea = 100}

Wrydajnoéé: 3,0 wzrosnie o 10 %-25 % 20

Energochlonnodé; 2,2 nie zmiend sig 10

Kapitatochlonoposé 25 wzrosnic o 10 %-25 % 10

Materiatochlonnodé 20 nic zmieni sig 10

Pracochtonnodé opracowania 20 wzrosnie o 25 %-50 % 20

technolopii

Niezawodnosé 38 wzrodnic o 50 %-75 % 15

Bezpieczedstwo uzytkowania 35 wzrnsnic 0 25 %-50 % 15

Ceclta Znaczenie | Cecha Znaczenie

cechy cecly

Dostgp do ustug serwisowych 28 Diagnozowanic zmian ' 3.1

Estetyka 1.3 Neutralizowanie niebezpicczenstwa 37

Miniaturyzacja 1,9 Adaptowalno$é do lokalnych 3.5
warunkow

Latwosc obstugi 28 Automatyzm i samodzielnodé 34
dziatania

Standaryzacja komponentéw 2.8 Szybkosé przekazywania informacji 3.6

technologii

Posiadanie certyfikatow jakosci 3.6 Skalowalnodd 2,7

Latwo$é konserwacji 28

BARIERY ROZWOIU GRUPY TECHNQLOGI! (wskaliod Odud)

Rodzaf barfer Zngcrenie | Najbardiiej odpowiednia metoda priegwycigiania

bariery bariery

Legislacyjne 22 Uproszezenie, usprawnicnic i przyspicszenic procedur
administracyjnych i sgdowych

Finansowe 3,1 Informowanic o mo2liwosciach pomocy publiczne) (ze
drodkdw UE 1 krajowych) dla przedsighioreéw

Spoleczne 1.6 Informowanie o korzysciach ze stosowania technologii

w zakresie zasobdw ludzkich 1.8 Wprowadzenie rozwiagzan zachecajacych wysoke
wykwalifikowanc kadry do pozostania w kraju

REGION MOGACY POTENCIALNIE ZYSKAC NAJWIECE] Aglomeracja Warszawska

NA ROZWQOJU GRUPY TECHNOLOGI!
NAJBARDZIE] ODPOWIEDNIE DZIALANIE W STOSUNKU Rozwaj na Mazowszu
DO GRUPY TECHNOLOGII
OBSZARY BADAWCZE NA KTORE W NAJWIEKSZYM STOPNIU 1) Poziom Zycia
WPLYWA ROZWQJ GRUPY TECHNOLOGHN -

2} Infrastrukiura
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Wyniki dziatania

RANKING GRUPY TECHNOLOGII E RAMACH OBSZARU
POD WZGLEDEM OPLACALNOSCI

TECHNOLOGIA NAJBARDZIES UZYTECZNA DLA IROW\O\\ ALO\FGO RO?WOJU
MAZOWSZA SPOSROD ZNANYCH OBECNi:

Systemy wczcsnego ostrzegama

' UWAGH - S e

Rozwoj powyZszej grupy technologii na Mazowszu jest priorytetowy. Przyszla lechnologic powinna
posiadaé takie cach jak: neutralizowanie nichezpieczeiistwa i szybkosc przkazywanta informagji.
Najwigksze bariery w rozwoju tej grupy technologii slanowia baricry finasowe. Najlepsza metoda
| pokonania tego rodzaju barier jest informowanie o mozliwosciach pomocy publicznej (ze srodkow UE
| i krajowych) dia przedsighiorcaw.

Tabela 97, Wyniki - Wzrost gospodarczy — grupa technologii 7

TECHNOLOGIE ZABEZPIECZAJACE PRZEDSIEBIORSTWA
PRZED NIEUCZCIWA DZIALALNOSCIA KONIKURENCIL

OCENA GRUPY 'I‘ECHNOLOGH (w skuli 6d 0 do 3}

Wspdlczynnik Ocena | Wspdlcgynnik Gcena
Znaczenie 29 Batiery rozwoju 2.3
Oddziatywanic 23 Ryzyko nicpowodzenia 1,2
Przewidywane korzysci 24 Zapolrzebowanie 2,9
Koszty rozwoju 1,9 Priorytetowosé 23

. CHARAKTERYSTYKA IDEALNE, PREYSZLES TECHNOLOGIL (v shali od 0 do )

Cecha Znaczenie | Stopiest puiany ceclly w pordwnanin | Znaczenie cechy
cechy ze sfanem obecnyn {sima = 100)
Wydajnosé: 28 wzrolnie o 10 %-25 % 20
Enetgochionnosé: 1.7 nie zmient sig 10
Kapitatochionnosé 2,3 wzrosnic o 10 %-25 % 10
Malcriatochionnosé 1.6 wzro$nic 0 0% -10% 10
Pracochlonnosé opracowania 1,8 wrrosnie 0 25 %-50 % 20
technologii
Niczawodnosé 33 wzrosnie 0 10 %-25 % is5
Bezpieczefistwo uzytkowania 2,7 wzrosnie 0 10 %-25 % 15
Cecha Znaczenie | Cecha Znaczenie
cechy cechy
Dostgp do ustug serwisowych 2,5 Bezpieczefistwo przctwarzania 37
- i gromadzenia informacji
Esletyka 1.4 | Latwasc integracji réznorodnych 31
furkeji, ustug i urzadzen
tkonwergencjo)
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Minfaturyzacja 1.7 Automatyzm i samodziclnoi¢ dziatania 29

Latwod¢ obstugi 2,1 Szybkosé przekazywania informacji 35

Standaryzacja komponentow 24 Auntomatyczny nadzér nad dzfataniami 3.1

technologii uZytkownika

Posiadanie certyfikatow jakodci 33 Odpomosé na zdarzenia losowe 3,0

Latwosé konserwacji

' BARIERY ROZW(_)JU GRUPY TECHNOLOGIT {(w skaliod 0 do 4) - .
Rodzaj barier Znaczenie | Nafbardtiej odpowiednia metoda prrezwycigiania bariery
bariery

Legislacyjne 2.7 Uproszezenic, usprawnioaie 1 przyspieszenic procedur
administracyinych i sadowych

Fioansowe 2,7 Siworzenic korzystoych mechanizméw kredytowania
dziatainoscl gospodarcze), badawezej i rozwojowej

Spolcczne 1.8 Stwarzanie mozliwosci prakiyczncgo poznania nowych
technologii

w zakresie zasobdw ludzkich 1,8 . | Dostosowanic programdw ksztalccnia do zapotrzebowania

rynkowcgo na pracownikéw

REGION MOGACY POTENCJALNIE ZYSKAC NAJWIECE] Aglomcracis warszawska

NA ROZWOA) GRUPY TECHNOLOGH

NAJBARDZIE] ODPOWIEDNIE DZIALANIE W STOSUNKU Rozwdj na Mazowszu
DO GRUPY TECHNOLOGII

OBSZARY BADAWCZE NA KTORE W NAJWIEKSZYM STOPNIU 1) Poziom Zycia
WPLYWA ROZWOJ GRUPY TECHNOLOGII 2) Infrastrukiura
RANKING GRUPY TECHNOLOGI E RAMACH OBSZARU 6/13

POD WZGLEDEM OPLACALNOSCI

| TECHNOLOGIA N; \JBARDIH'.J UZYTECZNA DLA YROWNO“'AZ()I\ECO RO/\VDJU
MAZOWSZA SPOSROD ZNANYCH OBECNI

Technolegie :dcntyfkacj: produk!éw

CWAGH,

Ta grupa technologii cherateryzuje si¢ duzym zapotrzebowaniem na Mazowszu na tego rodzaju
technologie. Najbardziej pozadana cecha przyszlej technologii jest bezpicczenstwo przetwarzania

i gromadzenia informagji. Najwigkszg bariera rozwoju dla dancj grupy technologii staniwig bariery
finansowe, natomiast najbardziej odpowiednim sposobem przezwycigzania tego typu barier jest stworzeaie
korzystnych mechanizméw kredytowania dzialalnodei gospodarczej, badawezej i rozwojowej.
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Wyniki dziatania

Tabela 98. Wyniki — Wzrost eospodarczy - erupa technologii 8

TECHNOLOGIE WSPIERAJACE DOSTEP DO INFORMACII
DLA PRZEDSIEBIORSTW I KONSUMENTOW (takze wspierajgce ochrong konsuments)

' OCENA GRUPY TECHNOLOGI (wakaliodddod) -

T e et sl et o e e L N

Wspdlczynnik Ocena Wspdlezynnik Ccena
Znaczenic 3,5 Bariery rozwoju 2,
Oddzialywanie 30 Ryzyko nicpowodzenia 0.9
Przewidywane korzysci 2,9 Zopolrzebowanie 34
Koszly rezwoju 2,1 Priorytctowosc 3.4
CHARAKTERYSTYKA IDEALNEJ, PRZYSZLES 'TECHNOLOGI!. {wskaliod 0
Cecha Znaczenie | Stopies zmiany cechy w pordwnania | Znacienie cecly
cechy zé stanem obecnym (suma = 100)
Wydajnodé: 3.2 wzrognic o 10 %-25 % 20
Encrgochlonnosé: 2,2 nic zmieni sig 10
Kapitalochtonno§é 2,7 wzrodnie o 10 %-25 % 10
Materiatochlonnosé 2.1 nie zmieni sig 10
Pracochlouncéé opracowania 24 wzrodnie o 10 %-25 % 20
i technoiogii
dil il Niezawodnosé 33 wrrodnie o 10 %-25 % 15
i Bezpicczenstwo uzylkowania 3.1 wazroénic o 10 %-25 % I5
;I Cecha Zngczenie | Cecha Znaczenie
lfl ‘ cechy cechy
iy Dostgp do ushug serwisowych 2.7 Bezpieczenstwo przetwarzania 3.7
! i gromadzenia informagji
Estetyka 2.2 Mobilnosé 32
i Miniaturyzacia 2,0 Latwosé imegracji rdznorodnych 3,2
funkcji, ustug i urzadzen
{lonwergencja)
Latwosc obstugi 35 Personalizacja funkcjonowania 3.2
Standaryzacja komponentéw 2,6 Automatyzm 1 samaodziglno$é dziatania 29
technologii
Posiadanie certyfikatéw 33 Monitorowanie sytuacji odbiorcy kN
jakodei
Latwosé konserwacii 24
BATR RO § OLO q 0
Rodzaj batier Znacyenle | Najbardiicj odpowiednia metoda preezwycigiania barlery
bariery
Legislacyjne 25 Uproszezenic, usprawnicnic i przyspicszenie procedur
administracyjnych i sadowych
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Finansowe 2,8 Informowanic o mozliwosciach pomocy publiczacj

(zc srodkow UE i krajowych) dla przedsigbiorcéw
Spoteczne 1,8 Informowanic o korzyéciach ze stosowania techmologii
w zakresi¢ zasobdw ludzkich 1,9 Zwigkszenic wspblpracy migdzy pracodawcami

a jednostkami ksztatcacymi

REGION MOGACY POTENCJALNIE ZYSKAC NAJWIECEJ

Aglomceracja warszawska
NA ROZWQJU GRUPY TECHNOLOGI

NAJBARDZIE] ODPOWIEDNIE DZIALANIE W STOSUNKU Rozwdj na Mazowszu
DO GRUPY TECHNOLOGII
OBSZARY BADAWCZE NA KTORE W NAJWIEKSZYM STOPNIU 1) Poziom Zycia
WPLYWA ROZWOCJ GRUPY TECHNOLOGI!

2) [nfrastruktura
RANKING GRUPY TECHNOLOGI! E RAMACH OBSZARU 3

POD WZGLEDEM OPLACALNOSCI

TECHNOLOGIA NAJBARDZIES UZYTECZNA DLA ZROWNOWAZONEGO ROZWOIU
MAZOWSZA SPOSROD ZNANYCH OBECNI '

WiFi, WWANs
uwaGgr

Powyzsze technologie odgrywaja bardzo dule znaczenic na Mazowszu. Przyszla technologia powinna
charkteryzowad sig takim cechami jak: bezpieczeistwo przetwarzania i gromadzenia informacdii, Latwoié
obslugi oraz mobilodt. Najwicksze bariery w rozwaoju stanoia ograniczenia finansowe.

Tabela 99. Wyniki — Wzrost gospodarczy — grupa technologii 9

TECHNOLOGIE ULATWIAJACE WSPOLPRACE SEKTORA ADMINISTRACI
Z SEKTOREM PRZEDSIEBIORSTW

OCENA GRUPY TEGHNOLOGH (w skali 036 do 3)

Wspsiczynnik Ocena

Wspdlczynnik Ocena

Znaczenie 3.5 Bariery rozwoju 2,6
Oddziatywanie 3.1 Ryzyko niepowodzenia 0,8
Przewidywane korzySci 32 Zapotrzcbowanic 34
Koszty rozwoju 23 Priorytetowosé 3,5

CHARAKTERYSTYKA 1DEALNES, PRZYSZLES TECHNOLOGH (w skali ud 0

Cecha Znacrenie | Stopien rntiany cechy Znaczenie cechy

cechy w pordwnaniu e stanem abecnym | (suma = 100)
Wydajnodé: 3.0 wzrodnic o 50 %-75 % 20
Encrgochtonnosé: 2.1 wzrofnico 0% -10 % 10
Kapitalochlonnosé 2.7 wazrodnic'o 10 %-25 % 10
Materialochlonnosé 20 ni¢ zmicni sig 10
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Wyniki dziatania
Pracochtonnoéé opracowania 2,5 wzrofnie 0 10 %-25 % 20
technologii
Niezawodno$é 33 wzroénic o 10%-25 % i5
Bezpieczefistwo uzytkowaniza 2,9 wezrosnie 0 10 %-25 % 15
Cecha Znaczenie | Cecha Znaczenie
cechy cechy
Dostep do usiug scrwisowych 26 Bezpicczenstwo przetwarzania i 35
gromadzenia informacji
Estetyka 1.7 Obstugiwanie ré2norodnych form 30
Zapisu
Minjaturyzacja 19 Latwosé integracii réZznorodnych 3.0
funkeji, ustug i vrzadzen
(konwergencja)
Latwosé obstugi 31 Odpomos¢ na zdarzenia losowe 1,0 |
Standaryzacja komponentow 25 Szybkosé przckazywania 34
technologii informacji
Posiadanie certyfikatow jakosci 29 Autokorckta wymagan formatnych 3.3
Latwosé konserwacii 2.3
R 0 [ 01.0 d O o
Rodzaf barier Znaczenie | Najbardzicj odpowiednia metoda preepwyciglania
bariery bariery
Legislacyjne 32 Uproszczenie, usprawnienie i przyspieszenic procedur
administracyjnych i sadowych
Finansowe 2,9 Informowanic o mozliwosciach pomocy publiczne] (ze
$rodkow UE 1 krajowych) dla przedsigbioredw
Spoleezne 1.9 Informowanic o korzysciach ze stosowania technologii
w zakresie zasobow ludzkich 2,1 Dostosowanie programow ksztatceniz do

zapotrzcbowania rynkowego na pracownikéw

REGION MOGACY POTENCJALNIE ZYSKAC NAJW]ECEJ Aglomeracja warszawska

NA ROZWOIU GRUPY TECHNOLOGII
NAJBARDZIET ODPOWIEDNIE DZIALANIE W STOSUNKU Rozwdi na Mazowszu
DO GRUPY TECHNOLOGII

OBSZARY BADAWCZE NA KTORE W NAJWIEKSZYM STOPNIU | 1) Poziem Zycia
WPLYWA ROZWO!I GRUPY TECHNOLOGI 2) Infrastruktosa

RANKING GRUPY TECHNOLOGII E RAMACH OBSZARU 1113
POD WZGLEDEM OPLACALNOSCI

TECHNOLOGIA NAJBARDZIE) UZYTECZNA DLA ZROWNOWAZONEGO RO/WO L

MAZOWSZA SPOSROD ZNANYCH GBECN]
Publiczne ustugi
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Wzrost gospodarczy

Rozwdj technologii ulatwiajacych wsélpracg scktora administracji z sckiorem przedsiebiorstw jest
pticrytetowa i ma bardzo dvie maczenic dla rozwoju Mazowsza. Najwieksze baricry stanowig bariery
legislacyjne. Eksperci wskazali, i2 najlepszym sposobem przezwyeigzania barier jest: uproszczenie,
usprawnicnie i przyspieszenie procedur administzacyjnych i sadowych,

Tabela 100. Wyniki ~ Wzrost gospodarczy — gnepa technologii 10

TECHNOLOGIE WSPOMAGAJACE DZIALALNOSC HANDLOWA
OCENA CRUPY TECHNOLOGH (w skali od 0 do 4) -

Wspdlcrynnik Ocena Wspdlcgynnik Ocena
Znaczenie 33 Bariery rozwoju 24
Oddzialywanie 30 Ryzyko niepowodzenia 0.3
Przewidywane korzy$ci 30 Zapotrzebowanie 32
Koszty rozwoju 2.3 Priorytetowoéé 3.1
R § () ali od
Cecha Zngcrenie | Stopieni ymiany cechy Znaczenie cechy
cechy w pordwranili 1e stanem obecnym | {(suma = 100}
Wydajnodé: 34 wzrosnie 0 50 %-75 % 20
Eacrgochlonnosé: 28 nie zmieni sig i0
Kapitalochlonnosé 3l wzrostie o 10 %-25 % 10
Materiatochlonnosé 25 ni¢ zmieni si¢ 10
Pracochlonnodé opracowania 30 wzrosnie 0 10 %-25 % 20
technologii
Niezawodnosé 34 wzrosnic 0 25 %-50 % 15
Bezpicczefistwo uzylkowania 29 wzrosnie o 50 %-75 % ]
Cecha Znactenie | Cecha Znaczenie
cechy cechy
Dostgp do ushug serwisowych 2,8 Mobilnogé 32
Estetyka 28 Bezpicczestwo przctwarzania 33
i gromadzenta informacji
Miniaturyzacja 24 Wysoka przepustowosé 33
przesyfania danych
Latwosé obslugi 33 Dostosowywanie sig do preferencii 3,7
klicnta
Standaryzacia komponentéw 29 Automatyzm i samodziclnoéé 3.3
technologti dzfatania
Posiadanic certyfikatow jakogei 34 [nteraktywnosé 3,6
Latwosie konserwacii 28
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Wyniki dziatania

BARIERY ROZWOJU GRUPY TECHNOLOGIH (w skali 0d 0 do 4)

Rodraj barier Znaczenie | Najbard:iej odpowiednia metoda priezwycigiania
bariery bariery

Legislacyine 2,7 Zmnicjszenie ilodel wymagan formalnych wobec
przedsicbiorcow

Finansowe 3.0 Stworzenie korzystnych mechanizmow kredytowania
dziatalnodci gospodarczei, badawezej i rozweojowej

Spolcczne 1.9 Informowanic o korzyéciach ze stosowania techmologii

w zakresie zasobow ludzkich 1,9 Zwigkszenie wspdlpracy migdzy pracodawcami a

jednoslkami ksztalcacymi

REGION MOGACY POTENCJALNIE ZYSKAC NATWIECE] Plock
NA ROZWOCIU GRUPY TECHNOLOGII

NAIBARDZIE] ODPOWIEDNIE DZIALANIE W STOSUNKU DO GRUPY | Rozwdj na Mazowszu

TECHNOLOGII

OBSZARY BADAWCZE NA KTORE W NAJWIEKSZYM STOPNIU 1) Poziom Zycia
WPLYWA ROZWOI GRUPY TECHNOLOGH 2) Infrastruktura
RANKING GRUPY TECHNOLOGII E RAMACH OBSZARU 213

POD WZGLEDEM OPLACALNOSCI

Tb.ClI\OLOC‘lr\ NAJBARDZIES EZYTECZNA DLA /RO\\\O\\’AZO“JEGO RO[.\\'OJL o
| MAZOWSZA SPOSROD ZNANYCH OBECNI © T

PDA - personal digital assistants (i zwiazany z tym rozwdj tcchnologu mobilnych) 1

EAVAGIT

Powyzsze technologic odgrywaia bardzo dvie znaczenie na Mazowszu. Przyszla technologia powiuna
charakteryzowaé sig takim ccchami jak: dostosowywanie sig do preferencii klienta oraz interaltywnosé,
Najwigksze bariery w rozwoju stanowia ograniczenia finansowe. Najbardziej odpowiednia mctoda
przezwyciczania bariet jost stworzenie korzystnych mechanizméw kredytowania dzialalnoéci gospodarcac),
badawczgj i rozwojowej.

Tabela 101, Wyniki ~ Wztost gospodarczy — grupa technologii 11

TECHNOLOGIE POPRAWIAJACE EFEKTYWNOSC fl
ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM )
(technologic Business Intelligence — Bl; technologie mobilne)
D R () ael 0 do
Wspolezynnik Ocena Wspdlczynnik Ocena
Znaczenic 2.94 Baricry rozxweju 234
Oddziatywanic .72 Ryzyko niepowodzenia 1,62
Przewidywane korzysci 2,58 Zapotrzebowanic 3.04
Koszly rozwoju 2,24 Priorytctowosé 264
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' CHARAKTERYSTYKA IDEALNEY, PRZYSZLES TECHNOLOGI (w skali od 0 do 4)

Cecha Znaczenie | Stopicsi miany cechy w pordwnanin | Znaczenie cechy
cechy ze stanem abecnynt (strma = 100)
Wydajnosé: 34 wzrosnie 0 25 %-50 % 20
Energochlonnosé: 24 nig zmieni sig 10
Kapitalochtonnosé 3,0 wzrosnie 0 0% -10 % 10
Materiatochlonnosé 2,1 spadnic 0 0 %-10% 10
Pracochlonnosé opracowania 2,8 wzrodnic o 10 %-25 % T20
technologii
Niezawodnosé 3,5 wzrosnie 0 25 %-50 % i5
Bezpicczelistwo uzytkowania 30 wzrodnic o 10 %-25 % 15
Cecha Znaczenie | Cecha Znacrenie
cechy cechy
Dostep do ushug serwisowych 3,0 Bezpieczedstwo przetwarzania 3,6
i gromadzenia informacii
Estetyka 22 1 atwosé integracji réinorodnych 33
funkeji, ushug i urzadzen
{konwergencja)
Miniataryzacja 2,5 Mcnitorowanie zmian 3.1
Latwosé obstugi 3,2 Szybkos¢ przekazu informacii 3.5
migdzy urzadzeniami
Standaryzacja komponentéw 25 Sterowanie innymi urzadzeniami 31
technologii
Posiadanie certyfikatdw jakosci 3.4 Mobilnodé 35
Latwo$é konserwacji 2.6 .
BARIERY ROZWQJIU GRUPY TECHNOLOGII (w skuli od 0 o 4) -
Rodeaj barier Znacienie | Najbardziej odpawisdnia metoda przezwycigiania
bariery bariery '
Legislagyjne 2.1 Zmnigjszenie ilodci wymagen formalnych wobec
przedsigbioreéw
Finansowe 29 Stwotzenie korzystnych mechanizméw kredytowania
dziatalnodci gospodarczej. badawczsj i rozwojowe]
Spoleczne 1.8 Informowanic o korzy$ciach zc stosowania technologii
w zakresic zasobdw ludzkich 2,1 Zwigkszenic wspblpracy migdzy pracodawcami a
Jjednostkami ksztalcacymi

REGION MOGACY POTENCIJALNIE ZYSKAC NAJWIECE] Aglomeragja warszawska

NA ROZWOQJU GRUPY TECHNOLOGI

DO GRUPY TECHNOLOGII

NAJBARDZIE] ODPOWIEDNIE DZIALANIE W STOSUNKU

Rozwéj na Mazowszu
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Wyniki dziatania

OBSZARY BADAWCZE NA KTORE W NAJWIEKSZYM STOPNIU 1) Pogiom Zycia
WPLYWA ROZWOJ GRUPY TECHNOLOGH 2) Infrastruktura

RANKING GRUPY TECHNOLOGII E RAMACH OBSZARU 413
POD WZGLEDEM OPLACALNOSCI

| TECHNOLOGIA NAJBARDZIEY UZYTECZNA DLA ZROWNOWAZONEGO ROZWOIU
MAZOWSZA SPOSROD ZNANYCH OBECNI '

Technologie Business Intelligence
UWAGI

Eksperci wskazali, i2 istnicjc duze zapotrzebowanie na technologie poprawiajace efektywnosé zarzadzania
przedsigbiorstwern. Przyszla technologia powinna bezpiecznie przetwarzaé i gromadzic informacje oraz
powinna charakteryzowad sig niezawodnoscia i mobilnoicia,

|

Tabeln 102. Wyniki — Wzrost gospodarezy — grupa technologii 12

TECHNOLOGIE KONTROL1 JAKOSCT WYTWARZANYCH PRODUKTOW

(systemy jakosci ISO)
5 OCENA GRUPY TECHNOLOGH (w skali od 0 do )
Wspéicrynnik Ocena | Wspdlezynnik Ocena
Znaczenie 29 Bariery rozwoju 24
Qddzialywanic 2,1 Ryzyko nicpowodzenia 1,0
Przewidywane korzysci 2.8 Zapotrzechowanie 29

Koszty rozwoju : Priorytetowosé

| CHARAKTERYSTYKA IDEALNE), PRZYVSZLEI TECHNOLOGH (w skali od ¢

Cecha Znaczenie | Stopiesi zmiany cechy w poréwnaniu | Znaczenle cechy
cechy ze stanent obecntymn (sttmia = 100)
Wydajnosé: 33 wzrodnie 0 25 %-50 % 20
Encrgochionnodé: 26 nie zmieni sig 10
Kapitatochtonnosé 2.8 wzrosnie o 25 %-50 % 10
Materiatochtonnosé 2,5 nie zmieni sig 10
Pracochlonnosé opracowania 2,7 wzrodnie o 10 %-25 % 20
technologii ‘
Niczawodnodé 3,5 wzrosnie ¢ 25 %-50 % 15
Bezpieczehistwo viylkowania 33 wzrosnie o 10 %-25 % 15
Cecha Znraczenie | Cecha Znaczenie ceclly
cecly
Destgp do ushig serwisowych 28 Bezpieczefistwo przetwarzania 3.3 |
i gromadzenia informacji
Estctyka 20 Neutralizowanie nichezpicczeistw 30
Miniaturyzacja 1.8 Manilorowanie zmian 3.3
Latwosd obshugi 28 Szybkosé dzinlania 32
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Wzrost gospodarczy

Standaryzacja komponentéw 2.8 Luatwos¢ intcgracji réZznorodnych 30
technologii funkcji, ustug i wrzadzed
(konwergencia)
Posiadanie certyfikatow jakosci kX Automatyzm i samodzicleo$é dzialania 31
Latwosé konserwacii 2,6
1 0 RUP 0L.0O d 0 do
Rodzaf barier Znaczenie | Najbardziej odpowiednia inetoda preezwycigiania bariery
bariery
Legislacyjne 2,1 Uproszezenie, usprawnicnic | przyspicszenic procedur
administracyjnych i sadowych
Finansowe 29 Informowanie o mozliwodciach pomocy publiczne)
(z¢ $rodkéw UE i krajowych) dla przedsigbioncow
Spoleczne L9 Informowanic ¢ korzysciach ze stosowania technologii
w zakresi¢ zasobdw ludzkich 22 Dostosowanie programdw kszialcenia do zapotrzebowania

rynkowcgo na pracownikéw

?\‘\E . .
REGION MOGACY POTENCJALNIE ZYSKAC NAJWIECE! Aglomceracje warszawska
NA ROZWOIU GRUPY TECHNOLOGI

NAJBARDZIE] ODPOWIEDNIE DZIALANIE W STOSUNKU Rozwéj na Mazowszn
DO GRUPY TECHNOLOGII

OBSZARY BADAWCZE NA XTORE W NAJWIEKSZYM STOPNIU | 1) Poziom Zycia
WPLYWA ROZWOJ GRUPY TECHNOLOGI!

2) Energetyka

RANKING GRUPY TECH’NOLOG“[I ERAMACH OBSZARU 8/13
POD WZGLEDEM OPLACALNOSCI

TECHNOLOGIA NAJBARDZIES UZYTECZNA DLA ZRO\VNO\\ Azowco ROZWOJU
MAZOWSZA SPOSROD ZNANYCH OBECNI

Technologie systemoéw kontrelno-pomiarowych
| UWAGI.

|

Najwigkszq barierg rozwoju dla danej grupy technologii staniwig baricry finansowe, natomiast najbardzic
odpowiednim sposobei przezwycigania lego typu barier jest informowanic przedsigbiorcow
o mozliwosciach pomocy publicznej (ze Srodkéw UE i krajowych) dla przedsicbiorcéw.,

Tabela [03. Wyniki - Wzrost gospodarczy ~ grupa technologii 13

TECHNOLOGIE WSPIERAJACE DZIALALNOSC SEKTORA TURYSTYCZNEGO

i QCENA GRUPY TECHNOLOGN (w skali od 0 do 4}

Wspdlenynnik Ocena | Wspdlegynnik Ocena
Znaczente 27 Bariery rozwoju 2,2
Qddziatywanic 2,6 Ryzyko nicpowodzenia 1.4
Przewidywanc korzysei 2,5 Zapotrzchowahie 27
Kosvly rozwoju 2,1 Priorytciowosé 2.0
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Wyniki dziatania

| CHARAKTERYSTYKA IDEALNED, PRZVSZLES TECHNOLOGH (i skali ot 0 do 4)

BARIERY ROZWOSU GRUPY TECHNOLOGN (vskaliedddod) -~

Ceelta Znaczenie | Stopier zmiany cechy w poréwnanin | Znactenie cechy
cechy ze stanem obecnym (suma = 100)
Wydajnoié: 28 wzrosnie 0 25 %-50 % 20
Energochlonnodé: 25 wzrofnie 0 0% -10 % 10
Kapitatochtonno$é 29 wzroénie o 10 %-25 % 10
Materiatochlonnogé 2.0 spadnic 0 0 %-10 % 10
Pracochlonnosé opracowania 2.5 wzroénie 0 10 %-25 % 20
technologil
Niezawednosé 3.2 wzrodnic 0 25 %-50 % 15
Bezpieczenstwo uZytkowania 2.9 wzrodmie o 25 %-50 % 15
Cecha Znacienie | Cecha Znaczenie
cecliy cechy
Dostgp do ushig serwisowych 28 Neutralny wptyw na Srodowisko 30
naturalne
Estetyka 3l Adaptowalnoéé do lokalaych 3,5
wanmkéw
Miniaturyzacja 20 Istnienie funkgji edukacji ekolopicznej 3.1
Latwodé obstugi 34 Wspicranic badai nad 29
funkcjonowaniem srodowiska
naturalnego
Standaryzacia komponeatéw 2,7 Dostosowywanie sig do preferencii 3.6
technologii klienta
Posiadanie certyfikatow jakosci 33 Latwogé integracji réznorodnych 3.1
funkcji, ushug | urzadzen
(konwergengja)
Latwosé konserwacji 25

Najbardiiej odpowiednia metoda prrezwycigionia bariery

REGION MOGACY POTENCJALNIE ZYSKAC NATWIECE]
NA ROZWOJU GRUPY TECHNOLOGH

Rodzaj barier Znaczenie
bariery
Legislacyjne 1,9 Uproszezenie, usprawnienie i przyspicszenie procedur
administracyjnych i sadowych
Finansowe 26 Informowanic o mozliwoéciach pomocy publicznej
(ze drodkéw UE i krajowych) dla przedsicbiorcow
Spoteczae 1,7 Informowanie o korzyfciach ze stosowania technologii
w zakresie zasobow tudzkich 1.8 Dostosowanie programéw ksztatcenia do zapotrzebowania

rynkowego na pracownikow

obszary Wiejskic

DO GRUPY TECHNOLOGII

NAJBARDZIE] ODPOWIEDNIE DZIALANIE W STOSUNKU

Rozwéj na Mazowszu
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Zasoby naturatne i nowe materiaty

OBSZARY BADAWCZE NA KTORE W NAJWIEKSZYM STOPNIU | 1) Poziom Zycia
WPLYWA ROZWOJ GRUPY TECHNOLQOGI! 2) Infrastruktars

RANKING GRUPY TECHNOLOGI!I E RAMACH OBSZARU 10/13

POD WZGLEDEM OPLACALNOSCL

STECHNOLOGIA NAJBARDZIES UZYTECZNA DLA ZR@\\- '\O“ ;\IO\L(-O R{)/WOJD
MAZOWSZA SPOSROD ZNANYCH OBECNL :

[nternctowe technologie komunikacyjne (regionalne bazy danych)

UWAGL -

Technologic wspicrajace dziatalnosé sckiora nirystycznego powinny byé szczegélnic sozwijane
na obszarach wiejskich. Przyszle technologic 2 te] grupy powinny charakieryzowad si¢ dostosowywaniem

sig do prefcrencii klicnta oraz powinny by¢ adaptowalne do lokalnych warunkédw.

3.8. Zasoby paturalne i nowe materialy

W trakcie badania Delphi, Eksperci Kluczowi w sposdb dobitny wskazali potrzebe
rozwoju na Mazowszu grup najnowszych technologii opartych na wiedzy. Przez
ekspertow zostaty wskazane nastepujace grupy:

O Techpologie produkcji nanokompozytdw i nanomaterialéw, ze szczegdlnym
uwzglednieniem technologii produkeji struktur nanowarstwowych,

O Technologie na rzecz efektywnej produkeji materiaiéw optoelektronicznych, ze
szczegdlnym uwzglednieniem technologii produkeii ogniw sfonecznych,

O Technologie zwickszajace efektywnos¢ przetwarzania ropy naflowej {produkeji
polimerdw), ze szczegdlnym uwzglednieniem technologii produkcji nowych
odmian termoplastéw oraz polimeréw konstrukeyjoych i specjalnych,

Q  Technologie produkcji i wykorzystania materiatow dla technologii wodcrowych, ze
szezegdinym uwzglednienicm zagadniefl wytwarzania wodorowych ogniw
paliwowych,

O Technologie zwigkszajace efcktywnosé produkeji roinej, ze szezegdlnym
uwzglednieniem zagadnien produkeji roslin modyfikowanych genetycznie.

W zakresie tych grup technologii Eksperci kluczow! podkreslali takZe niskie ryzyko
riepowodzenia rozwoju tych grup. Na szezegdlng uwagg zastuguje fakt, ze wigkszosé z
grup techoologii wskazanych przez Ekspentéw Kluczowych jest wskazana jako
priorytetowe technologie zaréwno w 7-mym Programie Ramowym Unii Europejskiej
Jak rownieZz w Krajowym Programie Ramowym.

Niestety respondenci wskazali aglomeracje warszawska jako gléwnego beneficjenta
rozwoju powyzszych grup technologii. Jedynie w przypadku grupy technologii
przetwarzania ropy naflowej jake giéwny beneficjent wskazany byl powiat plocki.
Zilego wzgledu ta grupa techonologii wydaje sie szczegdlnie waina dla
zrownowazonego geograficznie rozwoju wojewédziwa mazowieckiego.

Wyniki badania metoda Delphi wskazaly, ze w opinii Ekspertéw Kluczowych
w wojewOdziwie mazowieckim nie oplaca si¢ rozwijanie nowych technologii dla
tradycyjnych galezi produkeji, takich jak przetwomstwo surowcow mineralnych czy
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Wyniki dziatania

logistyka. NaleZy rozumieé, ze licencje na gotowe technologie w tych grupach powinny
byé w zaleznodci od potrzeb ransferowane spoza wojewodztwa mazowieckiego.
Podobnie jak w innych obszarach Eksperci Kluczowi podkreslali przede wszystkim
wage wydajnoéci, bezpieczefistwa uzytkowania i neutralnego wplywu na érodowisko
naturalne -- jako najwazniejszych cech grup technologii rozwijanych na Mazowszu.

Tabeln 104, Wyniki — Zasoby naturalne i nowe materialy — grupa technologii 1

TECHNOLOGIE NA RZECZ WYKORZYSTANIA W ZASOBOW WODNYCH

{w tym wod mineralnych)

OCENA GRUPY TECHNOLOGH (w skati od 'do 4) -

Wspdiczynnik Ocerg Bspdlegymutk Oceny
Znaczenie 3,1 Baricry rozwoju 23
Qddzialywanie 2.5 Ryzyko niepowodzenia 1.3
Przewidywanec korzyéci 3.0 Zapotrzebowanie 29
Koszty rozwoju 2.2 Pricrytelowoié 2.9
CHARAKTERYSTYKA IDEALNE, PRZYSZLES TECHNOLOGH (w skali od 0 '
Cecha Znacrenie | Stopien ynsiqny cechy w porgwnanin | Znactenie cechy
ceciy e stanem obecaym (suma = 100)
Wydajnoéé: 32 wzrofnie 75 % — 160 % 20
Energochlonnosé: 29 zmaleje 10% - 25 % i0
Kapitatochionnodt 3.0 wzrosnie 50 % - 75 % 10
Materintochlonnodé 24 wazrosnie 25 % - 50 % 10
Pracochtonnos¢ opracowania 23 wzrosnic 10 % -25% 20
technologii
Niczawodnogé 3.0 wzrosnic 10% 25 % 15
Bezpieczefistwo uzythowania 3.2 wzrosnic 10 % ~ 25 % 15
Cecha Znacgenie | Cecha Znaczenie
cechy cechy
Dostep do usfug serwisowych 27 Brak negarywnego wphywi na 33
organizm czlowicka
Estetyka 2,1 Adaptowalnosé do lokalnych 3.0
warunkdw
Miniaturyzacja 1.6 Odpornosé na zdarzenia losowe 28
Latwos¢ obslugi 24 Neutralny wptyw na frodowisko 34
naturalne
Standaryzacja komponentdw 2,6 Diagnozowanie zmian 2.6
lechnologii
Posiadanic cenyfikaidw jakosci 3.2 Personalizocia funkcjonowania e
Latwos¢ konserwagji 26
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Zasoby naturalne i nowe materiaty

BARIERY ROZWOJU GRUPY TECHNOLOGIL {w skali od 0 o 4)

Rodraf barier Zngczenie | Najbardzief odpowiednia metoda proezwycigiania
bariery | bariery
Legislucyjne 2.3 Uproszczenie, usprawnicnie i przyspieszenie procedur
administracyjnych i sadowych
Finansowe 3.0 Informewanie o mozliwesciach pomocy publiczncj
(ze Srodkéw UE i krajowych) dla przedsigbiorcow
Spoteczne 1,7 Informowanie o korzydciach ze stosowania technologii
w zakresie zasobéw ludzkich 1,7 Zwigkszenie wspolpracy migdzy pracodawcami a

jednostkami ksztalegeymi

REGION MOGACY POTENCJALNIE ZYSKAC Apglomeracja warszawska

NAJWIECEJ NA ROZWOJU GRUPY TECHNOLOGII

NAJBARDZIE) ODPOWIEDNIE DZIALANIE Rozwéj na Mazowszu

W STOSUNKU DO GRUPY TECHNOLOGII

OBSZARY BADAWCZE NA KTORE 1} Ekologia

W NAJWIEKSZYM STOPNIU WPLYWA ROZWOJ . " .
GRUPY TECHNGLOGII 2) Technologie na rzecz ochrony drodowiska
RANKING GRUPY TECHNCLOGI W RAMACH 12/16

OBSZARU POD WZGLEDEM QPLACALNOSC]

TECHNOLOGIA NATBARDZIED UZYTECZNA DLA. IRO\\'NOWMONFCO ROZWO. I
MAZOWSZA SPOSROD ZNANYCH OBECNIE ..~ [

Satelitarny monitoring zanicczyszczenia wod

UWAGL - I : i R _ L

Eksperci Kluczowi wskazali ograniczons oplacalnedé rozwoju tej grupy technologii

Tabela 105. Wyniki — Zasoby naturaine i nowe materialy — grupa technologii 2

TECHNOLOGIE POZYSKIWANIA ZASOBOW Z OBSZAROW LESNYCH

QCENA GRUPY TECHNOLOGIH (w skali od 0 do 4) .

Wspdlcgynnik Ocena Wspdlczynnik Ceena
Znaczenic 2,6 Bariery rozwaju 20
Oddzialywanic 2,2 Ryzyko niepowodzenia 1.7
Przewidywanc korzydci 2.5 Zapoirzebowanie 2.7
Koszty rozwoju 1.3 Priorytctowoéé 235
| CHARAKTERYSTYKA IDEALNE], PRZYSZL.EJ TECHNOLOGIH (w skuli od 0.do 4)
Cecha Znacrenie | Stopieni uniany cecly Znaczenie cechy
cechy w pordwnaniu ze staneur obecuym | (suma = [00)

Wydajnodé: 30 wzrodnic 10% 25 % 20
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Wyniki dziatania

Energochlonnosé; 24 ni¢ zmieni sig 10

Kapitalochlonnosé 24 wzrosnie 10% — 25 % 10

Materialochionno$é 25 nic zmicni si¢ 10

Pracochionno$é opracowania 24 wzrofnie 10% - 25 % 20

technologii

Niczawodnosc 2,5 nic zmicni sig¢ 15

Bezpicczefistwo uzytkowania 2,7 wzrosnic 10% - 25 % 15

Ceclia Znaczenie | Cecha Znaczenie

cechy cechy

Dostgp do ustug serwisowych 2.3 Brak negarywnego wplywu na 3,0
organizm czlowicka

Estetyka 1.9 Adaptowalnoéé do Jokalnych 3.0
warunkow

Mininturyzocja 1,3 Diagnozowanie potrzeb produkeji 33
lesnej

Latwosé obslugi 22 Wspicranic badan nad 33
funkejonowsanicm Srodowiska
nateralnego

Standaryzacja komponentow 2,2 Automatyzm i samodzielnc§é 22

technologii dziatania

Posiadanie certyfikatow jakosci 2,7 Neutralny wplyw na drodowisko 3.3
naturalne

Latwost konserwacji 23

BARIERY ROZWOJG GRUPY TECHNOLOGH (w.skaliod 0 dod) ~~

REGION MOGACY MOTENCIALNIE ZYSKAC NAJWIECE]
NA ROZWOJU GRUPY TECHNOLOGILI

Rodzaf barier Znaczenie | Najbardii¢f ndpowiednia metoda preezwycigiania
bariery bariery

Legislacyjnc 2,2 Uproszezenic, usprawnicnic i przyspieszenie procedur
administracyjoych i sadowych

Finansowe 24 Informowanie o mozliwosciach pomocy publiczngj (ze
Srodkéw UL i krajowych) dla przedsiebiorcdw

Spoleczne 1.5 Informowanie o korzysciach ze stosowania technologit

w zakresie zasobdw ludzkich 1.5 Zwickszenic wspolpracy migdzy pracodaweami a

jednostkami ksztaicgcymi

obszary wigjskie

TECHNOLOGI!I

NAJBARDZIE] ODPOWIEDNIE DZIALANIE W STOSUNKU DO GRUPY

Rozwdj na Mazowszu

OBSZARY. BADAWCZE NA KTORE W NAJWIEKSZYM STOPNIU
WPLYWA ROZWOI GRUPY TECHNOLOGH

1) Ekologia

2) Encrgetyka

RANKING GRUPY TECHNOLOGH W RAMACH OBSZARLU
POD WZGLEDEM OPLACALNGSCI

14/16
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Zasoby naturalne i nowe materialy

- TECHNOLOGIA.NAJBARDLIE) BLYTECZNA DLA ZRDWVO\\’ \101\ EGO ROZWOMN
- MAZOWSZA SPOSROD ZNANYCH OBICNIE

Technologia produkcji cnergh z biomasy drzewnej
LAWAGH -

Eksperci Kluczowi wskazali ograniczong oplacalnoéé rozwoju tef grupy technologii

CCENA GRUPY TLCHNOQLOGH (W skati od [} do- 4}

Wspdlezpnnik Ocena Wspdlegynnik Ocena
Znaczenie 2.6 Bariery rozwoja 2.1
Qddziatywanie 2,6 Ryzyko niepowodzcnia 1.4
Przewidywane korzydel 2.5 Zepotrzebowanie 26
Koszly rozwoju 2,0 Priorytetowosé 23
[ ) . .
Cecha Znaczenie | Stopiest zniany cechy Znaczenie cechy
cechy w pordwnaniu ze stanem obecnym | (suma = 100)
Wydajuosé: 31 wzrodnie 10 % —-25% 20
Encrgochionnosé: 2,6 wezrofnie 10 %~ 25 % 10
Kapitatochtonnosé 27 nie zmieni si¢ 10
Materalochtonnodé 23 nie zmicoi sig 10
3 Pracochionnoéé opracowanta 2,6 nie Zmieni sig 20
i technologii
1 Niczawodnogé ' 2,6 wzrodnie 10%-25% 15
e
F Bezpicczensiwo u2ytkowania 3.0 wzrofpic 10 %~ 25% 15
Cecha Znaczenie | Cecha Znaczenie
) cechy cechy
1 Dostep do ustug serwisowych 2,6 Brak negatywnego wplywu na 3,3
orpanizm czlowieka
Estetyka 2.2 Adapiowahlosé do lokalnych 2,9
waninkéw
. Miniaturyzacja 14 Avtomatyzm i samodzielnosé 2,6
' dzialania
Latwosé obstugi 23 Rozpozoawanie sktadu | struktury 2,2
Standaryzacja komponentow 25 Latwost integracji réznorodnych 2,3
technologii funkeji, ustug | wrzadzen
(koowergencja)
Posiadanic ¢eriyfikatow jakosci 30 Dostosowywanie sig do preferencii 30
udbiorey
Latwos¢ konscrwvacji 26
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Wyniki dzialania

| BARTERY ROZWOJIU GRUPY TECHNOLOGIT (v skali ad 0 do 4)

Roduj barier Znaczenie | Najbardziej edpowiednia metoda preegwyeigtania
bariary bariery

Legislacyjne 2,0 Uproszezenie, usprawnienic i przyspicszenie procedur
administracyjnych f sadowych

Finansowe 25 Informowanie o mozZliwoseiach pomocy publicznej (ze
Srodkow UE i krajowych) dla przedsigbioreow

Spoleczne 1.8 Informowanie o karzy$ciach ze stosowania technologii

w zakregic zasobow ludzkich 1,6 Dostosowanic programéw kszialcenia do

zapotrzebowania rynkowego na pracownikéw

REGION MOGACY POTENC.IALN[E ZYSKAC obszary wiejskie

NAJWIECE] NA ROZWOJU GRUPY TECHNOLOGH

NAIJBARDZIE] ODPOWIEDNIE DZIALANIE Rozwéj na Mazowszu

W STOSUNKU DO GRUPY TECHNOLOGI!

OBSZARY BADAWCZE NA KTORE 1) Ekologia

W NAJWIEKSZYM STOPNIU WPLYWA ROZWG) N .
GRUPY TECHNOLOGIL 2) Technologie na rzecz ochrony $rodowiska
RANKING GRUPY TECHNOLOGI W RAMACH 11716

OBSZARU POD WZGLEDEM OPLACALNOSCI

- FECHNOLOGIA NAIBARDZIES UZYTECZ NA DLA ZRO\VI\OWAZONEGO ROAWOJD
| MAZOWSZA SPOSROD ZNANYCH.OBECNIE .

| Obojetna da Srodowiska iechnologxa utylxzacj: udpadow zw:c!Zg:Ych

UWAGE “° S, T

Eksperei Kluezowi wskazali ograniczona oplacalnoéé rozwoju tej grupy technologii

Tabela 107. Wyniki — Zasoby naturalne i nowe materialy — grupa technologii 4

TECHNOLOGIE NA RZECZ EKSPLOATACJII SUROWCOW MINERALNYCH
‘OCENA GRUPY TECHNQLOGIL (wskaliod{ do 4) . .
Wipdlezynnik Ocena Wspdicgynnik Ocena

Znaczenic 1.9 Bariery rozwoju L8
Qddziatywanic i.7 Ryzyko niepowodzenia 2.1 :
Przewidywane korzydci 1,3 Zapotrzecbowanie 1.9 '
Koszty rozwoju 1.9 Priorytetowosé 18

CHARAKTERYSTYKA IDEALNEJ, PRZYSZLES TECHNOLOGII (w skuli od 0 do 4)

Cecha  ~ Znaczenie | Stopiert yniany cechy Znaczenie ceclty
cechy w pardwnaniu ¢ stanem obecniym | (suma = 100}

Wydnjnosé: 3.0 wzrodnie 25% 50% 20
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Zasoby naturalne i nowe materialy

Energochionnosé: 2,7 wzrosnie 25 % - 50% 10

Kapitalochtonnosé 26 nic zmieni sig 10

Materiatochlonnosé 2.5 nie zmieni sig 10

Pracochlonnodé opracownnia 24 nie zmieni sig 20

tecimologii

Niczawodnoéé 2,7 wzrosnie 50 % - 15 % 15

Bezpieczehstwo vzytkowania 29 wzosnic 50 % — 75 % 15

Ceclia Znaczenie Cecha Znacienie

cechy cechy

Dostgp do ushug serwisowych 25 Adaptovalnosé do lokalnych 27
wannkéw

Estctyka 1.6 Automatyzm i samedziclnoéé 24
dzialania

Miniaturyzacja 1,3 Latwosé integracji réfnorodnych 22
funkeji, ustug i urzadzen
(konwergencja) .

Latwosé obstugi 23 Rozpoznawanie skiadu i struktury 25

Standaryzacja komponentow 2,3 Trwato$é komponeniéw 27

technologii

Posiadanie certyfikatdw jakodcel 29 Neutralny wplyw na érodowiske 34
naturalne

Latwosé konscrwacji 25

BARIERY ROZWOJIL GRUPY TECHNOLOGH {w'skali od 0 do 4) -

Rodzaj barier Znaczenie | Najbarduiej odpowiednia metoda prrezwycigiania

bariery bariery

Legislacyjne L7 Zmnigjszenic ilodci wymagah formalnych wobec
przedsiebloredw

Finansowe 22 Informowanie o moZliwosciach pomogcy publicznej (zc

Spoleczne 14 Informowanie o korzysciach ze stosowania technologii

w zakresie zasobdw ledzkich 1.4 Dostosowanie programéw ksztateenia do
zapotrzebowania rynkowcgo na pracownikow

INNE
REGION MOGACY POTENCIJALNIE ZYSKAC obszary wigjskie
NAJWIECEJ NA ROZWOJU GRUPY TECHNOLOCGII
NAJBARDZIE] ODPOWIEDNIE DZIALANIE Rozwdj na Mazowszu
W STOSUNKU DO GRUPY TECHNOLOGI
OBSZARY BADAWCZE NA KTORE 1) Ekelogia
W NAJWIEKSZYM STOPNIU WPLYWA ROZWO) . : :
GRUPY TECHNOLOGI 2) Technologie na rzecz ochrony drodowiska
RANKING GRUPY TECHNOLOGII W RAM!_\CH 15716
OBSZARU POD WZGLEDEM OPLACALNOSCI
L]
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Wyniki dziatania

TECHNOLOGIA NAJBARDZIE] UZYTECZNA DLA ZROW ,\o\\woxmo ROZ WOIU. -
MAZOWSZA SPOSROD ZNANYCH OBECNIE :

Technologia wydobycie surowedw ilastych do produkcji ceramiki budowlancj

CWAGE . .- -« v it

: ]
Eksperei Kluczowi wskazali ograniczong oplacalnosé rozwoju tej grupy technologit

Tahbela 168, Wyniki — Zasoby naturalne i newe materialy — grupa technologii 5

TECHNOLOGIE ZWIEKSZAJACE EPEK’I‘YWNO$C PRODUKC.I] ROLNEJ
. OCENA GRUPY TECHNOLOGH (w skali od 0 d6 4) o

Wspolezynnik Ocena Wspalczynnik Ocena

Znaczenie 2,7 Baricry rozwoju 22

Oddzialywanie 2,7 Ryzyko niepowodzenia 1,4

Przewidywanc korzysci 2,7 Zapotrzcbowanic 2,7

Koszty rozwoju 2,2 Priorytelowosé 25

- CHARAKTERYSTYKA IDEALNE], PRZYSZLES TECHNOLOGH {w shaii0d ¢ '
Cechn Znaczenie | Stopieni zmiany cechy Znaczenie cechy
cechy w pordwnani ze stanem obecnym | (sung = 108)

Wydajnosé: 3.5 wzrosnie 50 % — 75 % 20

Eacrgochlonnosé: 2,9 ni¢ zmieni sig 10

Kapitatochtonnasé 30 wzrostic 25 % - 50 % 10

Materiatochlonnosé 2.7 nic zmicni sig 10

Pracochlonnosé opracowania 29 wzrosnie 25 % — 50 % 20

technologii

Niezawodnogé 3.0 wzeosnie 50% - 75 % 15

Bezpieczefistwo uzytkowania 3,2 werodnie 50 % -~ 75 % s

Ceclia Znaczenie Cecha Znacienie

cechy cecly

Dosigp do ustug serwisowych 3.0 Brak negatywnego wplywu na 33
organizm czlowicka

Estetyka 1.9 Adaplowalno$é do lokalnych 30
waronkow

Miniaturyzacia 1,3 Automatyzm | samodzielnodé 2,8
dzialania

Latwodéé obstugi 3.0 Diagnozowanie potrzeb produkeji 34
ralngj

Standaryzacjs komponentow 26 Akeeptowalnodé spoteczna 30

technologii

Posiadanic corlyfikatow jakosci 3.2 Odporno$é no zdarzenia losowe 3,0

tanwvoidé konserwacji 29
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Zasoby naturzalne i nowe materialy

' BARIERY ROZWOJIU GRUPY FECHNOLOGH (w skali od 0 do 4)

Rodzaj barier Znaczenie | Najbardziej odpowiednia metoda prezwycigtania

bariery bariery
Legislacyjne 1.9 Zmnigjszenic ilosei wymagan fermalnych wobec
przedsigbiorcow
Finansowe 2,6 Informowanie ¢ mozliwosciach pomocy publicznej {ze
drodkow UE i krajowych) dla przedsigbiorcow
Spolcczne 2,0 Informowanie o korzysciach ze stosowania technologii
w zakresie zasobdw ludzkich 1.2 Wspicranie dodatkowych form rozwoju zawodowego i

osobistego (m.in. ksztalcenic ustawiczne)

INNE . o .

REGION MOGACY POTENCIJALNIE ZYSKAC obszary wiejskie

NAJWIECE] NA ROZWOJU GRUPY TECHNOLOGII

NAIJBARDZIE) ODPOWIEDNIE DZIALANIE Rozwdj na Mazowszn

W STOSUNKU DO GRUPY TECHNOLOGII

OBSZARY BADAWCZE NA KTORE 1) Ekologia

W NAJWIEKSZYM STOPNIU WPLYWA ROZWOJ . N -
GRUPY TECHNOLOGIL i 2) Technologie na rzecz ochrony Srodowiska
RANKING GRUPY TECHNOLOGI W MCH 56

OBSZARU POD WZGLEDEM OPLACALNOSCH

" TECHNOLOGIA NAJBARDZIES CZYTECZNA DLA ZROW] oW ,\/owco ROZWOJIU
| MAZOWSZA SPOSROD ZNANYCH QBECNIE

Modyf ikacja genetyczia w produkc_u roglinngj

USWAGI

Eksperci Kluczowi wskazali potrzebg zwrdcenia szezeglnej uwagi na akceptacjg spoleczng dla rozwoju tej
grupy technologii

Tabela 109. Wyniki - Zasoby naturalne i nowe matcrialy — grupz technologii 6

TECHNOLOGIE HUTNICZE 1 PRZETWARZANIA SUROWCOW MINERALNYCH
OCENA GRUPY ’IECHNOLOCH {wskaliod 0 do 4)

Wspdlegnnik Qceng Wspdiczynnik Gcena
Znaczenie 2,3 Baricry sozwoju 23
Oddzietywanie 2.1 Ryzyko niepowodzenia 1.7
Przewidywang korzyici 23 Zapotrzcbowanic 23 .
Koszty rozwoju 24 Priorytetowosdé 23
p 0i.0 od O o
Cecha Zpacgenie | Stopiei umiqny cechy w poréwnania | Znaczenie cechy
cechy ze stanem obecnym (suma = 100)

Wydajnoéé: 34 wzrosnic 50 % - 75 % 20
Energochlonnosé: 32 zmaleje 1 % - 10 % 10
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Wyniki dziatania

INNE

Kapitalochtoanosé 2.7 wzrosnic 25 % - 50 % 10
Matcriatochlonnosé 2,7 wzroSnic 10 % - 25 % 10
Pracochionnosé opracowania 2,7 wrronic 25 % - 50 % 20
technologii
Niczawodnosé KX wzrodnic 50 % - 75 % 15
Bezpieczefistwo uzytkowania 3.2 wzrosnie 25 % - 50 % 15
Ceca Znaczenie | Cecha Znaczenic
ceclty cechy
Dostgp do ustug serwisowych 27 Rozpoznawanie skizdu i struktury 27
Estetyka 1.6 Aulomatyzm i samodzzclnosé 27
dzialania
Miniateryzacja 1,2 Latwosé integracji réznorodnych 2.6
funkefi, ustug [ urzadzed
{konwergencra)
Latwos¢ obstugi 25 Dostosowywanic si¢ do preferencji 30
odbiorcy
Suandaryzacja komponcntow 2.7 Wspieranic badan geologiczaych 2,6
technologii
Posiadanie certyfikatow jakosci 12 Brak ucigzliwoéci dla otoczenia 33
Latwosc konserwacji 26
| BARIERY ROZWOIU GRUPY TECHNOLOGI {w skali od 0 do 4)
Rodzaj barier Znactenie | Najbardziej odpowiednia metoda prie;wycigiania
hariery bariery
Legislacyine 20 QOgraniczenic wplywu paastwa na gospodarke
{m.ia. dalsza prywatyzacja, zniesicni¢ koncesji)
Finansowe 29 Wykorzystanie korzysci wynikajgcych ze skali produkcji
i wiclkosel podmiotéw pospodarczych
Spoleczne 1.9 Informowanig o korzyéciach ze stosowania technologii
w zakresie zagobow ludzkich 1.9 Zwigkszenic wspdlpracy migdzy pracodaweami
a jednostkami ksztalegoymi

REGION MOGACY POTENCJALNIE ZYSKAC
NAJWIECE] NA ROZWOJU GRUPY TECHNOLOGI

Aglomeracja warszawska

NAJBARDZIE] ODPOWIEDNIE DZIALANIE
W STOSUNKU DO GRUPY TECHNOLOGII

Rozwéj na Mazowszu

GRUPY TECHNOLOG!

OBSZARY BADAWCZE NA KTORE
W NAJWIEKSZYM STOPNIU WPLYWA ROZWO!

1) Ekologia

2) Technologie na rzecz ochrony $rodowiska

RANKING GRUPY TECHNOLOGIH W RAMACH
OBSZARU POD WZGLEDEM OPLACALNOSCI

96
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Zasoby naturalne i nowe materialy

. TECHNOLOGIA NAJBARDZIE) UZYTECZNA DLA ZROW: NO“ A?O‘\EGO ROZWOIU
MAZOWSZA SPOSROD ZNANYCH OBECNIE -

Technologic recyklingu szkia
UWAG]

Brak ucigzliwosci dla otoczenia zostal wekezany jako gléwna cecha charakteryzujaca ta grupg technologii

Tabela 110. Wyniki — Zasoby naturalne i nowe matgrialy - grupa technologii 7

TECHNOLOGIE ZWIEKSZAJACE EFEKTYWNOSC PRODUKCHL
MATERIALOW TEKSTYLNYCH
' OCENA GRUPY TECHNOLOGIL (w skaliod 0 o 4).
Wspdlezynnik Ocena Wspdlegymnik Qcena
Znaczenic 24 Baricry rozwoju 2,0
Oddzialywanie 2,3 Ryzyko niepowodzenia R K1
Przewidywane korzysei Z4 Zapotrzebowanic 24
Kosziy rozwoju 1.9 Priorytetowoit 2,2
 CHARAKTERYSTYKA IDEALNEJ, PRZYSZLEJ) TECHNOLOGH (+ skali od 0 do 4
Cecha Znaczenie | Stopled yniany cechy w poréwnaniu | Znaczenie cechy
cecly e stanem obecrynt (Suma = 100)
Wydanosc: 33 wzrognic 25 % — 50 % 20
Encrgochlonnoié: 2.7 zmaleje 10 % - 25 % 10
Kapitalochionnogé 2,9 wzrosnie 10% ~25 % 10
Materiaiochionno$é 2.7 nie zmieni sig =10
Pracochtonnosé opracowania 26 wzroénic 25 % — 50 % 20
technologii
Niczawodnosé 30 wzrodnie 10 % -25% 1 15
Bezpieezenstwo uZytkowania 3,0 wzrosnic 25 % - 50 % 15
Cecha Znaczenie | Cecha Znaczenie
cechy cecly
Dostep do uslup serwisowych 2,8 Brak negatywnego wplywu na 3.1
organizm czlowieka
EBstetyka 32 Adaptowalroit do lokalnych 2.6
wamnnkow
Miniaturyzacja 1.6 Automotyzm i samodzielnodé 26
dziatania
Latwosé obstugi 2,7 Lanvo$¢ integracji roznorodnych 2,5
funkeji, ustug i urzadzen
{konwergencja)
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Wyniki dziatania

Standaryzacja komponentdow 2.6 Dostosowywanic si¢ do preferencji 33
technologil odbiorey
Posiadanic certyfikatow jakodei 3,0 Monitorowanie zmian 2.5

Latwosé konserwacii
| BARIERY ROZWOJU GRUPY TECHNOLOGIE (w skali od 0 do 4)

Reodzaj barier Znaczenie | Najbardziej odpowiednia metoda preezwycigiania
bariery bariery

Legislacyjne 1,6 Zmnigjszenie ilosei wymagan formalnych wobee
przedsichiorcow

Finansowe 2.5 Informowanie o mozliwedciach pomoey publicznej (z¢
srodkdw UE i krajowych) dia przedsigbiorcow

Spoleczne 1,5 Informowanic o korzyéciach ze stosowania technologii

w zakresic zasobow ludzkich 1,7 Dostosowani¢ programow ksztaleenia do

zapotrzebowania rynkowcgo na pracownikéw

! | INNE B . o ; ]
REGION MOGACY POTENCJALNIE ZYSKAC NAJWI.ECEJ Aglomeracja warszawska
NA ROZWOIU GRUPY TECHNOLOGIT
NAJBARDZIEJ ODPOWIEDNIE DZIALANIE W STOSUNKU Rozwij na Mazowszu
DO GRUPY TECHNOLOGI
OBSZARY BADAWCZE NA KTORE W NAJWIEKSZYM STOPNIU | 1) Poziom zycia spoleczefistwa
WPLYWA ROZWOJ GRUPY TECHNOLOGII -
2) Ekologia
RANKING GRUPY TECHNOLOGIT W RAMACH OBSZARU ”16

POD WZGLEDEM OPLACALNOSCH

‘ TF.CH&\OLOGL\ NAJBARDZIE] UZYTECZNA bBLA AR()\\’\O\\ :‘\IO\ECO RO/.“ OJU .
ZA SPOSROD ZNANY CH OBECNIE :

Teclmolug:a wytwarzania lekstylnych maiznaléw mleilgcmnych

{LWAGH ) S oo T "

Eksperei Kiuczowi wskazali znaczoc ryzyko niepowodzenia przy rozwoju (g grupy technologil. Wydaje sig
takZe, 2e jest 10 grupa technologli tradycyjne zwigzana z wojewadztwem 1odzkim

Tabela 111, Wyniki — Zasoby naturalue i nowe materfaly - grapa technologii 8

TECHNOLOGIE ZWIEKSZAJACE EFEKTYWNOSC PRZETWARZANIA ROPY NAFTOWE
(produkcii polimerdw)

0 RUP DLO od 0 do

Wspslegynnik Ocenz Wspolczynnik Ocena
Znaczenic kN Bariery rozwoju 22
Cddziabywanice 2.7 Ryzyko nicpowodzenia 1.1
Preewidywanc korzysei 2.6 Zapotrzebowanic 3.0
Koszty rozwoiu 23 Prioryletowodé 29
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Zasoby naturalne i nowe materiaty

CHARAKTERYSTYKA IDEALNE), PRZYSZLES TECHNOLOGH éwskali o0 D do d) - .-

Cecha Znacgenie | Stopiert zmiany cechy Znaccenie cechy
cechy w pordwnaniy ze stanem obecnym | (sima = 100)
Wydajnosé: 3,5 wzrodnic 75 % — 100 % 20
Energochionnosé: 3,1 wzrodnic 25 % - 50 % 10
Kapitatochtonnosé 2,3 wzrognie 75 % ~ 100 % 10
Materialochlonnosé 2,7 wzrosnie 75 %~ 100 % 10
Pracochtonnodé oprcowania 27 wzrosnie 50 % - 75 % 20
technologit
Niezawodnosé 32 wzrosnie 75 % -- 100 % 15
Bezpieezedstwo uzytkowania 3,2 wzrodnie 50 % — 75 % I5
Cecha Znacgenie | Cecha Znaczenie cechy
cechy
Dostep do ustug serwisowych 2,6 Rozpoznawanic skiadu i struktury 29
Estetyka 1,6 Automatyzm i samodziclnoié , 28
dzialania
Miniaturyzacja 1.5 tatwosé¢ integracji réznorodnych 27
fupkcit, nsleg i urzadzed
(konwergencja)
LEatwost obsiugi 24 Monitorowanic zmian 3,0
Standaryzacja komponentéw 2,8 Samodzielne zasilanie 2,5
technologfi
Posiadanie certyfikatdw jakosei 32 Brak vciazliwosci dla otoczenia 335
Lawo3é konserwacii 2,7
() () P DLO od 0 do
Rodzaj barier Znaczenie | Najbardzief odpowiednin metoda priezwycigtania
bariery bariery
Legislacyjne 2.1 Uproszczenic, usprawnicnic i przyspieszenie procedur
administracyjnych i sadowych
Fmansowe 27 Informowanie o moZliwodciach pomocy publicznef (2e
$rodkdw UE i krajowych) dla przedsigbiorcow ,
Spoleczne 1,7 Informowanie o korzyéciach 2¢ stosowania technologii .
w zakresie zasobow [udzkich 1.8 Dostosowanie programéw ksztatcenia do .
zapotrzebowania rynkow¢go na pracownikéw
. s
REGION MOGACY POTENCJALNIE ZYSKAC NAIWIECE] Ptock in
NA RDZWCJU GRUPY TECHNOLOGII i
NAJBARDZIE) ODPOWIEDNIE DZIALANIE W STOSUNKU Rozwdj na Mazowszu 1
DO GRUPY TECHNOLOGH H
OBSZARY BADAWCZE NA KTORE W NAJWIEKSZYM STOPNIU 1) Ekologia E
WPLYWA ROZWQ) GRUPY TECHNOLOGIH 2) Wzrost gospodarczy ;
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Wyniki dzialania

RANKING GRUPY TECHNOLOGI W RAMACH OBSZARU
POD WZGLEDEM OPLACALNOSCI

TECHNOLOGIA NAJBARDZIE) UZYTECZNA DLA ZROWNOW.
MAZOWSZA SPOSROD ZNANYCH OBECNIE

AZONEGO ROZWOIU -

Technologia produkeji newych odmian termoplastdw oraz polimerdw konsuukeyjnych { speeialnych

UWAGI -

plocki.

Grupa technologii o wysokicj optacalnosei, z ktérej rozwoju moze skorzystaé w duzej mierze powiat

Tabela 112. Wyniki — Zasoby nateralne | nowe materiaty — grupa technologii 9

TECHNOLOGIE PRODUKCJ1 I WYKORZYSTANIA MATERIALOW
DLA TECHNOLOG WODOROWYCH

- OCENA GRUPY TECHNOLOGII (w skali 0d 0 do 4) * .-

HWspolezynnik Ocena Wspdlczynnik Ocena
Znaczenie 27 Bariery rozwoju 24
Oddzialywanie 25 Ryzyko nicpowodzenia 1,5
Przewidywane korzysci 27 Zapotrzebowanie 2.8
Koszty rozwoju 22 Priorytetowosé 26
"CHARAKTERYSTYKA IDEALNEM, PRZYSZELE) TECHNOLOGIE (w skali od 0 do 4)
Cecha Znactenie | Stopieri zmiauy cechy wpordwnanin | Znaczenic cecliy
ceclty ze stanem obecnym ($tima = 100)
Wydajnosé: 34 wzrosnie 100 % — 200 % 20
Energochionnodc: 29 nic zmieni sig 10
Kapitatochtonnosé 2.8 wzrodnie 25 % - 50 % 10
Materialochionnogé 27 wizrosnie 10% 25 % 10
Pracochlonno$é opracowania 2,5 wzrofnie 25 % — 50 % 20
technologii
Niczawodno§é 3.6 werofnic 25 % ~ 50 % 15
Bezpicczefistwo uZytkowania 6 wzrognie 50 % — 75 % 15
Cecirg Znacienie | Cecha Znaczenie
cechy cechy
Dostep do ushug serwisowych 2,9 Rozpoznawanic skladu i struktury 26
Estetyka 1,7 Automatyzm i samodziclnosé 29
dzialania
Miniaturyzacja 22 Autokorckta blgdéw dziatania 3l
Latwosé obstugi 25 Latwosé integracji ré2norodnych 28
funkgji, ustug i urzadzen
{konwergencja)
Siandaryzacja komponenldw 29 Brak negalywnego wplywu na 34
technologii organizm cziowicka
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Zasoby naturalne i nowe materialy

Posiadanic certyfikatow jakodel 3.6 Dostosowywanie sig do preferencji 29
klienta

{atwodé konserwacji 2.7

BARIERY ROZWOIE GRUPY TECUNOLOGH. Gvskaliod G do 4y °

Roadzaf barier Znaczenie | Najbardzic odpowiednia metoda prrezwycieiania bariery

bariery

Legislacyine 2.0 Zmniejszenie itogci wymagani formalnych wobce
przedsigbiorcow

Finansowe 33 Stworzenic korzystuych mechanizméw kredytowania
dziztalnodci gospodarczej, badawezej i razwojowej

Spoleczne 1,5 Informewanie o korzysciach 2¢ stosowmniz technologii

W zakresie zasobdw ludzkich 20 Wprowadzenic rozwigzai zachgcajacych wysoko

wykwaliﬁknwanf: kadry do pozostania w kraju
INNE N .

REGION MOGACY POTENCJALNIE ZYSKAC NAJWIECEJ Aglomeracja warszawska
NA ROZWOJU GRUPY TECHNOLOGTI

NAJBARDZIEJ ODPOWIEDNIE DZIALANIE W STOSUNKU DO GRUPY | Rozwéj na Mazowszu

TECHNOLOGII
OBSZARY BADAWCZE NA KTORE W NAIWIEKSZYM STOPNIU 1) Energetyka
WPLYWA ROZWOJ GRUPY TECHNOLOGII -

2) Ekologia
RANKING GRUPY TECHNOLOCGIL W RAMACH OBSZARU 416

POD WZGLEDEM OPLACALNOSC!

N ECH\OLOC[:\ NAJBARDZIE) UZYTECZNA DLA ZROWNOW A/O\’ﬂGO ROZWOQJU -
MAZOWSZA SPOSROD ZNANYCH OBECNIE

[ Technologia produkeji wodorowych ogniw paliwowych |

LWAGE . L . A _— -

Perspektywiczna grupa technologii zgodna z Programem Ramowym Unii Europejskicj. Eksperci podkredlili
znaczne zapotrzebowanie na te technologie, jak réwnicz potrzebe zagwarantowania braku negatywoego
wptywu na organizm cziowicka.

Tabela 113. Wyniki - Zasoby naturalne i nowe materialy — grupa technologii 10

TECHNOLOGIE ZWIEKSZAJACE PRODUKCIE | WYKORZYSTANIE MATERIALOW
WYSOKO PRZETWORZONYCH

OCENA GRUPY TECITNOLOGH (w skali od 0 do 4)

Wspdlerynaik Ocena Wipdlegynnik Ocena '
Znaczenie 30 Bariery rozwoju 2,1
Oddziatywarsie 2,5 Ryzyko niepowodzenia 1,3 *
Przewidywane korzysci 24 Zapotrzebowanic 2.8 :
Kosrty rozwoju 1.9 Priorytetowosé 27
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Wyniki dziatania

| CHARAKTERYSTYKA IDEAUNES, PRZYSZEES TECENOLOGH (s skaliod 0 do 4)

Cechra Znaczenie | Stopier cmiany cecly Znacenie ceclry
cechy W porownanin te stanem obecnym {syma = 100)
Wydajnodc: 33 wezrosnie 100 % — 200 % 20
Energochlonnosé: 9 werosnie 25 % - 50 % 10
Kupitatochlonnodé 28 wzrodnie 100 % — 200 % io
Materiatochlonnodé 28 wzrofnie 75 % 100 % 10
Pracochlonnodt opracowania 2.7 wzrosnie 50 % - 75 % 20
technologii
Niczawodnodé 32 wzrodnie 50 % - 75 % 15
Bezpicczenstwo uzytkowania 31 werodnie 30 % - 75 % 15
Cecha Znaczenie | Cecha Znaczenie
cechy cechy
Dostep do nstug serwisowych 28 Monitorowanie zmian 2.8
Estetyka 2,1 Automatyzm i samodzielnoéé 2.9
dziatania
Mmniaturyzacja 2,1 Autokorekta blgdéw dziatania 28
Latwod¢ obstugi 26 Latwosc¢ integracji roznorodnych 2.8
funkeji, ustug 1 urzadzen
(konwergencja)
Standaryzacia komponentdw 2,5 Szybkosé dzialania 2.9
technologii
Posiadanie certylikatow jakosci 31 Sterowanie innymi urzadzeniami 26
Latwost konserwacji 2,6

‘BARIERY ROZWOJU GRUPY TECHNOLO

GII {wvskali 6d 0 do 4)

"INNE

Rodzaj barier Znaczenie | Najbardziiej odpewiednia metoda prrezwycigtania
bariery bariery

Legislacyjne 1.8 Zmnicjszenie ilodci wymagan formalnych wobec
przedsigbiorcow

Finansowe 2,8 Informowanie o mozliwoéciach pomecy publicznej (ze
Srodkdw UE i krajowych} dla przedsigbtoreéw

Spoleczne 1,5 laformowanie o korzy$ciach ze stosowania technologii

w zakresie zasobéw ludzkich 1,8 Wprowadzenie rozwiazan zachgeajacych wysoko

REGION MOGACY POTENCJALNIE ZYSKAC NAIWIECE)
NA RQZWOJU GRUPY TECHNOLOGH

wykwalifikowane kadry do pozostania w kraju

.

Aglomeracia warszawska

NAJBARDZIE] ODPOWIEDNIE DZIALANIE W STOSUNKU

Rozwd] ne Mazowszy

DO GRUPY TECHNOLOGII
OBSZARY BADAWCZE NA KTORE W NAJWIEKSZYM STOPNTU | 1) Werost gospodarczy
WPLYWA ROZWOQJ GRUPY TECIHINOLOGH . B .
2} Poziom Zycta spoteczenst wa |

220




Zasoby naturalne i nowe materialy

RANKING GRUFY TECHNOLOGII W RAMACH OBSZARU 616
PCD WZGLEDEM OPLACALNOSCI

FECHNOLOGIA NAIBARDZIES UZYTECZNA DLA ZROW NOW -\I.O\'FGO RO?\\ OJIJ

MAZOWSZA SPOSROD ZNANYCH OBECKTE -

Technologia badania wladciwodci fimkejonalnych warstwy wierzchniej materiatow
Technologia otrzymywanie bezdefektowych monckrysztatow weglika krzemu

Wysoka ocena potrzeby rozwijania technologii produkeji materiatow wysokoprzetworzonych jest zgodna

z podkreélang przez Ekspertéw Kluczowych potrzeba rozwoju materiatéw opartych na wicdzy.

Tabela 114. Wyniki — Zasoby naturalne i nowe materialy — grupa technologii L1

TECHNOLOGIE NA RZECZ MATERIALOW BIOKOMPATYRILNYCH

0 RUP 0 0
Wspdlcgynnik Ccena Wspolczynnik Oceng
Znaczenic 25 Baricry rozwoju ' 23
Oddzialywanic 23 Ryzyko nicpowodzenia 1,2
Przewidywane korzysci 25 Zapotrzebowanie 2.9
Koszty rozwoju 20 Priorytclowosé 2,6

CHARAKTERYSTYKA IDEALNEJ, PRZYSZLE) TEC“NOLOGII (w skali o 0

dod) -

Cecha Znaczenie | Stoplen tmiany cecliy w poréwnania | Znacienie cechy
cecly ze sfanent obecnym (suma = 100}
Wydajnodé: 3,1 wzrosnie 100 % — 200 % 20
Encrgochionnosé: 25 wzrodaie 50 % - 75 % 1¢
Kapitatochtonnoéé 2.6 warognic 50 % - 75 % T
Materialochionnosé 2,6 wzrosnic 50 % - 75 % 10
Pracochionnosé opracowania 23 wzrosnie 75 % — 100 % 20
technologii
Niczawodnosé 33 wzrodnie 100 % — 200 % 15
Bezpicczenstwo uzytkowania 33 wzrosnie 100 % - 200 % 15
Cecha Znaczenie | Cecha Znaczenie
cechy cechy
Dostgp do ustug serwisowych 26 Automatyzm i samodzielnodé 24
dzialznia
Estetyka 22 Diaghozowanie zmian 29
Miniaturyzagja 23 Neutralny wplyw na éradowisko 33
naturalng
Lalwoié obstupi 2,5 Latwosé integracii réznorednych 2,7

funkeji, ustug i urzadzen
{konwergencja)
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Wyniki.dziatania

: BARTERY ROZWOJU GRUPY

Standaryzacja komponentdw 28 Neutralizowanie nichezpicezeiistwa C 33

technologii

Posiadanie certyfikatow jakoser 33 Dostosewywanic sig do preferengyi i3
klienta

Latwosé konserwacji 2,5

TECHNOLO

Gl (w skali od 0 do 4}

INNE

Rodzaf barier Znaczenie | Najbardziej odpowiednia metoda priezwycieiania
bariery bariery

Legislacyjne 1,9 Zmniejszenie ilodci wymagat formainych wobec
przedsichiorcow

Finansowe 30 Stworzenic korzystnych mechanizmdw kredytowania
dziatalnosci gospodarczef, badawczej i rozwojowej

Spoleczne 1.4 Informowanie o korzysciach ze stosowania technologii

w zakresic zasobow ludzkich 2.0 Dostosowanic programdw ksztatcenia do

REGION MOGACY POTENCJALNIE ZYSKAC NAJWIECE]
NA ROZWOJU GRUPY TECHNOLOGU

zapoirzcbowania rynkowego na pracownikéw

Aglomeracja warszawska

DO GRUPY TECHNOLOGH

NAJBARDZIES ODPOWIEDNIE DZIALANIE W STOSUNKU

Rozwéj na Moazowszu

OBSZARY BADAWCZE NA KTORE W NAJWIEKSZYM 1) Wzrost gospodarczy
STOPNIU WPLY WA ROZWOJ GRUPY TECHNOLOGIT 2) Poziom zycia spolccasista
RANKING GRUPY TECHNOLOGIT W RAMACH OBSZARU 816

POD WZGLEDEM OPLACALNOSCT

TECHNOLOGIA NAJBARDZI EJUZYTECZNA DLA ZRO\\'NO\VAI ONEGO ROZWO] U
MAZOWSZA SPOSROD ZNANYCH OBECNIE . :.- . S . -

Nanetechnologia modyf’ kac_u wnrslwy memhmcj elementow bmkompalybllnych

.BWAGT

Eksperci wskazali na znacane bariery rozwoju przy rdwnoczesnym wysokim zapotrzebowaniu

Tabela 115. Wyniki — Zasoby naturalne i nowe materialy — grupa technologii 12

TECHNOLOGIE ZWIEKSZAJACE BEZPIECZENSTWO PRODUKCJII MATERIALGW
WYSOKO PRZETWORZONYCH (w szezegblnoSci materialéw nuklearnyeh)

0 P OLO 0d § do

Wspdlczynnik Qcena Wspdlczynnik Ocena
Znaczenic 2,1 Bariery rozwoju 2,7
Oddziatywanie 2.1 Ryzyko nicpowodzenia 1,5
Przewidywanc korzysici 24 Zapotrzchowanic 25
Kosuiy rozwoju 24 Priorytclowosd 23
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Zasoby naturalne i nowe materialy

CHARAKTERYSTYKA IDEALNE), PRZYSZELEJ TECHNOLOGIL {w skali 0d 0 do 4)

INNE

REGION MOGACY POTENCIALNIE ZYSKAC
NAJWIECEJ NA ROZWOJU GRUPY TECHNOLOGII

Cecha Znaczenie | Stopieri cmiiany cecliy w perownaniu | Znaczenie cechy
cechy ze stanem obecnym {suma = 100)

Wydajnosé; 3| wzrgénic 50 % - 75 % 20

Energochlonnosc: 22 wzrosnie 25 % - 50 % 10

Kapitalochlonnosé 2.1 wzrosnie 25 % — 50 % 10

Materialochlonnosé 23 nie zimicni si¢ 10

Pracochicnno$é opracowania 20 wzrosnie 50 % — 75 % 20

technologii

Niczawodnosé 3,7 wzrosnie 50 % — 75 % 15

Bezpieczenstwo uzytkowania 3.6 wzrosnic 50 % - 75 % 15

Cecha Znactenie | Cecha Znaczenie

cechy cechy

Dostep do ushug serwisowych 30 Automatyzm i samodziclnosé 29
dzialania

Estetyka 1.3 Latwosé integracji roznorodnych , 27
funkeji, ustup i urzadzed
(konwergencja)

Miniaturyzacja 1.7 Monitorowanie 3,6

Latwosé ohshugi 24 Qdpornost na zdarzenia losowe 3,6

Standaryzacja komponcniow 2,9 Ncutralizowanie piebezpieczenstwa 3,6

technologii

Posiadanie certyfikalow jakosei 36 Szybkodéé przekazywania informacji 35

Latwosé konserwacji 23

BARIERY ROZWOJU GRUPY TECHNOLQOGIT {w skali 6d 0 do 4)

Rodzaj barier Znaczenie | Najbardiiej edpowiednia metoda pryepwycieiania

bariery bariery

Legislacyjne 24 Zmiana modelu funkcjonowania administracji publicznej
— wigksze otwarcie na poirzeby przedsigbiorcow

Finansowe 3,2 Wykorzystanie korzysci wynikajacych ze skali produkcji
i wielkosci podmiotéw gospodarczych

Spoleczne 2.3 Informowanie o korzysciach 2¢ stosowania technologii

w zakresic zasobdw ludzkich 23 Dostosowanie programdw ksztalcenia do
zapotrzebowania rynkowego na pracownikdw

Aglomeracja warszawska

NAJBARDZIE] ODPOWIEDNIE DZIALANIE
W STOSUNKU DO GRUPY TECHNOLOGII

Rozwéj na Mazowszu

OBSZARY BADAWCZE NA KTORE
W NAJWIEKSZYM STOPNIU WPLYWA ROZWO!
GRUPY TECHNOLOGII

1) Ekologia

2) Technologic na rzecz ochrony srodowiska
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Wyniki dziatania

RANKING GRUPY TECHNOLOGII W RAMACH
| OBSZARU FOD WZGLEDEM OPLACALNOSCI

| TECHNOLOGIA NAJBARDZIES UZYTECZNA DLA LRO\V\'O“’AIO\ECO RO/WOJU Lot

MAZOWSZA SPOSROD ZNANYCH OBECNIE -
Technologla badan mcmszczacych elementow konstrukcyjnych
U WAGH ’

| Eksperci Kluczowi wskazali ograniczong oplacalnosé rozwejun lej grupy technologii

Tabela 116. Wyniki — Zasoby naturalne § nowe materiaty — prupa technologii 13

TECHNOLOGIE PRODUKCJI NANOKOMPOZYTOW [ NANOMATERIALOW
. QCENA GRUPY TECHNOLOGH {w skali ad 0'do 4) "~

Wspdlcyynnik Ocena Wspolegynnik Ocena
Znaczenic 32 Bariery rozwoju 23
Oddziatywanic 2.8 Ryzyko niepowodzenia 0.9
Przewidywane korzysci 29 Zapotrzebowanic 3.2
Koszty rozwoju 2,1 Priorytelowosé 30

" CHARAKTERYSTYKA IDEALNEJ, PRZYSZEE) TECHNOLOGH (v skaliod & do -

Cecha Znaczenie | Stopieni pniany cechy Znacienie cechy

ceclly w pordwnanin ze stanem checniym | {suma = 104)

Wydajnosé: 3,3 wzrosnie 200 % - 500 % 20
Energochlonnosé: 2,5 wzrosnic 1 % - 10% 10
Kapitatochtonnosé 26 wzrosnic 75% 100% 10
Maleriatochionnosé 2,5 wztospie [0% - 25 % 10
Pracachlomoscé opracowania 2,3 werodnic 100 % - 200 % 20 '
technoloyii

Niezwadnoéé 33 wzrofnie 75 % 100 % 15
Bezpicezeristwo uzytkowania 3.1 wzroénie 75 % -~ 100 % 15
Cecha Znaczenie | Cecha Znacenie

cechy cechy
Dostgp do ushug serwisowych 2,7 Rozpomawanie skladu i struktury i3
Estetyka 20 Automatyzm i samodzielnogé 30
dziatania
Miniaturyzacja 2.9 Aulokorckta blgdow dziatania 3.1
Latwosé obshugi 23 Latwosc intcgracii réznorodnych 29
- funkeji, ustug i urzadzen
(konwergengja)

Standaryzacja komponentow 29 Brak negutywnego wplywu na 33
technologii organizm czlowicka
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Posiadanie certyfikatow jakosci

3,1

klienta

Dostosowywanic ste do preferencji 34

Latwosé konscrwacji

2,6

BARIERY ROZWOJU GRUPY TECHNOLOGH (w skali od 0 do 4)

INNE

Rodzaf barier Znaczenie | Najbardiief odpowiednia metoda prrerwyeigiania
bariery bariery

Legislacyjne 1,7 Uproszeczenie, usprawnicnic i przyspicszenic procedur
administracyjnych i sadowych

Finansowe 3,1 Stworzenie korzystmych mechanizméw kredytowania
dziatalnodei gospodarczeij, badawcezej i rozwojowej

Spoleczne 14 Informowanie o korzysciach ze stosowania technologii

W zakresie zasobow ludzkich 2,0 Dostosowanie programow ksztakcenia do

REGION MOGACY POTENCJALNIE ZYSKAC NAJWIECE]
NA ROZWOJU GRUPY TECHNOLOGII

zapotrzebowania rynkowego na pracownikow

Aglomeracja warszawska

1

DO GRUPY TECHNCLCGI

NAJBARDZIEJ ODPOWIEDNIE DZIALANIE W STOSUNKU

Rozwdj na Mazowszu

OBSZARY BADAWCZE NA KTORE W NAJWIEKSZYM
STOPNIU WPLY WA ROZWOJ GRUPY TECHNOLOGII

1) Wzrost gospodarczy

2) Poziom Zycia spoleczenstwa

RANKING GRUPY TECHNOLOGIL W RAMACH OBSZARU
POD WZGLEDEM OPLACALNOSCI

1716

TECHNOLOGIA NAJBARDZIE) UZYTECZNA DLA ZRO\\NO“’A/DNECO ROZW QJU
MAZOWSZA SPOSROD ZNANYCH OBECNIE :

U'WAGIH

W opinii Ekspertéw najbardziej oplacalna grupa technologii.

Technologia produkeji struktur nanowarstwowych

Tabela 117. Wyniki — Zasoby naturalne i nowe materiaty — grupa technologii 14

TECHNOLOGIE NA RZECZ EFEKTYWNEJ PRODUKCJl MATERIALOW
OPTOELEKTRONICZNYCH

OCENA GRUPY TECHNOLOGH (w skali od §} do 4)

Wspolerynnik Ocena Wspolczynnik Ocena
Znaczenie 3,0 Bariery rozwoju 22
Oddziatywanic 27 Ryzyko nicpowodzenia 0.9
Przewidywanc korzysci 27 Zapotrzebowanic 32
Koszly rozwoju 20 Priorytetowosd 29
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Wyniki dziatania

| CHARAKTERYSTYKA IDEALNEY, PRZYSZLES TECHNOLOGI (v skali od 0 do 4)

BARIERY ROZWOJU GRUPY TECHNOLOGH {w skali od O do 4)

Cecha Znaczenie | Stopient smiany cechy w pordwnaniu | Znacvienie cecly
cechy z¢ stanem obecnym (suma = 100)
Wydajnosé: 34 wzrodnie 75 % — 100 % 20
Energochlonnodé: 2,6 wzrpénie 25 % -50% 10
Kapitatochlonnosé 2.6 wazroinie 100 % - 200% i0
Materialochfonnosé 2,8 nie zmicni 5ig i0
Pracochtonnosé opracowania 25 wzrosnic 75 % — 100 % 20
technologii
Niczawodnoss 36 werofnie 75 % — 100 % 15
Bezpieczefistwo uzytkownnia 3.2 wzrosnic 75 % — 100 % 15
Cecha Zunaczenie | Cecha Znaczenie cechy
cecliy
Dostep do ustug serwisowych 29 Automatyzm i samodzielnosé 2,9
dzialania
Estetyka 26 Autokorckta blgddw dzialania 3,1
Mintaturyzacja 3l Latwoesé inlegracji riimorodnych 29
funkcji, usheg i urzadzent
{konwergencja)
Latwos¢ obshugi 2,8 Dostosowywanie si¢ do preferencji 33
klienta
Standaryzacja komponcntéw 31 Brak negatywnego wplywu na 3.1
technologii organizm czlowicka
Posiadanic certyfikatdw jakosci 3,2 Odpomos¢ na zdarzenia losowe 28
Latwodé¢ konserwac]i 29

REGION MOGACY POTENCJALNIE ZYSKAC
NAJWTECES NA ROZWOJU GRUPY TECHNOLOGIL

a jednostkami ksztalcgeymi

Aglomeracja warszawska

Rodzaj barier Znactenie | Najbardzief odpowiednia metoda preezwycigiania
buriery | bariery

Legislacyjne 1,7 Uptoszezenio, usprawiienie i preyspieszenic procedor
administracyjnych 1 sadowych

Finansowe 3,0 Stworzenie korzystnych mechanizmaw kredytowania
dziatalnoéei gospodarczej, badawezgj i rozwojowe]

Spoteczne 14 Informowanie o korzysciach ze stosowania technologii

W zakresie zasobdw Tudzkich i,9 Zwigkszenic wspblpracy mi¢dzy pracodawcami

NAJBARDZIE] ODPFOWIEDNIE DZIALANIE
W STOSUNKU DO GRUPY TECHNOLOGI

Rozwdj na Mazowszu

GRUPY TECHNOLOGH

OBSZARY BADAWCZE NA KTORE
W NAJWIEKSZYM STOPNIU WPLY WA ROZWO)

1) Ekologia

2) Technologic na rzecz ochrony Srodowiska
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Zasoby naturalne i nowe materiaty

RANKING GRUPY TECHNOLOGI W RAMACH
OBSZARU POD WZGLEDEM OPLACALNOSCI

TECHNOLOGIA NAJBARDZIES UZYTECZNA DLA ?RO\\ NOWAZONEGO RO.C.“'OJ u

MAZOWSZA SPOSROD ZNANYCH OBECNIE
Technologie produkeji ogniw stonecznych
' UWAG!

W opinii Ekspertéw Kluczowych grupa tcchnologii o wysokiej oplacalnosei i nicwielkim ryzykn
nicpowodzenia.

Tzbela 118, Wyniki — Zasoby naturalne i nowe matcrialy - grupa technologii 15

TECHNOLOGIE NA RZECZ PRZEPLYWU MATERIALOW
MIEDZY JEDNOSTKAMI GOSPODARKI NARODOWE)

OCENA GRUPY. TECHNOLOGIH (w skali od 0 do 4)

Wspdlczynnik Ocena Wspdlezynnik Ocena

Znaczenie 27 Bariery rozwoju 22
Qddziatywanic 23 Ryzyko niepowodzenia 1.5
Przewidywane korzysel 2.5 Zapotrzebowanie 2,7
Koszty rozwoju 2,1 Priorytetowosé 235
0 d 0 do
Cecha Znaczeniz | Stopien tmiany cechy Znaczenie cechy
cechy w pordwnaniu ze stanent obecuym | (Suma = 160)

Wydajnosé: 29 wzrodnie 50 %~ 75 % 20
Energochlonnosé: . 2,5 zmaleje | %—-10% 10
Kapitatochlonnodé 2,6 zmaleic 1 %~ 10% 10
Matcrialochlonnodé 2,5 zmalcje | %~ 10 % 10
Pracochtonnosé opracowania 24 wzrosnic 50 % — 75 % 20
technologii

Niczawodnodé 34 wzrodnic 50 % - 75 % 15
Bezpieczenstwo uzytkowania 33 wzrosnie 25 % - 50 % 15
Cecha Znaczenie | Cecha Znaczenie cechy

cechy
Dostep do usfug serwisowych 2.9 Qdporio$é na zdarzenia losowe 34
Estetyka 2,0 Mobilnosé 3,4
Miniaiuryzacja 13 Automatyzm i samodzieliogé 2,5
dzialania
Latwodé obshugi 28 Szybkosé przckazywaniz 3.1
informacji

Signdaryzacja komponentéw 24 Szybkoéé trmnsportu 34
technologti
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Wyniki dziatania

Posiadanie certyfikatdw jakosei 33 Aulomatyezny nadzdr nad .9
dziutaniami uwzytkownika

Latwos$é konserwacji

| BARIERY, ROZWQJU GRUPY TECUNOLOGH (w skati od 6 do4)

Rodzaj barier Znacwenic | Najbardtlej odpowiednia metoda priezwycigiania .
bariery bariery '
Legislacyine 2,0 Zmnigjszenie ilosci wymagan formalnych wobec
przedsigbiorcow
Finansowe 2,7 Informowanic o moliwosciach pomocy publicznej
(zc srodkéw UE 1 krajowych) dia przedsigbtorcow
Spotecznc 17 Informowanic o korzyéciach ze stosowenia technologii
w zakresic zasobdw ludzkich 1.8 Dostosowanic programéw kszialcenia do

zapotrzebowania rynkowego na pracownikow

REGION MOGACY POTENCIALNIE ZYSKAC NAJWIECE] Aglomeracja warszawska

NA ROZWQJU GRUPY TECHNOLOGH
NAJBARDZIE] ODPOWIEDNIE DZIALANIE W STOSUNKU Rozw(j na Mazowszu
DO GRUPY TECHNOLOQGIL

OBSZARY BADAWCZE NA KTORE W NAJWIEKSZYM STOPNIU | 1) Wzrost gospodarczy
WPLYWA ROZWOJ GRUPY TECHNOLOGIH 2) infrastruktura

RANKING GRUPY TECHNOLOGII W RAMACH OBSZARU 13/16
POD WZGLEDEM OPLACALNOSCI

TECHNOLOGIA NAJBARDZIEY UZY TECZNA DLA !ROW‘\’O\VALO\!:.CO ROL\\ OIU Y
MAZOWSZA SPOSROD ZNANYCH OBECNIE ‘ ’

Logistyka na zasadzic , just in Gme"™ — ,dokiadnic na czas™
Technologie $ledzenia dostaw w czasie rzcczy\mstym

UWAG!

Eksperei Kluczowi wskazali ograniczong optacalnosé rozwoju tej grupy technologii.
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Podsumowanie

Podsumowanie

Niniejsza monografia stanowi kontynuacje opisu dzialah, jakie zostaly podjete
wcelu zidentyfikowania pricrytetowych innowacyjrych technologii, niezbednych dla
zréwnowazionego rozwoju wojewddztwa mazowieckiego. Opisuje ona niezwykle istotne
dla osiqgniecia wylej wskazanego celu dzialanie, kiorym jest metoda Delphi.
w poszczegoinych rozdzialach zostaly opisane zaloienia przyjete przez rvealizujqcych
projeld. opis instrumentéw majqcych na cefu wydobywanie wiedzy na temat przyszlosci
oraz uzyskane wyniki,

Metoda Delphi stala sie dla Zespolu Projektowego narzedziem do:

- ocenienia grup technologii pod kqtem ich przydatmosci dla zréwnowazonego
rozwofu wojewddziwa mazowieckiego,

—  scharakteryzowania  idealnych  technologii  przysziodci  w ramach
analizowanych grup (stanowigcych cel do jakiego zmierzaé bedq
iechnologie w okresie 20 Iat), .

~  okreslenia barier rozwoju technologii oraz sposobdw ich przezwyciezenia,

- wyppowania ngibardziej innowacyjnej technologii istniejqcej obecnie
w ramach poszczegdinych grup technologii,

—~  okreslenia miejsca wjakim dana grupa lechnologii oddzialywaé bedzie
w sposob najbardziej efektywny,

- rozstrzygniecia dylematu, czy haleiy wspiera¢ innowacyjne badania
w Polsce, czy moie importowaé innowacyjne technologie.

—  okreslenia wsiepnych oddzialywars pomiedzy poszezegolnymi obszarami
rozwoju technologicznego.

Koniecznodé prowadzenia dalszych prac nie pozwala na wskazanie na tym etapie
pracy katalogu techmologii najbardziej odpowiednich ze wzgledu na zrownowaiony
rozwdj wojewddztwa. Niemnief jednak po zakonczeniu metody Delphi, moina wstepnie
wskazaé kierunki najbardziej odpowiednie. Sq to technologie zwigzane z odnawialnymi
Frodlami energii oraz przekazywaniem informacji. Powyisze stwierdzenie nalezy
oczywiscie trallowaé z duiym poziomem ostroinosci. wramach realizacji projektu
FORESIGHT MAZOVIA nalezy uwzglednié wyniki kolejnych przewidzianych dzialan,
Ich wyniki mogq powasnie wplymaé na oceng poszczegolnych grup technologii. w chwili
obecnej zamieszczony w monografii material badawczy stanowi niezwykle obiecujqcq
podstawe  do  prowadzenia dalszych prac wramach realizacji Foresightu
technologicznego dla wojewddztwa mazowieckiego.

Wyniki przeprowadzenia metody Delphi zostaly umieszczone takie na portalu
internetowym www.formazovia.pl
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