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PRAGE BADAWCZE + SYSTEM JAKOSCI
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zapewnienia jakog¢ci w Przemystowym Instytucie Automatyki i
3 * >
w Warszawie, wykonane w I - III kwartale 1994 r.

Obejmuja orle szkolenie personelu,
biezace oraz yaporty diagnostyczne.
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{. Sprawozdanie okresowe HQR - dokument NWQ_RAP;NW’1994:;NW02°04;
g.Zalaczniki: .

2.4, Plany sazKolenia personelu - dokumenty PLNPIAP; PL’1994;
PLOi "0t 1 o2. -

2.2. Dokumenty dotyczace seminarium dla kadry kierowniczej.

2.3, Tezy do seminarium n.t. normalizacji. .

2.4, Dokumenty dotyczace seminarium n.t. "Opracowywanie elemen-
téw syatemu Jakqéci“:

2.%5. Zarzadzenia nr 5 DI PIAP wraz 2 zatacznikiem "Polityka ja-
rofécit

*

2.6. 'Hotatki z zebrad MWQ - dokumenty MWQ_RAP; MW’1994; MWO1 04
i o2. ’

2.7. Xsiega Jakofci, spis tredci - projekt 1.0! {materiat robo-~
czZy) .

2.8. Raporty diagnostyczne - dokumenty DIA_RAP; DR"1994;
DRO{ ‘01, OB, 03, 04.

o




‘2. Szkolenia personelu

P
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PIABASE | PDAP - UINST " Wydanie.i.0f

NWQ_RAP Data 1994.09.30
’ SPRAWUOZIDANIE OKRESONE NQ

HW’ 1994 z wprowaxizania w PLIAP . Strona ¢

HNWOo&°’ 01 ' systemw zapewnienia jakosci _' Stron 3

Raport dotyczZy oKresu od 1994.01.01 40 1994 09 30.

1. Podstava prowadzenia pracy .

Podstawa rozpoczecid 1 prowadzenia dziatalnosci w tym zZakresie
byta praca statutowa p.t.: "Przygotowanie do wprowadzenla w_PIAP
systemu zapewﬁienia jgkoéci ‘wg modelu ISO ©90Q0i" - zlecenie
S-1429. Prace obejmuja czesé naukowo-badawcza Instytutu,.

, 2.1.Planowane szkolenia

Zgodnie <z zZasadami dokumentowania systemu jakoidcl - PH-EN 29004
p.4.16. sporzadzonc plany szkolenia personelu!

# na I Kwartal 1994 ». - dokument PLNPIAP; PL‘19943 PLOL°Of;

# na III kwartal 1994 r. - dokument PLNPIAP; PL’1994; PLOL’02;
Dokumenty te stanowig zalaczniki do sprawozdania.

P{an na II kwartal 1994 »r. nie byl opracowywany, gdyz zaistniala
pPrzerwa organizacyjna w pracy.

2.2. Seminarium dla kadry kierownicze]j

Seminarium dla kadry kierowniczej - pierwszy krok w dziataniach
zmierzajacych do wprowadzenia systemu jakoéci - odbyilo sie =zgod-
nie =z ©planem. Polecenie sluzbowe DN dotyczace tego seminarium,
program raﬁowy, szczegblowy program zajedé oraz lista obecnodci
stanowia zataczniki do sprawpzdania. A

2.3. Seminarium dla wykladowcéw szkolenia wewnatrzzakladowego
Zgodnie z planem w seminarium tym zorganizowanym przez 3GS wzie-
1i udzial T.Missala i K.Majdan. Obaj uczestnicy ukoriczyli kurs i
otrzymall stosowne zaéwiédczenia {program stanowi =zatacznik).

2.4.8eminaria na tematy normalizacyjine
Zgodnie z planem sgseminaridéw PIAP odbyly sie dwa seminaria zorga-
nizowane przez BON:

# “"Konsekwencje nowych ustaw dotyczacychh normalizacji miar 1 ja-

ko&ci" (ujete' w planie szkolen j.w.; tezy i l1lista obecnosci =sa
zalacznikami do gprawozdania z 1. etapu zlecenla S-1446);

- .

.
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PIABASE PLARP — OINST . wWydanie 1,01

NWQ_RAP : ) Data 1994.09.30
: SPRAHQIDANIE OKRESOWE NQ i

NwW’ 1994 z wprowadzania w PLIAP Strona 2

HNw02°01 systemy zapewnienia jakosci . ‘Stron 3

# "Normalizacja miedzynarodowa 1 europejska oraz problemy zwia-
zane 2 harmonizacja norm krajowych z normami miedzynarodowymi .4
europejskimi® (nie objete planem J.w.; tezy stéﬁowia zatgacznik
do tego sprawozdania).

- - - . ate

2.5. Konferencja szkoleniowa "JakoAdé w gospodarce wolnorynkowej®
Zgodnie z planem w konferencji tej uczestniczyl mgr inz.Zbigniew
‘Rudnicki, Kktéry kurs ten ukonrczyi; mgr inZz. A.Zasucha nie dostatl

'

potwierdzenia uczestnictwa.

2.6. Semiparium dla kadry opracowujface] elemeniy system zapew-
nienia jakosci )

Seminarium to odbylo sie zgodnie z planem. Polecenie stuzbowe
DN, dotyczgce tego szikolenia, program ramowy - dokument PLNPIAP:
PL"1994; PLOT’0! - , harmonogram seminarium - dokument PLNPIAP;
PL,i994; PpO?‘Oa - oraz listy obecnofcl uczestnikéw sa zataczZni-
kami do sprawozdania. 0Ogélem w kurdie uczeatniczyio 18 o0s86b,
rurs ukorniczyio 1 otrzymglo dwiadectwa 17 os8éb (jewdna osoba
rozchorowala sie w trakcie kursu). Podstawsg waliczenia byl test.

2.7. 1I Sympozjum XKludbu POLSKIE FORUH IS0 9000
W sympozjum tym 'nikt nie uczestnliczyl, pomimo zgloszenia, ze
wzgledu na kolizje =z innymi pracami i Kursami .

2.8.8tan pPrzeszkolenia personélu. ) . '

Stan przwszkolenia personelu przedstawiono w raportach diagnos-
tycznychE' '

% DIA_RAP; DR’1994; DRO1°04 §{ 02 na dzien 1994.03.03;

% DIA_RAP; DR’1994; DRO1‘03 1 04 na dzien 1994.09.30,.

3. Zarzgdzenlie DN

Formalnym rozpoczecied'prac przygotowawczych bylo Zarzadzenie nr
5 Dyrektora fIAP z dnia 20 czerwca 1994 r.stanowiace zalacznik
do sprawozdania. Zalagcznikiem do tego zZarzadzenia jest deklarac-
ja polityki .jakoéci.ZarzAdzenie to ©powolalo Zespél Sterujacy
Wprowadzanie Systemu Jakoéci - MWQ - oraz powolywato HQ na kie-

rownika pracy.

s
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PIABASE POAP ~ ONST - Wydanie (.0t -

NWQ_RAP Data 1994.09.30
' :  SPRAWOZDANIE COKRESONME NQ )

NW’ 1994 'z wprowadzania w PIAP. . Strona 3

Nwo2’ 0l systemu zapewnienia jakosci Stron 3

3. FPrace MWQ .

W oOKregie sprawozdawczZym odbyly sie dawa zebrania EWQ; notatki =

zebran - dokumenty MWQ_RAP; MW’1994; MWO{’0O{ 1 02, wraz z nale%-

nymi do hich zalgcznikami, stanowia zalzczniki do sprawozdania.

Najwazniejszymi ustaleniami z zebran byly:

* przyjecie programu prac na najblizszy okresg - dokument
PLEPIAP; PL’1994; PLO6°01L;

* przedyskutowanie zawartoici ksiegi'Jakoéci - dokument roboczy

stanowi zatacznik &o spréwozdania, a uwagl sa w notatce MWO1 ‘082

* 7rvozpoczecle prac nad opracowaniem awéch procedur ogélnych -

patrz dokument PLOB°0{ - prace te sa kontynuowane na biezizco.
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[?IABASE PIAP - INST Wydanie 2.0¢
PLEPIAP Plan szkolenia personelu Data 1994.03.04¢
PL’ 1994 Strona

Stron i

PLOL’ O

plan dotvezy 1 kwartalu 4994 x.
{1, SZXOLENTIA ZEWNETRZNE

geminarium dla wykladowcdéw szkolenia wewngtrzzalktadowego.
Organizator: SGS-PTK "SUPERVISE", Warazawa.

Termin: 1994.03.07 Adoc 1i.
vUczestnicza: T.Migsala i X,Majdan,.

2. 8SZEKOLERIA WEWRETRZHE.

Podstawa planu szkolert - zlecenie S-{429.

2.1. Semunarium dla kadry kierowniczej PIAP.

Oorganizator: PIAP-NQ, wykiadowcy SGS-PTK, warszawa.

termin: 1994 02.28 1 03.0%.

uczeatnicza: DN, DB, DH, GK, HQ, HC, HR, ZAE, ZSs, ZUMN, ZSB,
OAM, OAR, ORC, OAP, DPQ, PO3S, BOHN, BOINTE, NP, NM, FH, FA, WH,

XA.

2.2, Seminarium na temat:
nbrmalizacji, miar 1 jakoéci.

Organizator: PIAP-POS; prowadzaca mgr inz A.Xaczanowska.
uczestnicza: kierownicy 4 pracownicy zakladéw nauvkowo - badaw-

czych PIAP.

Kongekwencje nowych ustaw dotyczacych

0000000




?E;BASE PIAP - IHST - wWydanie 1.01
PLNPIAP Plan aszkolenia personelu Data 1994.07.19
PL’1994 Strona |

PLOL ‘O8 Stron [}

plan dotyczy III kwartalu 1994 .

{ .SZXKOLENIA ZEWHETRZNE

(.1i."Jakoéc w gospodarce wolnorynkowej" - konferencja szkolenio-
wa 2wiazana z uzyskaniem uprawnien kwalifikowanego kandytata na
auditora PCEC.

organizator: Polskie Centrum Badan {1 Certyfikacji.

Termiin: 1994.09 19 a0 30.

Uczestnicza: mgr in% Zbigniew Rudnicki (ZZR) 1 mgr inz Andrzej
Zasucha (ORC).

{.2.II Sympozjum Klubu POLSKIE FORUM I809000.

Organizator: Zarzad Klubu.

Termin: 1994 09.26 do 28.

Uczeatniczy: HQ.

2.8ZXOLENIA WEWHETRZHNE. '
Podatawa planu szkolend - zlecenie S-1429.

£.14{. Seminarium dla kadry opracowujacej elementy aystemu zapew-
nienia jakoédci.

Organizator: PIAP-NQ.

Organizator: PIAP-NG, wykladowcy = PIAP: T.Missala, K Majdan,
A.Kaczanowska, S.Kosztowskl.

termin: 1994 09.19 do 23.

uczestnicza: pracownicy akierowani przez kierownikéw dzialoéw
PIAP.




pPRZEMYSEOWY INSTYTUT
AUTOMATYKI I POMIAROW

Znak:NM—0132-ﬂ{// 9)/93

POLECENTIE SELEtUZBOWE Nr Qﬁ
DYREKTORA PRZEMYSLOWEGO INSTYTUTU AUTOMATYKI I POMIAROW
z dnia j? lutego 1994 r.

W sSprawie:
seminarium dla kadry kierowniczej PIAP

Niniejszym informuje, Zze w Instytucie odbedzie sie dwudnio—
we seminarium, ktdérego celem jest zapoznanie kadry kierowniczej
PIAP z problematykqg =zarzgdzania i zapewnienia jakogci dla uksz-—
taitowania postaw projakogciowych.

Tematyka seminarium obe jmuje zagadnienia systemu zarzadza-
nia jakoscig wediug norm ISC 9000. \

Seminarium prowadzone bedzie przez wykladowcdéw SGS w War—
szawie.

Czlonkowie Dyrekcji i Kierownicy komdrek organizacyjinych
okreslonych w rozdzielniku do niniejszego Polecenia Stuzbowego
zobowigzani sgq do uczestniczenia w seminarium.

Zajecia odbywa¢ sie bedq w sali konferencyjnej PIAP w na-
stepujgcym terminie:

w dn.28 lutego 1994r./1-szy dzien/ w godz.9 - 15.30

wdn. 1 marca 1994r./2—gi dzieri/ w godz. 9 - 16

Kierownikéw: BOINTE, FR i FA - wg kompetencji, prosze o za-
Pewnienie niezbednych sSrodkdw technicznych. akcesoridw i art.
konsumpcy jnych / np.rzutnika pisma z folii transparentnej,
ekranu, mozliwodci dciemnienia sali, odpowiedniego do potrzeb
ustawienia stolikdw, zimnych i cieplych napojéw/ w porozumieniu
Z Pelnomocnikiem Dyrektora ds.Jakosci prof.dr inz.T.Missalsg.
ktdrego czynie odpowiedzialnym za organizacje seminarium.

Rozdzielnik:

1/ DN, DB, DH., GK

2/ ZAE, ZSS, OAP, OAM, OAR, ORC,
DPQ. POS, BON, ZUM, ZSB,

3/ NM, NP, BOINTE, NC, NR., NQ,

4/ WM,

S/ FA,

6/ FM, doc.dr inXk

7/ KA

ACZANOWSKI




Zalacznik do umowy nr 4'/94’-5 .....

PROGRAM SEMINARIUM
na temat ZARZADZANIA JAKOSCIA
dla kadry kierowniczej

PRZEMYSLOWEGO INSTYTUTU AUTOMATYKI I POMIAROW

Cel:

Tematyka:

w Warszawi

wie
w dniach 2802 « £1.63, 4894+ ‘o

Zapoznanie kadry kierowniczej Instytutu z proble-
matyka zarzadzania i zapewnienia jakosci dla uksztattowania
postaw projakosciowych.

System zarzadzania jako$cig wedtug norm ISO 9000 (szcze-
gblowy program na nastepnej stronie).

Uczestnicy: Czlonkowie Dyrekdji, kierownicy zaklad6w i pracowni

Liczba

uczestnikéw: 25 0séb

Miejsce:

Materiaty

Na terenie Instytutu, sala konferencyjna,

Niezbedny rzutnik pisma z folii transparentnej, ekran lub biata
Sciana, mozliwo$é Sciemnienia sali. Stoliki ustawione w
podkowg. W czasie przerw herbata (lub zimne napoje) dla
uczestnikow.

szkoleniowe:Zestaw okoto 80-ciu kserokopii z folii uzywanych przez

1

wyktadowcéw podczas zajeé. Materiaty szkoleniowe dla
kazdego uczestnika (25 kpl.), dostarczone przed zajeciami
przez SGS

NQ —»

W 2odao emau /m/mnw JOPUN O Y

/ARSI

%4-0 2




Szczegbtowy program zajec

1-szy dzieft (poniedziatek28.2.1994 1.)

9.00 - 9.10
9.10- 9.25
9.25- 10.30

10.30 - 10.45

10.45 - 11.30

11.30 - 12.00

12.15-12.30
12.30 -13.15

13.15-13.30
13.30 - 14.45

14.45-15.30

15.00 - 16.00
9.00 -10.30

10.30 - 10.45
10.45-11.30

11.30 - 12.15
12.15 -12.30
12.30 -14.00

14.00 -14.15
14.15 -15.00
15.00 -

Wystgpienie Dyrektora Instytutu

Prezentacja wykladowcéw i programu seminarium

Uwarunkowania migdzynarodowe w zakresie jakosci;

certyfikacja wyrob6w i systeméw jakosci w przepisach

oraz normach miedzynarodowych; akredytacja laboratoriéw.

Przerwa

Wsp6tczesne pojecie jakosci. Wyrdb /ustuga z punktu widzenia

jakoéci.Cwiczenie - parametry jakoSciowe wyrobu/ustugi.

Relacja dostawca-odbiorca na zewnatrz i wewnatrz przed-

siebiorstwa.Zasady systemowego oddziatywania na jakos¢

Test - ocena stanu jakosci w przedsigbiorstwie.

Przerwa

Rozw6j $wiadomosci zarzgdzania jakoscig (TQM). Rola i

zadania kierownictwa oraz pracownikéw w zarzagdzaniu

jakoscia. :

Przerwa :

Strategia przedsigbiorstwa w zakresie jakosci i analiza konku-

rencyjnoéci.Okreslanie celéw i zadan jakosciowych.

Cwiczenie - okreslanie strategii i parametréw
konkurencyjno$ci. '

Dyskusja - podsumowanie zaje¢

2-gi dzieri (wtorek 4.03.1994 1)

Geneza i filozofia norm ISO 9000. Struktufa norm ISO 9000.
Odpowiedzialno$¢ kierownictwa. Polityka jako$ci. Wymagania
systemu jako$ci w umowach, projektowaniu i zaopatrzeniu.
Przerwa

Pozostale wymagania systemu jakosd.(m.in. w produkcji, przy
kwalifikowaniu niezgodnosci, dla dziataf korygujacych, w
auditach) Cwiczenie - analiza niezgodnosdi.

Dokumentowanie systemu jakoséci. Ksigga jakosci

Przerwa

Pprocedury zapewnienia jakosci Cwiczenie -

opracowywanie przyktadowej procedury zapewnienia jakoSci.
Plany jakosci, zapisy jako$ci, instrukdje.

Przerwa )

Wdrazanie systemu zapewnienia jakoSc w przedsigbiorstwie
Podsumowanie seminarium-dyskusja.

M




LISTA OBECNOSCI
na seminarium dla kadry kierowniczej PIAP

azwisko 1 imi¢

.02.28

94.03.0
yah

Uwagi

1 Kaczanowski Stanistaw C%@M Cg'ﬁ > -
2 Jabtkowski Jan

3 Frontczak Jacek

4 Noceni Barbara

5 Korytkowski Jacek

6 Syryczyfiski Andrzej

7 Wrzesiet Marian

8 Jorczak Janusz

9 Przybylski Ludwik

10 Cybulski Arkadiusz
11 Winiarski Wojciech
12 Pilat Zbigniew
13 Kaczanowska Adela T @EM/[‘
14 Mastowski Andrzej ;F HV C M -
15 Tomaszewski Krzysztof Q{L\;JL 1"{ b)wvw
16 Szkaradek Grzegorz .,,’-" A sl W ‘

i Nowicka E]ZBieta b(/// ."[/\\-f, ‘/f/ 4{'/'\% (
18 Stgpniewska Joanna }.W J/VL\ :
19 Biskup Witold _ ’kf /&f

|20 Lichodziejewski Cezary &W" ab p ith
21 Sawwa Ryszard t %)‘"

\21 Missala Tadeusz \J&/M /\II\AA/L\

2\3 Schultz Ryszard /:f{{/ / 7 3’[2}\(( ﬁ?,

| 24 Gwiazda Wiodzimierz W

ﬁ Gorska—Szkaradek Jolanta Qf/(;/g///« %M

2\6 Bogumit Jolanta dM ‘ ﬁ !; \

A;




(@\ SES Polskie Towarzystwo Kontroli
- . ®  _SUPERVISE" Ltd.

NQ
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A4 .010™

Warszawa dnig 25.01.94

Szanowny Panie Dyrektorze !

W zwiazku z zainteresowaniem niektorych przedsigbiorstw, w ramach wprowadzania systemu -

jakosel, przygotowaniem pracowmnikéw do prowadzenia szkolefl wewnatrz przedsiebiorstwa,
zamierzamy zorganizowaé w dniach 7-11 marca, w Warszawie 5-ciodniowe seminarium nt
systemu jakosci zgodnego z normami ISO9000.

W programie seminarium przewidujemy nastepujaca tematyke:

1. Zarzadzanie jakoscia - systemowe podejscie do jakosci : 3 godz.
2. System jakosci wg ISO 9000 i jego dokumentowanie - 6 godz.
3. Cwiczenia w zakresie opracowywania procedur i plandw jakosci - 9 godz.
4. Audit wewnetrzny ' 5 godz.
5. Metody statystyczne 4 godz.
6. Metody pracy zespolowej (z uwzgledmeniem FMEA) 5 godz.
7. Koszty jakosct 2 godz.
8. Wdrazanie systemu jakosci 3 godz.
9. Test sprawdzajacy 2 godz.

- razem 40 godz.
Zajecia beda w duzej mierze mialy charakter praktyczny, pozwalajacy przygotowaé sie uczes-
tnikom do czekajacych ich zadan w zakresie prowadzenia szkolen. Stad niezbedne jest aby
uczestnicy posiadali juz wstepna znajomos¢ omawianych zagadnien. Uczestnicy ktorzy wykaza
si¢ aktywnoscia podczas zajeé i zalicza test otrzymaja $wiadectwo ukoriczenia kursu.

Uczestnicy otrzymaja materiaty szkoleniowe objetosci ok. 200 str. poglebiajace tematyke zajec 1
przydatne w dalszej pracy. '
Koszt uczestnictwa 5,0 min. zt od osoby (bez wyzywienia i noclegdow- zainteresowanym zare-
zerwujemy noclegi.) Uwaga: Koszt ten moze ulec obnizeniu przy wiekszsj liczbie uczestnikow.

Prosimy o zgtaszanie chetnych w terminie do 10.02.94 r. Do 20.02. 94 r uczestnikow
zawiadomimy o szczegOtach seminarium.

W zgloszeniu, podpisanym przez Dyrektora/Prezesa i Gtéwnego Ksiegowego, prosimy podac:
Imi¢ i nazwisko uczestnika; stanowisko/finkcje; adres na jaki nalezy kierowa¢ korespondencje.
Zgtoszenia prosimy kierowaé pod adres: SGS-PTK SUPERVISE ; 00-529 Warszawa

ul. Wspélna 1/3 tel/fax 625-51-86
{
Z porkzanicfn.
/ ’ .\' z‘
Stefar Skoryk

Kierownik'Biura Zarzadzania
Jakoscia w Warszawie

. Member of the SGS Group (Sociéte Générale de Surveilance)

A
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Przemystowy. Instytut Automatyki | Pomiaréw
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W ey Jerozolimskie 202, 02486 Warszawa

... SEMINARIUM .
" 26 kwietnia 1994, godz. 112

mgr inZ. Adela Kaczanowska

Normalizacja miedzynarodowa i eurcpejska oraz problemy
zwiazane z harmbnizacjé norm krajowych z normami
miedZynarodB&ymi i europejskimi

Swiatowa liberaiizacga handlu
GATT (General Agreement on Tariffs and Traded -
- Ukiad Ogdélny o Ctach i Handlu
122 kraje, w tym Polska, podpisaty 15 kwietnia 16884 r.
porozumienie ‘o ustanowieniu Swiatowéj Organizacji Handlu
CWTO), w ktdra 1 stycznia lub 1 lipca 1995 r. zmieni sie
GATT

Porozumienie w sprawie barier technicznych w handlu }

Techniczne przepisy pra@ne i normy
Strony porozumienia powinny zapewnié by:
- w $éwietle technicznych przepisdw prawnych predukty importowane
z terytorium ktérejkolwiek Strony byty traktowane w sposéb nie
mniej uprzywilejowany niz podobne produkty pochedzenia krajowego |
lub pochodzace z jakichkolwiek innych krajow,
-~ przepisy techniczne nie byiy opracowywane, przyjmowane lub
stosowane w celu tworzenia niepotrzebnych przeszkéd dla handlu
ni edzynarodowego, .
- gdy istnieja lib maja sie pojawié¢ w najblizszym czasie normy
mi ezdynarodowe, Stronf wykorzystywary Jje jako podstawe swoich
pPrzepisédw technicznych,
~ ich organa normalizacyjne wtadz centralnych, lokalnych i
nierzadowe organizacje stosowaty
Kodeks wlasciwego postgpowania przy przygotowywaniu, przyjmowaniu

i stosowaniu norm -— Zatacznik 3 do Porozumienia.

An
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':‘ﬁv“:HfQaéyaﬂﬁdddWéﬁﬁﬁgﬂﬂizpcje normaﬁiéﬁcyﬁn .
ktérych zakres tematyczny obejmuje zagaéﬁ!énfa Z zakresu
automa&yki i pomiaréw oraz przekazywania informacji

- Y TR S LY !.*"FJ‘;ﬁ

LEC :‘“; o Miedqugggg?r§vkbmisja Elektrotechniczna 1606 r.>

1SA ‘' Miedzynarodowa Federacja Narodowych Stowarzyszeﬁ
Normalizacyjnych €1926 do 1938 r.)

180 Miedzynarodowa Crganizacja Normalizacyjna 1946 r.D

1SO/IEC JTC1 Potaczony Komitet Techniczny
© ds. Techiiki ' Intormatycdiznaj
OIML Miedzynarodowa Organizacja Metrologii Prawnej
CCITT Miedzynarcdowy Komitet Kbnsultacyjny
ds. Telegrafu i Telefonu

FPWIH

IEC - normy z zakqeggzg;ek}pz?§:".ua:

ISA -~ normy z zakresu mechaniki
Cdotychezas stosuje sie nazwe dysza ISA 19320

IS0 -~ normy ze wszystkich dziedzin. z wyjapkiem elektryki

Ogélna idea - normy mledzynarodowe mozliwe do przyjecia
przez wszystkie grajg

«t

Zadanie ISO = rozwdj normalizdcji i upowszechnienie dziaran
utatwiajacych miedzynarodowa wymiane towarow
i usiug oraz tworzenie i rozwdj wspéipracy
w sferze dziakalnosci intelektualnej, naukowej,

technolbgicznej i ekonomicznej

~

Rggionalne,organizacje normalizacyjne

kraje czlonkowskie Unii Europejskiej

CEN Europejski Komitet Normalizacyjny

CENELEC Europe jski Kbmitet;Nbrma;izacji'Elektrotechnicznej

ETST Europejski Instytut Normalizacji Telekomunikacyjnej
1S0 IEC . CCITT

CEN CENELEC . EiSI

R - r.

ARSO ~ kraje Afryki, COPAN -‘krajé Ameryki‘PéludnioweJ

S |




Eggzaje norm i dokumentdw normalizacyjnych migdzynarodowych

ISO
is norma miedzynarodowa IS0 9999:1984 C(E)
pIS projekt normy miedzynarodowej ISO/DIS 88998
TR raport techniczny ) ISO/TR S999:1984 CED
_IEC ,
norma miedzynarodowa CPublik#cJas IEC 8999:1994 CIEC Publ.55%)
ISO/IEC ’
jak ISO, z tym Z2e w oznaczeniu zamiast ISO wpisuje sie ISO/IEC
' OIML '
R 2alecenie OIML R S89:1904

Rodzaje norm i dokumentow normalizacyjnych Unii Europejskiej

EN norma europejska opfacowana i wydana przez CEN lub CENELEC
Stosuje sieg réwniez skrét CLC

ENV przednorma eurocpejska opracowana i wydana przez CEN
lub CENELEC - ;

HD dokument harmonizacyjny opracowany i wydany przez CEN
lub CENELEC

ETS europejska norma telekomunikacyjna opracowana i wydana
przez ETSI

I-ETS przednorma ETS opracowany i wydany'przez ETSI

CECC norma europejska opracowana przez Komitet Techniczny

CENELEC ds. podzespoidw elektronicznych, wydana
przez CENELEC
CR raport techniczny CEN
EURONORM norma europejska opracowana i wydana uprzednio przez b.
t Europejéka Komisje ds. Wegla i Stali przeksztaicona
' Europejski Komitet Normalizacji Zelaza i Stali CECISSD

Metody wprowadzania norm miedzynarodowych i europe jskich
do Polskich Norm

-

Normy europejskie.

1) metoda tiumaczenla PN-EN 28000: 1003
2) metoda wydania stronic tytutowych

Normy miedzynarodowe

1> metoda trumaczenia PN-ISO 9900: 1804
2) metoda peinego przedruku

3) wiaczenie caltoscl lub czesci oznaczenie PN Jjak

normy miegdzynarodowej do tresci opracowania wiasnego

Polskiej Normy

-3 | | ,/{é;
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RZEMYSLOWY IRSTYTUT
AUTOMATYKT I POMIAROW

gnak t HM- 0/5»’/‘/////6/9¢

E’CDI;EEC?EBIIJZEE SEUEBOWE /é;
DYREKTORA PRZEMYSEOWEGO INSTYTUTU AUTOMATYXI I POMIARCW

z ania 29 sierpnia 1994 r.

w sprawie: 3
geminarium n.t.“OQracowzganie elementéw gystemu jakosci“

Niniejszym 1n£oﬁmuje, Ze W Instytucle odbhedzie gie pieciodniowe
geminarium o tematyce J.ow., ktérego zadaniem bedazie
przygotowanie ‘kadry opracowujacej dokumenty systemu jakoécl wg
normy PH-EN 89004, wprowadzanego na podstawie zarzadzenia NX 5
pyrektora Instytutu =z dnia 20 cgzgerwca 1994 r. W asprawle dziatan
zmierzajacych ao wprowadzenia w czescl naukowo-badawczej PIAP

‘znormal Lzowanego systemu zapewnienia jako8ci wg PN-EN 29001.

gseminarium odbeazie 8ie W dniach oda 19 40 23 wrzefnia 1994
wyklaQowcami bedgy odpowiednio przeszkoleni pracownicy Instytutu;
zajecia beda sie odbywacé W sall konferencyjnej PIAP wedlug
zalgczonego harmonogramu.

Xierownicy , wazystkich romérek organizacyjnych wydeleguja do
udziatu Ww seminarium co najmniej po jednym pracowniku, rtérego
zadaniem bedzie opracowywanie dokumentdéw sysatemu, tak ogélnych
jax 1 dotyczaoych.w}aenej xomérki., Tak delegowanlie pracownikéw
jak i ich udziat w geminarium 83 obowl gzkowe .

Nazwiska delegowanych pracownikéw nalezy przekazaé do NG do ania
12 wrzesnia 1994 T.

2 delegowania ,pracownikéw do udgziatu W geminarium moga byé
zwolnieni kierownicy OBN, ZAE, 238, OAM, ORC, ZZR 1 WP majacy ¥
akladazie osobowym swych komérek pracownikéw przeszkolonycn na
kursach zewnetrznych.

Xierownikow BOINTE, FR 1 A - Wwg kompetencji. prosze ©
zapewnienie niezbednych sdroakéw tecnnicznych, akcesoriéw i art.
konsumpcyjnych w porozumieniu 2z TPelnomocnikien nyrektora
de.Jako#ci prof.ar in%.T.Mis3218d, ktéprego czynie odpowiedzialnym
za organizacjie geminarium.

EQc::zci:zi_eeJ.rmi_yc:

{/ DN, DB, pH, Dw, DO, GX

2/ BON, ZAE, 258, ZUM, Z2ZR,0BN,
OAP, OAM, OAR, ORC, DPQ, POS3,

3/ KM, HP, NC, NR, RQ

4/ FA, FM, FR,

5/TB, WH. wp, WZ,

6/¥A, KP, KR.




PIABASE PIAP - INST Wydanie 1.0t
PLNPIAP PROGRAM RAMOWY SEMINARIUM Data 1994.07.19
PL’1994 nt .OPRACOWYWANIA ELEMENTOW Strona 1

PLOT ‘01 SYSTEMU JAKOSCI Stron | .

{1, Zarzadzanie jakodcia i zarzadzanle przez jaKosé;

aystemowe podejicle do jakoéci

2 godz.

NHormy miedzynarodowe, normy regionalne, dyrekty-

wy UE, normy polskie i relacje miedazy nimi

3. Buropejaki znak zgodnofci z dyrektywami

4. Polski aystem certyfikacji: aspekty prawne,

organizacja, 2znax "B®

5. Odpowiedzialnodé za wyréb w Polsce 1 w UE

6. System jakosci wg ISO 9000 i jego doku-

mentowanie

7. Cwiczenlia w zakresie opracowywania procedur,
inatrukci i planéw jakodci

8. Audit wewnetrzny

8. Metody pracy zZespolowej: burza mézgdbdw,metoda
Pareto, metoda FMEA, wykres Ishikawy itp.

10, Xoszty jakoédci .

1{. Wdrazanie systemu jakoéci

2. Test aprawdzajacy

2 godz.
2 godz.

2 godz.
& goaz.

6 godaz.,

6.g0d4z.
4 godz.

e e o em e e e e S R M G e S MM v M M mS e% o= A ae 4s Gm am w s A Gy e M A dm S S B fu S A 4e M M ey T Sn S B M W v MR W W W G W
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PIABASE

PIAP -~ INST

wydanie 1.01

PLRPIAP
PL’1994
PLOT’0O2

HARHOHOGRAM
nt .OPRACOWYWANIA ELEMENTCOW
SYSTEMU JAKOSCI

SEMINARIUM

. Data 1994.08.30

Strona

Stron 1

0dz.
e 990 40 103° 1045 a0 1219 | 1245 g0 1415 | 1430 a0 1690
dzienn .
. "{Zarzadzanie Hormy miedzy-~ |System jakoSci Europejski
i9 Jakos8ciag 1 narodowe i re-|wg. ISO 000 znak zgodnof-
zarzadzanie gionalne, b o ci z dyrek-
0¢ grzez Jjakosé. yrektwa do umentowanie tywami-CE.
yatemowe norm skie (1)
94 ode écie do 1 re acje
? pomiedzy nimi. -
T.Missala A.Kaczanowska K.Majdan T.Missala
Polaki system |Syatem jakoAci|System jakosci gowiedzial-
go certgfikacji. wg.I80 %000 wg IS0 9000 za wyrdéb
aspekty prawne ego ego w Polace UE.
09 organizacja, dokumentowanie |dokumentowanie
znak (2) . (3}
o4
T.Miasala K.Majdan X.Majdan T.Missala
wdrazanie Cwiczenia Cwiczenia Cwiczenia
21 systemu w zZaKkresie w zakresie w zaKkresie
jakosci opracowywania opracowywania |opracowywania
og rocedur frocedur, rocedur,
nstrukc natrukcji nstrukcj
94 aglan w aKlan w aRlan w
J oéci Jakosci. Jakodci.
K.Majdan K.Majdan K.Majdan _ K.Majdan
po Metody pracy Metody pracy Auvait -’ Audit
09 zegpotowe]j zespotowed wewnetrzny wewnetrzny
1 2 (1) (2)
94 (1) (2)
T.Missala T.Missala S.Kosztowsakli 3.Kosztowaki
83 Koszty Test
akos&ci sprawd.z c
0o¢ J P . ajacy XXXXXX XXXXXX
94
K.Majdan
K.Majdan T.Migsala




PIABASE PIAP -~ INST Wydanie'1.01
PLNPIAP SFEMINARITUM Data 1994.09.15
PL’ 1994 |OPRACOWYWANIE ELEMENTOW SYSTEMU JAKOSCI Strona

PLOT 03 LISTA UCZESTHIRKOW Stron i .

1994.09.149 (1994.09.19

1.p.{ Dziatl Imie i nazwisko
a.m. Pp.m.
13 ZUM Anna CZERNIEWSKA f;CZ\~\
2 OAP -+ Rafgi WALERIANCZYK -
3 OAR Ludw ;@tg?r\g%is /I‘;%\\/
4 DrQ Jan GOSKA
6 M Halina FRONCZAX
7 RP Barbara KOWALEWSKA
8 FA Edward CHMIELEWSKI ‘
o FM Malgorzata KORDECKA
io FR Teresa WITKOWSKA '
11 TB Wiodzimierz PAWLUCZUK |77 a—,zei’uf

12 WM Ryszard SZULC JSW//%

13 KA Bozena KOWALEWSKA W
14 KA Barbara STRZELECKA %

{ =
15 KF Ewa WOZNIAK 2 JO3
16 KR Halina RASINSKA )
17 | OBRAP |Waldemar KUPCZYK & /é//

/_/ L / / // {

18 | OBRAP |Czestaw WOJCIECHOWSKI

4
19 OAM Jadwiga KONOPA / é[zf,:v !
20




PIABASE PIAP -~ INST Wydanie 1.0t
PLNPIAP SPEMINARIUM Data 1994.09.145
PL’ 1994 | OPRACOWYWANIE ELEMENTOW SYSTEMU JAKOS3CI Strena
PLO7’03 LISTA UCZESTHIXOW Stron i

1994.09.20 1994.09.21
1.p.| Dziatl Imie i nazwisko

{ ZUM Anna CZERNIEWSKA H’ @\/ .j' @k/v
(-—__——

2 OAP 4Rafal WALERIANCZYXK

3 OAR Roman KURACKI

4 DPQ Jan GOSKA

5 ros Mirositaw ZAREK

6 RM Halina FRONCZAX

7 NP Barbara KOWALEWSKA

8 FA BEdward CHMIELEWSKI

9 FM Malgorzata KORDECKA i
i0 FR Teresa WITKOWSKA

(1 TB Wiodzimierz PAWLUCZUK B (il < 77 f/M7

] < -é
¥ / ry g —— ,
12 wM Ryszard SZULC jj T _,é{.é(é?/ ,
7 A
13 KA BoZena KOWALEWSKA / '.U//(é' ‘ '
Ly 7 >
14 KA Barbara STRZELECKA il
!, — ¢y -
15 KF Ewa WOZNTIAK “ie X LN
]
16 KR Halina RASINSKA /é’@ W
— 7 'Z(/
17 | OBRAP |Waldemar KUPCZYK A o~ 7/ .
/ Y 4 " ~1 s(_,‘——
18 | OBRAP |Czestaw WOJCIECHOWSKI %K ’
N ’ 7
19 OAM Jadwiga KONOPA . Wl ()é 42 Loy
\—_y ) 7E
20 :
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[PIABASE PIAP - INST wydanie 1.0t
PLNPIAP SEMINARIUM Data 1994.09.15
PL’ 1994 | OPRACOWYWANIE ELEMENTOW SYSTEMU JAKOZCI | Strona |

PLOT 03 LISTA UCZESTHIKOW Stron 1

1994.09 .28 |1994.09.23

1.p.}| Dziatl Imie 1 nazwiako

| ZUM Anna CZERNIEWSKA RN Q&A_,,

2 OAP JRafal WALERTARCZYK

1 .
3 OAR Roman KURACKI < M , u&w_«
4 DPQ Jan GOSKA /‘%“/‘ ) [/,v’vv

77 7
5 POS Mirostaw ZAREK a ' J{ﬁu\
/\ \'4 -
6 NM Halina FRONCZAK (4, (ﬁ,\‘
V‘ ™
7 NP Barbara KOWALEWSKA V77N VML/
8 FA Edward CHMIELEWSKI ' - ([
J { < ‘T__)\
9 FM Malgorzata KORDECKA /o LA =
gL
10 FR Teresa WITKOWSKA < /{ { a
BADE
i1 TB Wiodzimierz PAWLUCZUK /‘)“/ L,ﬂ
12 WM Ryszard SZULC /{%{”f'«‘f\ < C(./(// A~
13 XA Bozena KOWALEWSKA . ///K M
y f v [
t4 KA Barbara STRZELECKA J/L ‘
e /
15 KF Ewa WOZNIAK ARG, v
]

16 KR Halina RASINSKA W %9’
_ ==
17 | OBRAP [Waldemar KUPCZYK ///z/{
A

i8 OBRAP Czestaw WOJCIECHOWSKI

4
4 /
¥4 1
19 oaM Jadwiga KONOPA L LoDy %{,&U}\

a0

2,




v

ysiowy Instytut
ﬁ;ﬁtyki i Fomiardw

kﬁt"' NM-0131- 5 7 Lo 794
ak*

——

IARIADZIENTE Ny :9

DYREFTORA FPRZIEMYSEOWEGD

bodd

NSTYTUTU AUTOMATYRI I FOMIARDW
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Ilekrod w zarzadzeniu jest mowa o czedci naukowo-badawcze]

FIAF — rozumie sig przez to caly Instytut, z wylaczeniem:

i/ Oddziaiu Badat i Rozwoju Aparatury Fomiarowej],

2/ dziatalnosci produkcyjinej Fionu Frodukcji Dodwiadczalnej i
Matoseryinej.

Wprowadzam do stosowania w Instytucie “"DEELARACJIE FOLITYEI]
JAKOACT FIARP", zwang dalej "Deklaracjia". stanowigca zatacznik
do niniejszego zarzgdzenia.

—
& R

1. Z dniem 1 lipca 1994 r. powoluje nieetataowy ZESFOL STERU-
JACY WPROWADZANIE SYSTEMU JAKOSCI o symbolu NWG, ktorego
pracami bede kierowal osobidcie.




2. Zespol NWO begdzie cialem wspomagaigcym Dyrektoa Instytutu
i Pelnomocnika Dyrektora ds.Jdakosci /NG/ we wprowadzaniu
znormalizowanego systemu jakogsci w FIAF.

sl
.
=

| sklad Zespolu NWQ wchodzs

DN, DE, DH, NQ,

- kierownicy: ZAE, ORC, ZZR, DFG,
- kierownik NF.

|

Fowoluie Felnomocnika Dyrektora des.Jakodci /NQ/ na kierownika
racys “wprowad:anle W czgsci nackowo—badawczeli FIAF systemu
tenia jakosci wg normy FN/EN Z2701" |, z zachowaniem Jego
dotychozasowych kompetencii.

. e
TatyYanvyaon

-~

<. Hierownika MM zobowig:zuje do spowodowania wywieszenia
tekstu Deklaracii na tablicach informacyinych Instytutu.

Nadzdr nad realizacja postanowien niniejszego zarzgadzenia be-—
de sprawowal osobidcie.

§ B8

Zarzgdzenie wchodzi w Zycie z driem podpisania.

Iatacznik: sgzt.l
Rozdzielnik:

Wezysthkie komdrki organiza-
cyine Instytutu




r

Zatacznik do
Zarzqdze;nia Nr 5 DN
2 dn.20.06.19%r,

PIABASE PIAP-1KST - wydanie ¢.0¢
XJAPIAP XSIBEGA JAXO3CI ) Data ({994.06.820
CZE3C1I UXOWO-BADAWCZEJ
INSTYTUTU ) Strona ¢
POLITYXA JAXOSCI i Stron {

Jestedmy instytutem naukowc-badawczym dzialajgcym w obszarze au-
tomatyzacji, robotyzacji i pomiaréw przemysiowych.

HasZ zakreg dzialania to Dbadania stosowane, projekty urzadeih,
projekty 1inatalacji, oprogramowanie oraz dostawy tak urzadesn i
oprogramowania jak i1 kompletnych instalacji “pod klucz®.

Jako4é laczymy z zadowoleniem klienta osiaganym dzieki produktom
i uslugom najleplej zaspakajacym Jego potrzeby, a dostarczanym
pe korzyatnej dlan cenie. )

Jako&é Jeat podstawa warunkujaca nasz sukcea; inapiruje ona na-
8z3 prace i cala naszg organizacje.

Syatem zapewnlenia jakosdcl czeéci naukowo- badawczej PIAP polega
na clagtej analizie oraz ocenie jJego funkcjonowania i doku-
mentowania wadlug wymagan PN-EN 2900!. Wykorzystujemy wszystkie
mozliwe dzlalania =zapewniajace, ze wykonywana przez nas prace
badawcze, projektowe oraz dostawy beda pozbawione wad oraz beda
speiniaé oczekiwania naszych klientow,.

W azczegdélnodci kazdy =z nas w swojeJ pracy jest jednoczesdnie
doatawca 1 Klientem w lonie firmyli Jeat oapowiedzialny za ja-
ko&¢ na swoim stanowisku pracy i w awoim dziale. Starania o za-
pewnienie Jjakodci zakladaja, 2e kazdy zbiera informacje od
klientéw wewnetrznych 1 zewnetrznych, ustala ich potrzeby oraz
aposoby zaspokojenia tych potrzedb, ktére wciela w Z2ycie w swoje]
pracy.

Pomysly 1 inicjatywy pracownikéw 2a gléwnymi zasobami Instytutu.
Zaapokojenie ©potrzed 1 sapelnienie’ wymagan klientéw sa i beda
zawsze w centrum staran PIAP.

Deklaruje <zaangazowanie swoje 1 calego personelu oraz uzycie
doatepnych mi &rodkéw & instrumentdéw ocddzialywania do utrzymania
w Czefci Naukowo- Badawczej PIAP systemu zapewnienia jakoSsci :
zZgodnego z PH/ER 29001 oraz ciagtego’  doskonalenia go.

DYREKTORA
as . BADAWC OWYCH

{dr inz.J Jablkowaki ) .

'OR INSTYTUTU

(doc.dr inz.s8t

aw Xaczanowaki)




PIABASE PIAP - INST wydanie t.01
HWQ_RAP HOTATEA Z ZEBRARIA Data 1994.07.24
HEW’ {994 Zespolu Sterujacego Wprowadzanie Strona
HWO1°01 Systemu Jakoéci Stron

Obecnd : DN, DH, T.Misagala, J.Stepniewska, M.Oleksiulk,

W.Winiarski, J.Xorytkowski, A.Cybulsaki.
NHieobecni: DB (uriop).

1. wystapienie DN.

2. Hajblizaze zamierzenia - ref. HQ.

3. Dyskusja.

4. Ustalenia.

5. 3Sprawy rézne.

6. Data nastepnego zebrania.

Realizacia porzadku dziennego:

ad {i: DN w wystapieniu:

# przypomnial o wydanym zarzadzeniu w sprawie wprowadzenia sys-
temu jakodci:

* wskazal przestankil, na podstawie ktérych zoztal ustalony sktaa
zegpotu; .

¥ przypomnial, zZze jakos¢ Adotyczy relacji z klientem i 2e zada-
niem systemu jest Kreowanie Jakodci na kazdaym stanowiaku pracy i
w kazdym jej etapie;

# wakazal, Zze gidéwnymi przesitankaml zajecia sie ta sprawa 83 wy-
gokie, acz niezidentyfikowane, kosgzty braku jako&ci oraz niebez-
pieczenatwo wypchnigcia z rynku;

¥ atwierdzil, Ze szczegdlnie waznymi sa procedury dotyczace od-
bioru 1 oceny wszyatkich rodzajéw prac Instytutuy;

* stwierdazil, Ze prace w tym zakresie bedzie nadazorowal osobiléi-
cle;

# poinformowal o propozycji AFNOR dotyczacej pomocy instytutom
wprowadzajacym system jakodci; propozycja ta byta zlozona na
ubiegiorocznym seminarium dla dJdyrektoréw zorganizowanym przez
CBJW/PCBC { zwréciit sie do T.Missali o wyjasdnienie sprawy.

ad 2: T Misamala zreferowal nastepujace dokumenty, z ktérych
czesfé zebrani otrzymali:

# achemat procedury zaltatwienia certyfikatu w PCBC;

¥ achemat prowadzenia prac przy wprowadzaniu systemu jakosgci (
mat.SGS);

* raport o stanie przeszkolenia personelu (DRi994; DRO1°04{);

o



PIABASE PIAP - IHNST wWydanie 1.01

HOTATEA Z ZEBRANIA Data 1994.07.21
EW’ 1994 Zespolu Sterujacego Wprowadzanie Strona 2
HWOi’'0t Systemu Jakosci Stron

% wykaz auditoréw (DR1994; DRO1°02);

¥ plany szkolenia na I kw.i994 (PL1994; PLO{‘01{ wya.1.01 i £.01)
oraz na III kw.1994 (PL{994; PLOL’0R2);

# Pprogram ramowy seminarium nt. opracowywania elementéw systemu
jakoéci (PL1994; PLOT’O{);

¥ propozycje do planu opracowania elementéw systemu jakoédcli
(PL1994; PLO6°04).

ad 3: W dyskusji, w Ktérej brali udzial A.Cybulski, W,wWiniarski,
DE, M.Oleksiuk, J.Stepniewska, T.Missala podkreslano nastepujace
sprawy:

# trudnos&ci jakie aie napotka zwiazane =z przelamywaniem przyz-
wyczajenn ludzi;

* potrzebe przejscia na nowy styl pracy i trudnos$ci z przekona-
niem pracownikéw do tego dziatania;

% trudnofci kadrowe -.b.szczuply stan niektérych dzialdw;
wakazano te#%, <e argumentami przemawiajacymi za wprowadzaniem
systemu sa:

# sytuacja rynkowa tj.konkurencja przy ﬁtérej posiadanie certy-
fikatu systemu jakosci jest duizym argumentem dodatnim;

% wustawa, Kktéra naklada na jednostki administracji paristwoej
obowiazek korzystania z usiug dostawcéw certyfikowanych;

% konieczno&é unikniecia na przyszloéé Kosztdéw braku jakosci;

ad 4: Po podsumowaniu przez DN przyjeto ustalenia odnoénle prac
ujetych w dokumencie PL1994; PLO6°01:

# poz.{ wykona T.Missala, a poz 4 wegspél z DB.

* poz 2 1 3 wykonaja DH i K.Majdan.

aa B5: T,.Missala poruszyl sprawe formy notatek =z zebran, doku-
mentowania systemu (bedzie wzorowany na PIAP-LAB) oraz finanso-
wania prac w IV Kw.1994 r.

W dwu pierwszych sprawach zgodzono sie na propozycje, w sprawie
finanséw DN poinformowal, 2Ze wystgpuje do KBN o dodatkowa do-
tacje 1 polecilt T.Missall napisanie do tego wniosku krétkiego
uzasadnienia sprawy systemu jakoéci.

ad 6. Zebranie zaplanowano na 1994 09.01{ dz. 1182,
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PIAP - INST wydanie 1.04
PROPOZYCJE DO PLANUN Data 1994.07.19

PL’1994 OPRACOWANIA ELEMERTOW Strona i

pPLO6* 01 SYSTEMU JAKOSCI Stron |

propozycje dotycza prac poczatkowych, zanim zosatanie opracowany
plan wiasciwy.

i, Szkic kasiegi jakosci; na jego bazie zZoastanie w nastepnym eta-
pie opracowana analiza stanu biezgcego 1 zetawienie procedur i
inatrukcji.

g.Wykonanie 1 dostawy nowego wyposazenia pomiarowego i badawcze-
go (w tym sprzetu komputerowego) oraz zasady wprowadzania go do
ekaploatacji. (aaaptacja GPO5_02)

3. Xontrcla dostepu {1 utrzymanie pomieazczert laboratoryjnych.
(adaptacja GPO5_01)

4.Zalozenia do procedury realizacji i kontroli wynikéw prac nau-
kowo-badawczych 1 wdrozeniowych.

Pozycja 1. wynika z planu zZlecenia S {4829;
Pozycje 2. 1 3. wynikaja z potrzeby uregulowania "interfejsu"
Ingatytut - PIAP-LAB.




PIABASE PIAP - INST wWydanie 1.04
HOTATIA Z ZEBRANIA Data 1994.09.0!¢
Zeapoitu sterujacego wprowadzanie Strona ¢
HWOo1’08 Systemu Jakosdci Stron e
obecni: DN, DB, DH, T.Misszala, J.Stepniewska, M.Oleksiuk,

w.Winiarski, J.Korytkowsaki, A.Cybulaki.

Nieobecni: nie bylo.

porzadek dzienny:

{. Przyjecle notatki =z poprzedniego zebrania.

2. Kurs z zaKresu opracowywania dokumentéw systemu.

3. Zawartosé Kasiegl Jakoéci.

4. Sprawy =z poprzedniego zebrania, nie ujegte wyzej.

5. Sprawy rdézine.

6. Termin nastepnego zebrania.

realizacja porzadku dziennego:

ad i: Hotatke przyjeto bez uwag.

ad 2: RQ zreferowat stan przygotowar do kursu, Ktéry zostal naz-

wany tgaminarium®. Opracowano narmonogram zajeé (na podstawie

ramowego programu zaakceptowanego Pprzez NWG w dn. 1994.07.21)

oraz polecenie siluzbowe DN dotyczace tego gseminarium, do ktdérege

narmecnogram jest zalagcznikiem. Polecenie stuzbowe zoatalo w

dn.1994.08.31{ przekazane Z NM do kancelarii celem rozestania.
. Poniewa® do wiekszosci obecnych polecenie to nie dotarto, HQ od-

czytal Je.

Do tych informacji nie wniesiono uwag.

ad 3: HNQ zreferowal dokument: KJAPIAP; Sspis trescl; Projekt 1.014

rozealany uczeatnikom przed zebraniem. W dyskusji nad dokumentem

prali uaziat wszyscy zebrani, a NQ wyjasnial i odpowiadatl.

W wyniku ayskusji ustalono <o nastepuje:

% W ramach rozdziatu 3.3. Dzialalno&é badawcza Instytutu, nalezy

zaprezentowacd cala palete zleceniodawcéw =z Jjakimi PIAP ma do

czynienia, a zatem i rodzajéw prac Jjakie wykonuje.

x Rozdzial 4. nalezy tak przemodelowaé, aby apy wyraznie wyod-

rebnidé:

*% faze marketingu wraz =z opracowaniem, uzgodnieniem, zat-

wierdzeniem wewnetrznym 1 wysitaniem klientowi oferty;

#% fazy opracowania, uzgodnienia, zatwierdzenia wewnetrznego 1

wyslania Klientowi umowy wraz z ostatecznym uzgodnieniem jeJ 1

podpisaniem przez klienta;

oraz uwzgledanié apecyficzne warianty postepowania wynikajace z

imatrukcji dotyczacych akladania wnloskéw o fundusze centralne

54




pIABASE PIAP - IHST Wydanie 1.014
HOTATKA Z ZEBRAKTA Data 1994.09.014
Zespolu Sterujacego Wprowadzanie Strona 2
Systemu Jakoéci Stron 2

(KBN, MPiH itp.) oraz o inne Ffundusze specjalne (UE, fundacje
1tp. )

# Tytul »rozazialu 5 nalezy zmienié na "Sterowanie wykonaniem
prac naukowych, badawczZzo-rozwojowych oraz projektowyeh';

# W punktach: 5.6, 5.7, 5.8 nalezy przewidzieé réine sposoby
postepowania zaleznie od 1rodzaju wykonywane] pracy (patrz
tytul);

# halezy przeanalizowaé pozostale punkty rozdzialu 5 pod katem
widzenia rozrézZnienia rodzajéw wykonywanych prac;

¥ Tytyl rozazialu 8 nalezy przeredagowaé tak, by uwzglednial
réZne rvodzaje wynikéw prac i produktéw Instytutu, jak to podano
w nowym tytule rozdziaiu 5.

# HNalezy rozwazyé wiaczenie do jednolitej ewidencji wyposaZenia
takZze obrabiarek znajdujacych sie w ZNB.

NG przedstawl nowa redakcje tego dokumentu w terminie mozliwie
najkrétszym.
ad 4: .
# DH przedstawil informacje n.t.realizacji zadan wymienionych w
pp. & 1 3 dokKumentu PLNFPIAP; ﬁL'1994; PLO6°01. Po dyskusji nad
ta informacja ustalono, Ze jednolite teksty procedur, dotyczace
catego instytutu zostanag rozestane przed nastepnym zebraniem;

¥ HQ pocinformowal, %*e w zwiazku =z realizacja p.1 dokumentu j.w.
nie mialt mozliwoéci przystapienia do wykonania p.4.; przystapi
do tego zaraz po zakoriczeniu seminarium szkoleniowego.

ad 5: DB podnidésl sprawe sposobu wprowadzanlia systemu zapewnie-
nia jakoéci; po wymianie pogladéw wyjasniono, Ze jedyna siuszna
droga Jjest rozwiazywanie przedewszystkim zakorzenionych i wyla-
niajacych sie probleméw zwigzanych z jakoécia dzlalania poszcze-
gélnycn komérek Instytutu jak & jego catofci.Takiemu celowl maja
sluzyé procedury opracowywane przez DH, jak réwniez procedura
realizacji 41 kontroli prac naukowo-~badawczych. Z zadowoleniem
przyjeto deklaracje DB , Ze bedzie zglaszal dalsze problemy do
rozwiazania.

ad 6: Termin nastepnego zebrania ustalono na 1994.10.05, g.iiggu

Petnomgcnik_Dyrekioca
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PIABASE

PIAP-INST Projekt 1{.01

KJAPIAP

CZESCI NAUKOWO-BADAWCZEJ
INSTYTUTU

KSIEGA JAKOSCI pata 1994.04.0{

Strona

SPIS TRESCI Stron 6

ROZDZIAE. §
ROZDZIAY, 2

ROZDZIAE 3

ROZDZIAE. 4

ROZDZIAE 5

SPI3 TRESCI

POLITYEKA JAXOSCI-DEXLARACJA KIEROWHICTWA
PREZEETACJA KSIREGI JAXOSCI

a.1.
a.2.
2.3.
2.4.
2.5.
2.6,
2.7.

PRZEDMIOT

TERMINY, DEFINICJE, HAZWY

ZATWIERDZANIE, WDRAEZANIE, ODPOWIEDZIALNO3C
SPOSCOB OPRACOWANIA X AKTUALIZACJI
DYSTRYBUSJA

ARCHIWIZACJA

DOXUMENTY POWOLANE

PREZEHATACJA IHNSTYTUTU

3.4,
3.8.
3.3.
3.4.
3.5.
3.6,
3.7.
3.8.

IDENTYFIKACJA PIAP

OSOBOWO3C PRAWHA

DZIALALNOSC BADAWCZA INSTYTUTU
KOMPETENCJE, NIEZALEENOZC, BEZSTRONNO3C
ZARZADZANIE I ODPOWIEDZIALNOSC
DELEGACJA ODPOWIEDZIALNOSCI

WYKAZ POMIESZCZEN

DOSTEP DO POMIESZCZEN, ZABEZPIECZEHNIE

I UTRZYMANIE

CHARAKTERYSTYKA WYPOSAEENIA DO KONTROLI,
POMIAROW I PRAC BADAWCZYCH

PRZEGLAD UMOWY

4.4,
4.2.
4.3.
4.4,
4.5.
4.6.
4.7.
4.8,

MARKETING

PRZEGLAD PRZEZ ZNB

PRZEGLAD PRZEZ PLANOWANIE

OSTATECZNE UZGODNIENIE

ZATWIERDZENIE I PRZEDSTAWIENIE KLIENTOWI
PROTOKOLY NIEZGODNOSCI I UZGODNIER
ZAWARCIE UMOWY

POUFROSC WYKONYWANYCH PRAC I OCHRONA
WLASHOSCI KLIENTA

STEROWANIE PROJEKTOWANIEM (FAZY B+R)

5.1.

PLANOWARIE REALIZACJI FAZY B+R

# Rozdzial obowigzkéw:

# Powlazania organizacyjne i techniczne;
DANE WEJSCIOWE I KONCEPCJA

W

MoM oK oK oK N
M M K K K K n N KR M K KR

XX

XX

XX
X
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX

XX

b & 4

XX




PIABASE PIAP-INST Projekt 1.04
KJAPIAP KSIEGA JAKOSCI Data 1994.
CZE3C1 AUKOWO-BADAWCZEJ
INSTYTUTU Strona 2
SPIS TRE3CI Stron 6

% Specyfikacja wynikdéw do osiagniecia;

% Koncepcja realizacji (tu uzgodnienia
z klientem) ;

5.3. PROJEKT WSTEPNY » %X

# Ogélne zdefiniowanie rozwiazania zadania;

* Opis projektu ( w tym wyjéciowe dane
tecnniczne, funkcjonalnodé, warunki
pracy., .magazynowania 1 transporiu,
wymagania ochrony arodowiska, wymaga-
nia prawne i t.p.):

%# Analiza wprowadzanych zagrozed i ocena
ryzyka;

%5.4. BEZPIECZENSTWO FURKCJONALNE XX

* Wymagania bezpleczenstwa funkcjonalnego;

* Umiejscowienie wymagann bezpleczenstwa w
projekcie;

* apecyfikacja wymagan funkcjonalnych
bezpleczenatwa;

# Specyfikacja wymagan nienaruszalnosci;

% Plan zatwierdzania;

5.5. PROJEKT TECHNICZNY XX
5.6. WERYFIKACJA PROJEKTU XX
5,7. AUDITY PROJEKTU XX
5.8, ZATWIERDZENIE PROJEKTU XX
5.9. UZGODNIENIE Z KLIENTEM XX
5.10. WPROWADZANIE ZMIAN XX
5.14. PRZEKAZANIE DO REALIZACJI I WSPOLPRACA

2 WYKONAWCA XX
5,12, AKCEPTOWANIE ODCHYLEN REALIZACYJNYCH XX
5.13. ZATWIERDZANIE PO REALIZACJI (AKCEPTACJA

TYPU) XX
5.14. NADZOR AUTORSKI XX
5.1%5. DOXUMENTY PROJEKTU I GOSPODARKA NIMI XX

5.16. DZIALALNOSC WSPOMAGAJACA: NORMALIZACJA,
INFORMACJA HNAUKOWO-TECHNICZHNA I EKONO-
MICZHA (NP. BIBLIOTEKA, KATALOGI, INFOR-
MACJA I DZIALALNOSC PATENTOWA, INFORMACJA
O IMPREZACH) 2X




PIABASE PIAP-INST Projekt 1.0{
KJAPIAP ‘ KSIEGA JAKOSCI Data 1994.
CZESCI NAUKOWO-BADAWCZEJ
INSTYTUTU Strona 3
SPIS TRE3CI Stron 6

ROZDZIAE 6. ZAXUPY
# materialéw i podzespoitéw;
*# przyrzadéw i urzadzen do prac badawczych;
* oprogramowania;
6.1. OCENA DOSTAWCOW
6.2. SKXLADANIE ZAMOWIEN
6.3. REALIZACJA Z2AXKUPOW
6.4. SPRAWDZANIE DOSTAW
6.5. PRZEKAZYWANIE UZYTKOWHIKOWI
6.6. GOSPODARKA MAGAZYNOWA
ROZDZIAL 7. WYRCOB DOSTARCZAHY PBZEZ ZLECEHIODAWCE
7.1, SPRAWDZANIE I IDENTYFIKACJA WYROBU
# sprawdzanie przy otrzymaniu;
# sprawdzanie okresowe w czasgle
magazynowania;
7.2. PRZECHOWYWANIE I KONSERWACJA
7.3. REXKLAMOWANIE WYROBU NIE SPELNIAJACEGO
WYMAGAN |
ROZDZIAE 8 OZHACZANIE WYROBU 1 JEGO IDERTYFIXOWALEOSC
8.1. SYSTEMY EWIDENCJI WYNIKOW PRACY INSTYTUTU:
# aprawozdan z prac n-b;
* dokumentacji technicznej:
# modeli i prototypéw urzadzen dla
klientéw zewnetrznych;
# urzadzen unikatowych na potrzeby wiaane;
# oprogramowania;
8.2. DOKUMENTOWANIE HISTORII WYROBU (tylko
na Zadanie klienta)
ROZDZIAE 9. STEROWANIE PROCESEM PRODUKCYJHYM
9.1. PRODUKCJA MALOSERYJNA URZADZEN
! WYKONYWANA PRZEZ ZNB INSTUTUTU:
g.2. DOSTAWY UNIKATOWYCH URZADZEN I GNIAZD:
9.3. INSTALOWANIE W MIEJSCU PRZEZNACZENIA:
*+ instrukcje robocze;
% kontrola w trakcie procesu, w tym
monitoring procesu i S&rodowiska;
* kontrola i monitoring urzadzen
produkcecyjnych;

XX
XX
XX
XX
XX
XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX
XX

XX
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|KJAPIAP KSIEGA JAKOZICI Data 1994.
CZESCI NAUKOWO-BADAWCZEJ
INSTYTUTU Strona 4
SPIS TRESCI Stron 6

* zatwierdzanie proceséw i wyposaZenia;
9.4. PROCESY SPECJALNE XX
.% Jjak 9.1 do 9.3 a ponadto v
przechowywanie =zapladw;
ROZDZIAE 10 XONTROLA I BADAKIA XX
10.4. KONTROLA I BADANIA DOSTAW XX
% zabezpleczenie przed oddaniem uZytkow-
- nikowi ' materialdéw, podzespoiléw, urzadzen
przed ich wiasdciwym gprawdzenliem;
* identyfikacja j.w., gday przekazane
bez sprawdzenia, tak by je mozZna
wycofaé;
10.2 .XONTROLA I BADANIA W TOKU PRODUKCJIL XX
* kontrola, badanie i oznaczanie zgodnie
Z planem jakoSci 1lub procedury;
¥ zatrzymywanie wyrobu do czasu zakof-
czenia przewldzianych kontroli

i badan;
* oznaczanie wyrobu nie speiniajacego
wymagar;
10.3. KONTROLA I BADANIA KONCOWE XX
10.4. ZAPISY DOTYCZACE KONTROLI I BADAN XX
ROZDZIAE 11. WYPOSZEZEHRIE DO KONTROLI, POMIARCW I BADAN XX

11.41. ZASADY ORGANIZACYJHE GOSPODARKI
WYPOSAZENIEM DO KONTROLI, POMIARCW
I BADAN b 5.4
1{1.2. LEGALIZACJA, UWIERZYTELKIANIE,
WZORCOWANIE I SPRAWDZANIE

PRZYRZADOW POMIAROWYCH : XX
{1{.3. SPRAWDZANIE WYPOSAZENIA DO KONTROLI,
BADAN I PRAC NAUKOWO-BADAWCZYCH XX

t1{.4. PRZEGLADY OKRESOWE I NAPRAWY
WYPOSAZENIA DO XONTROLI, POMIAROW

I BADAN XX
11.5. POSTEPOWANIE Z WYPOSAZENIEM WADLIWYM
LUB NHIEWLASCIWIE UZYTXKOWANYM XX

ROZDZIAE 1£2. STATUS WYROBU ZWIAZAHY Z KOHTROLA
I BADAKIAMI
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PIAP-INST Projekt 1.04
KJAPIAP KSIEGA JAKO3CI Data 1994.
CZESCI NAUKOWO-BADAWCZEJ
INSTYTUTU Strona %
SPIS TRESCI Stron 6
ROZDZIAE 13. POSTEPOWARIE Z WYROBEM HIEZGODHYM
Z WYMAGAHIAMI
ROZDZIAE 14. DZIALANIA XORYGUJACE

ROZDZIAE 15.

ROZDZIAL.

ROZDZIAEL

ROZDZIAEL

ROZDZIAEL

16.

17.

is.

19.

14.1. ANALIZA I BADANIE PRZYCZYN NIEZGOD-
NOSCI WYROBU
14.2. ANALIZA CIAGLA PROCESCW I ZAPISOW
ZWIAZANYCH Z REALIZACJA ZAMCOWIEN
14.3. DZIALANIA PREWENCYJNE I HNADZOR
14.4. REALIZACJA DZIALAN KORYGUJACYCH
14.5. SPRZEEZENIA ZWROTKRE
TRAHSPORT, PRZECHOWYWANRIE,
PAXOWAHIE I DOSTARCZANIE
{5.1{. DOSTARCZANIE KLIERTOWI WYNIKCOW PRAC
NAUKOWO-BADAWCZYCH
15.2. DOSTARCZANIE KLIENTOWI UNIKATOWYCH
URZADZEN I GNIAZD

{%5.3., PRZECHOWYWANIE, PAKOWANIE I DOSTARCZANIE

URZADZEN Z PRODUKCJI ﬁALOSERYJKEJ ZNB
ZAPISY DOTYCZACE JAKOSCI
16.1. ZASADY DOKUMENTOWANIA
t6.2. DOKUMENTY SYSTEMU ZAPEWHIENIA
JAKOSCI
16.3. STRUKTURA KATALOGU PIAEASE
WEWEETRZHE AUDITY JAKO3CI
{7.4. AUDIT WEWHETRZHNY
17.2. PRZEGLAD SYSTEMU PRZéﬁ KIEROWNICTWO
PERSOHEL I SZEKOLEKIE
18.1. ZATRUDNIANIE PRACOWNIKOW
18.2. KWALIFIKACJE I KOMPETENCJE
18.3. PODWYZSZANIE I KONTROLA KWALIFIKACJi
18.4. ZDROWIE I BEZPIECZEASTWO
18.5. KARTOTEKI PERSONELU
SERWIS
{9.1. SERWIS UNIKATOWYCH URZADZEN I GNIAZD
1{9.2.3ERWIS URZADZEN PRODUKCJI
MALOSERYJNEJ ZNB

XX

XX

XX
XK
XX

XX

XX
XX
XX
Xx

XX

XX

XX

XX

XX
XX
XX
XX
XX
XX

XX

XX

3t
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PIABASE PIAP-INST Projekt 1.04
KJAPIAP KSIEGA JAKOSCI Data 1994.
CZESCI RAUKOWO-BADAWCZEJ
INSTYTUTU Strona 6
[: SPIS TRESCI Stron 6

ROZDZIAE £0. XOOPERACJA

0.1, KOOPERACJA WEWNETRZHNA
20.8.KOOPERACJA ZEWNETRZNA W PRACACH
NAUKOWO-BADAWCZYCH
20.3. XOOPERACJA ZEWHNETRZNA PRZY REALIZACJI
UNIKATOWYCH URZADZEN I GNIAZD
20.4. KOOPERACJA ZEWHNETRZNA PRZY REALIZACJI
PRODUKCJI MALROSERYJHEJ W ZNB

ROZDZIAE B1. ZAERACZHNIKXI

21i.1. SPIS PROCEDUR OGOLNYCH

21{.2. SPIS PROCEDUR TECHNICZNYCH

21.3. SPIS INSTRUKCJI

21.4. ZESTAWIENIE WAZNIEJSZYCH ELEMENTOW
WYPOSAZENIA DO POMIARCOW, KONTROLI
I PRAC NAUKOWO-BADAWCZYCH

21.5. SZKICE SYTUACYJNE INSTYTUTU
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PIABASE PIAP-INST wydanie (.02
DIA_RAP RAPORT DIAGNOSTYCZNY O STAHNIE| Data 1994.03.03
DR 1994 PRZESZKOLENIA PERSONELU Strona i
DRO1 014 Stron 2
DZIAL| Semin.| Xandydat Inne Audaitor
kadry na wiocdacy
kier. auditora wewn. Zewn.
CBJW
DN +
ZG
DB +
DH +
CBJW
Dw - +
GK +
ZG,CI0oPx2,
NQ + + 3GS,PF
NR + ,
NC
FM,CG,WK, ZG (WK ,KW) ,
BN +AS LG,GK. CBJW (KM, GK)
SGS .
CIOP (KM, ,WK.
LG) ,LAE (EKM<
WK, L.G)
SK
ZAE +
PJ
Z88
OAP + ,
TG
OAM +
.OAR +
ORC +
DPQ +
POS +

123



PIABASE

PIAP-INST

wWydanie 1.02

DIA_RAP

DR 1994

DRO1 ‘0Ot

RAPORT DIAGHOSTYCZNY O STAHNIE
PRZESZKOLENIA FERSONELU

Data 1994.03.03

Strona 2

Stron 2

DZIAL|l Semin.

Kandydat Inne Auditor
kadry na wiodacy
Kier. auditora wewn. Zewn.
BON +
ZUM + (AC)
ZSB + KT;
+ (@GS
ZZR ~
NM +
NP +
BOIN- +
TE
BS,XW. EP;
wP BS
WM +
FA +
FM +




lp
01
oa
03
04
(03]
06
o7
08
09
i0
it
12
13
14

01
O&
03
04
05

autundil toxrdw PCBC

Imie 1 nazwiske
Czeslaw Godzisz
Kazimierz Majdan
Tadeusz Gatgzka
Leszek Guzy
Piotr Jabitoriski
Grzegorz XKazimierski
Wojciech Klimasara
Stefan Kosgsztowskl
Tadeusz Missala
Bohdan Stawinski
Kazimierz wWiech
Krzysztof Stefariski

PIABASE PIAP-INST Wydanie (.01

DIA_RAP WYKAZ Data 1994.07.19

DR 1994 AUDI TOROW Strona 1|

DRO{’0O2 Stron i
Kwalilfikowandi andyaaci na

nr rejestr.
509
527
982
998
1004
1012
1015
1085
10714
1125
1151
15412

Zbigniew Rudnicki przyjety na Kurs we wzresdniu 94

Andrzej Zasucha

ALAudl toxr=3

Kazimierz Majdan
Grzegorz Kazimierskil
Stefan Koaztowski
Tadeusz Miagsala
Krzysztof Stefanski

J.ow.

wiodacocsy

po kuraie
zgtoasazony na Rurs
J.ow.

J.w.

J.w.

‘.
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PIABASE PIAP-INST wWydanie 1{.02
DIA_RAP RAPORT DIAGNOSTYCZHY O STANIE| Data 1994.09.30
DR 1994 PRZESZXOLENIA PERSONELU Strona - {
DRO1'03 Stron 2
DZIAL| Semin.| Xandydat Inne Auditor
kadry na wiodacy
kier, auditora wewn. zZewn.
. CBJW
DN +
zZG
DB +
DH . +
KS(Stefan- CBJW KS(zgto-
Dw - ski) szony)
GK +
ZG,Ci10Px2, zgloszo—
NQ + + SGS,PF ny
Sawwa + |
NC
KM(Majdan
OBHN +AS LG {Guzy ) } éM ,&K) GK 1 W%
(Sawic-|CG(Godzisz SGSé K&' (w trak-
ki) WK(Klima- CIio WK cie)
sara) LG), LAB(KM(
GK(Kazimie WK, LG)
rski)
SK(Koszto- SK(zgito-"'
ZAE + wski) szony)
+ PJ(Jabtlon-
ZSS G3S (Szka ski)
adek)
OAP +
TG (Galazka|JK(Konopa)
OAM +
RK{Kuracki)
OAR + .
AZ (Zasucha
ORC + zgloszony)
JG(Goska)

DPQ " +
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PIABASE PIAP-INST wydanie {.02
DIA_RAP RAPORT»DIAGHOSTYCZHY O STANIE| Data 1994.09.30
DR 1994 PRZESZKOLENIA PERSONELU ) Strona &
DRO1 ‘03 Stron 2
DZIAL| Semin.| Kandydat Inne- Auditor
’ kadry na wiodacy
kKier. auditora wewn. zewn.
. MZ (Zarek)
POS +
+ S1IS(AG-Gach
OIN AK(Kacz ’
anowska
WB(Bis-
kup)
AC(Czernie-
ZUM +(AC) wska-Majew-
. ska)
ZR(Rudnic-
ZZR - < ki)
HF (Fron- -
M + czak)
BaK (Kowa-
NP + lewska) .
BS(Stawin- ZGsEP;
WP ski) PF (BS
WE KW (Wiech) .
RS (Schultz)
WM +
EC(Chmielew
FA + ski)
MK (Korbecka
FM +
TW(Witkow-~
FR - ska)
BoK (Kowalew
KA + Ska)
EW(WoZniak)
KF -
HR(Rasiniska
KR -
WK (Kupczyk)
OBR - CW&Wogciej-
AP chowski)
“ WP (Pawlu-
B czuk)
!
P9h°m°_9"ik Dyrektora
L B &Jl/

\/‘R




L 1P
B O1

£ o2

g o3
B o4
05

.

o7

08

® oo
¥ o
11
12
13
14

01
og
03
04
05
06

audi tordw FrPCBC

.Imie i nazwisko nr rejestr.
Czeslaw. Godzisz ' _ - 509
Kazimierz Majdan . 527
Tadeusz Galazka ’ - 982
Leszek Guzy 998
Piotr Jabloriski ) 1004
Grzegorz Kazimierski - tote
Wojciech Klimasara . ’ 1015
Stefan Koaztowskl 1025
Tadeusz Miasszala 1071
Bohdan Stawinski ) 1125
Kazimierz Wiech ‘ To. 114514
Krzyasztof Stefanski - ' 1512
Zbigniew Rudnicki po Kursie
Andrzej Zasucha zgloszony na kurs grudniowy

Auvudil tor=3 wiodacy

Xazimierz Majdan - po kursie
Grzegorz Kazimierski w trakcie kursu
Stefan Kosztowski zgloszony na kurs
‘Tadeusz Missala Jj.w.
Krzyaztof Stefanski Jow.
Wojciech Klimasara - w trakclie kursu.

Petnomocnik Dyrekiodgi

) d/s Jakosgl

' th l i I L

Foef. dr int. Poderes B

—eagn

PIABASE A PIAP-INST . wydanie 1.01

DIA_RAP WYEKAZZ Data 1994.0%2.30

DR 1694 AUDITORCOW Strona i

DRO1 ‘04 ' , ) Stron 4
Kwalilfikowarii - Ictandydaci na



