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PRAKTYCZNE ASPEKTY WYKORZYSTANIA METODY DELPHI
W MONITOROWANIU I PROGNOZOWANIU (FORESIGHTU) 

ROZWOJU TECHNOLOGII W WOJEWODZTWIE MAZOWIECKIM 
W referacie przedstawiono najwa�niejsze aspekty opracowywania foresightu 
technologicznego dla regionów na przyk�adzie realizowanego aktualnie projektu 
foresightu dla województwa mazowieckiego. Omówiono podstawowe zasady 
wst�pnej analizy regionu, jak równie� przeprowadzenia bada� metod� Delphi. 
Spójno�� przedstawionych w referacie wyników bada� potwierdzi�a poprawno��
przyj�tej metodyki. 

PRACTICAL ASPECTS OF USING DELPHI METHOD IN 
REALIZATION THE TECHNOLOGICAL FORESIGHT  

IN MAZOVIA REGION 
Paper presents the most important aspects of the regional foresight. Presented 
experience was gained during realized project of technological foresight for 
 Mazovia region. The main principles of regional analyses together with rules of 
Delphi method are also presented. Achieved results are coherent, what confirms 
appropriateness of methodology taken for the project. 

1. WPROWADZENIE 
Zgodnie z definicj� foresight regionalny nale�y rozumie� jako usystematyzowany proces 
gromadzenia wiedzy dotycz�cej przysz�o�ci w krótszym lub d�u�szym okresie czasu, podej-
mowanie decyzji w zakresie strategii rozwoju regionu oraz zach�canie do przysz�ych dzia�a�,
tak�e pro-innowacyjnych [1]. W odniesieniu do aktualnie realizowanego foresight dla woje-
wództwa mazowieckiego, proces ten zosta� ukierunkowany przede wszystkim na wskazanie 
kluczowych, priorytetowych technologii, które mog� w perspektywie najbli�szych 20-tu lat 
przynie�� najwi�ksze korzy�ci dla zrównowa�onego rozwoju regionu. 
Geneza foresightu si�ga II Wojny �wiatowej. W literaturze przedmiotu znajdujemy informa-
cje mówi�ce, �e prawdopodobnie po raz pierwszy zosta� on zastosowany pod koniec wojny 
w armii ameryka�skiej. Przyczyn� jego powstania by�a potrzeba lepszego przygotowania si�
na nieprzewidywalne posuni�cia wroga. Po zako�czeniu II Wojny �wiatowej zasady procesu 
foresight zosta�y przej�te przez wielkie koncerny przemys�owe. Jednak dopiero dynamiczny 
rozwój gospodarczy Japonii spowodowa� jego szersze wykorzystanie. Dzi� foresight wyko-
rzystywany jest powszechnie w wielu dziedzinach �ycia. Mo�e on dotyczy� zarówno zagad-
nie� zwi�zanych z rozwojem technologii, jak równie� z szeroko rozumianym rozwojem spo-
�ecznym, w tym np. prawodawstwem [2]. Aktualnie inicjatywy foresightowe s� wspierane 
przez liczne organizacje mi�dzynarodowe, w tym OECD, UNIDO, ONZ, APEC, jak równie�
przez Komisj� Europejsk�.
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Podstaw� tego procesu jest wykorzystanie nauki i technologii celem lepszego przygotowania 
si� do wyzwa� i zagro�e�, jakie niesie ze sob� rozwijaj�ca si� cywilizacja. Znaczenie s�owa
foresight wyja�nia istot� samego procesu – po angielsku znaczy ono przewidywa�. Zgodnie 
z powy�szym foresight jest dzia�aniem nastawionym na rozpoznanie przysz�o�ci, zwykle 
w okresie d�ugo - lub �rednioterminowym. Dzia�anie to zak�ada zaanga�owanie wielu uczest-
ników wywodz�cych si� z ró�nych �rodowisk, zainteresowanych przysz�o�ci� regionu, które-
go dotyczy badanie.
Nale�y podkre�li�, �e foresight powinien by� procesem ci�g�ym. Ponadto foresight nie ma 
jednoznacznie okre�lonej metodyki o charakterze stricte naukowym [3]. W literaturze przed-
miotu definiuje si�, i� jest on kombinacj� czterech elementów: intuicji, metody, analizy anty-
cypacyjnej i rozwoju trendów. Dlatego foresight nale�y traktowa� jako ogó� dzia�a� zmierza-
j�cych do wybrania korzystnej wizji przysz�o�ci oraz wskazania dróg jej realizacji poprzez 
zastosowanie odpowiednich metod. 
Przez „korzystn� wizj� przysz�o�ci” rozumie si� wizj�, która spe�nia nast�puj�ce kryteria: jest 
mo�liwa do spe�nienia oraz odpowiada celom, dla których dzia�anie foresightowe zosta�o
podj�te. Powinna ona dotyczy� problemów realnych, a nie ogranicza� si� do diagnoz 
o charakterze czysto teoretycznym. Wynikaj�ca z mo�liwo�ci korzystania z najró�niejszych
metod badania przysz�o�ci elastyczno�� stanowi o najwi�kszej sile foresightu. 
Ka�dy projekt foresightu powinien obejmowa� trzy g�ówne fazy: 

�� analiz� stanu aktualnego, 
�� proces bada� koncentruj�cy si� na pozyskaniu wiedzy od niezale�nych ekspertów,
�� syntez� wyników bada�.

Oczywi�cie w trakcie realizacji projektu foresightowego powinny by� prowadzone szerokie 
konsultacje spo�eczne. Ich celem jest zarówno informowanie spo�ecze�stwa o wynikach, jak 
i umo�liwienie poszczególnym osobom lub instytucjom wspó�udzia�u w procesie syntezy 
wyników foresightu. Takie podej�cie umo�liwia nie tylko uzyskanie wyników foresightu, 
które mog� by� skuteczniej wdro�one w praktyce, lecz tak�e buduje w spo�ecze�stwie kultur�
my�lenia o przysz�o�ci.
Aktualnie w województwie mazowieckim realizowany jest projekt „Monitorowanie 
i prognozowanie (Foresight) priorytetowych, innowacyjnych technologii dla zrównowa�one-
go rozwoju województwa mazowieckiego” – Foresight Mazovia. G�ównym, mierzalnym ce-
lem tego projektu jest identyfikacja wiod�cych technologii innowacyjnych o znaczeniu stra-
tegicznym, których rozwój w nast�pnych 20 latach b�dzie dla województwa mazowieckiego 
priorytetem. Ponadto w ramach projektu zostan� opracowane scenariusze rozwoju tych tech-
nologii. Przeprowadzone w ramach projektu badania obejm� nast�puj�ce obszary: 

�� poziom �ycia spo�ecze�stwa,
�� energetyka,
�� ekologia,
�� technologie na rzecz ochrony �rodowiska,
�� zasoby naturalne i nowe materia�y,
�� wzrost gospodarczy, 
�� infrastruktura.
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2. ANALIZA STANU AKTUALNEGO 
Dla powodzenia projektu foresightu kluczowe jest przeprowadzenie skutecznej i pe�nej anali-
zy stanu regionu, dla którego foresight jest realizowany. Wyniki tej analizy mog� by�
w kolejnych etapach projektu udost�pniane ekspertom realizuj�cym poszczególne zadania, co 
poprawia skuteczno�� ich pracy.
G�ównym elementem analizy stanu aktualnego jest analiza i synteza danych statystycznych. 
Jej szczegó�owo�� zale�y od zakresu zada� i aspektów, b�d�cych przedmiotem zainteresowa-
nia. Poniewa� w pocz�tkowej fazie projektu niejednokrotnie trudno jest okre�li� ten zakres, 
analiza powinna by� jak najbardziej szczegó�owa. Przedzia� czasowy takiej analizy powinien 
by� zbli�ony do okresu czasu, odno�nie którego realizowany jest foresight, co umo�liwia sku-
teczn� analiz� trendów. 
W przypadku ka�dego foresightu konieczna jest tak�e szczegó�owa analiza i segmentacja 
zbioru potencjalnych beneficjentów wyników analiz foresightowych. Poniewa� w przypadku 
foresightu regionalnego, przedstawiciele jego beneficjentów s� za razem jego uczestnikami, 
ca�y proces mo�e obj�� nie tylko segmentacj�, ale i utworzenie mapy kompetencji i zasobów 
najwa�niejszych o�rodków technicznych regionu. 
W przypadku realizowanego projektu foresightu dla województwa mazowieckiego analiza 
stanu aktualnego obj��a:
�� analiz� danych z GUS oraz informacji nale��cych do cz�onków konsorcjum tworz�cego

projekt,
�� mapowanie potencjalnych beneficjentów, 
�� wst�pn� analiz� trendów, 
�� analiz� porównawcz� do�wiadcze� innych pa�stw tworz�cych foresight, 
�� analiz� SWOT [6]. 

Ogólny schemat przep�ywu informacji w trakcie analizy stanu aktualnego na potrzeby foresi-
ghtu w województwie mazowieckim przedstawiono na rysunku 1.  
Zebrane dane statystyczne oraz utworzona mapa potencjalnych beneficjentów umo�liwia
przeprowadzenie analizy SWOT [4] dla regionu którego dotyczy foresight. SWOT jest anali-
z� s�abych i mocnych stron oraz szans i zagro�e� (ang. Strengths, Weaknesses, Opportunities, 
Threats analysis). Istota analizy sprowadza si� do wskazania stanu regionu oraz okre�lenie jak 
wp�ywaj� na region czynniki zewn�trzne i wewn�trzne. S�abe i mocne strony okre�lane s�
w odniesieniu do czynników wewn�trznych, natomiast szanse i zagro�enia maj� 	ród�a poza 
badanym obszarem. Schemat budowy opisu metod� analizy SWOT podano na rys. 2. 
Analiza SWOT jest podstawowym narz�dziem zarz�dzania strategicznego, jednak historia 
wykorzystania jej w projektach foresight jest stosunkowo krótka. Po raz pierwszy analiz�
SWOT w projekcie foresight-u zastosowano w RPA w drugiej po�owie lat 90 dwudziestego 
wieku [5]. S�abe ugruntowanie tej metody w projektach foresight sprawia, i� by�a ona dot�d
wykorzystywana rzadko, mimo jej ewidentnych zalet w przedstawianiu obrazu regionu.  
Metoda ta pozwala na syntetyczne przedstawienie obrazu regionu oraz identyfikacj� kszta�tu-
j�cych go czynników, zarówno wewn�trznych, jak i zewn�trznych.
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Rys. 1. Schemat przep�ywu informacji w trakcie analizy wst�pnej i mapowania potencjalnych 
beneficjentów w projekcie foresightu dla województwa mazowieckiego 

Rys. 2. Budowa opisu metod� analizy SWOT 
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3. ZASTOSOWANIE METODY DELPHI W FORESIGHCIE REGIONALNYM 
W przypadku wi�kszo�ci foresightów regionalnych g�ówna cz��� badawcza projektu koncen-
truje si� wokó� realizacji bada� metod� Delphi. Metoda Delphi jest jednym z najbardziej po-
pularnych narz�dzi Foresightu. Po raz pierwszy zosta�a u�yta w roku 1969 w Japonii. Opiera 
si� ona na serii kwestionariuszy kierowanych do wybranej grupy ekspertów. Kwestionariusze 
s� tak zaprojektowane, aby uzyska� indywidualne odpowiedzi na zadane pytania, a nast�pnie
umo�liwi� ekspertom redefiniowanie ich pogl�dów w miar� rozwoju pracy badawczej. Jest to 
mo�liwe poprzez wzajemne powi�zanie ze sob� poszczególnych ankiet. Kolejne iteracje an-
kiety Delphi stanowi� rozwini�cie i uszczegó�owienie poprzednich. 
Nale�y podkre�li�, �e przy zastosowaniu metody Delphi, w pocz�tkowej fazie jej realizacji, 
nie istnieje ostateczny katalog pyta�. Pytania s� kszta�towane w zale�no�ci od uzyskiwanych 
odpowiedzi. Dlatego okre�lenie kszta�tu pierwszej tury pyta� wymaga�o przeprowadzenia 
dzia�a� wst�pnych, zwi�zanych przede wszystkim z analiz� stanu aktualnego rozwoju techno-
logii w województwie mazowieckim.  

Rys. 3. Schemat realizacji badania metod� Delphi w projekcie foresightu
dla województwa mazowieckiego 

G�ówn� zalet� metody Delphi jest mo�liwo�� redefiniowania pogl�dów ekspertów w miar�
post�pu prac. Ilo�� cykli ankietowania zale�y od poziomu skomplikowania dzia�ania, a tak�e
zasobów czasowych i finansowych przeznaczonych na jego realizacj�. Zgodnie z za�o�eniem, 
kolejne ankiety opieraj� si� na wynikach poprzednich, a poziom szczegó�owo�ci wzrasta 
z ka�d� kolejn� ankiet�. Zazwyczaj pierwsza z serii ankiet bada zagadnienia na poziomie 
ogólnym i stanowi punkt wyj�cia dla bardziej konkretnych pyta� w dalszych etapach ankiety-
zacji, natomiast ostatnia z ankiet stanowi swoiste podsumowanie ca�ego procesu. Ankiety s�
skonstruowane w sposób pozwalaj�cy na wyra�enie indywidualnych opinii uczestnicz�cym 
w dzia�aniu Ekspertom. 
O skuteczno�ci realizacji bada� metod� Delphi decyduje nie tylko wiedza lecz tak�e motywa-
cja do pracy posiadana przez zaanga�owan� w ni� ekspertów. Dlatego ich dobór jest czynni-
kiem kluczowym z punktu widzenia powodzenia realizacji projektu.  
W procesie realizacji metody Delphi w ramach realizacji foresightu dla województwa mazo-
wieckiego zaanga�owano 350 Ekspertów bran�owych (po 50 w ka�dym obszarze badaw-
czym) oraz 35 Ekspertów kluczowych. Zrealizowano ��cznie sze�� ankiet Delphi w trzech 
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cyklach. Schemat realizacji badania metod� Delphi podano na rysunku 3. W ka�dym cyklu 
przeprowadzono dwie, ankiety, cz��ciowo ró�ni�ce si� w zale�no�ci od adresatów: grupy 
Ekspertów kluczowych lub Ekspertów bran�owych. Tematyka ankiet by�a taka sama, ró�ni�y
si� one natomiast stopniem szczegó�owo�ci pyta� i narz�dziami do modyfikacji ankiety. 

4. WYNIKI BADA� ZREALIZOWANYCH METOD� DELPHI

Przeprowadzone badania metod� Delphi umo�liwi�y wskazanie w obszarze badawczym 
„Ekologia” grup technologii najlepiej zaspokajaj�cych potrzeby rozwoju w województwie 
mazowieckim. S� to: 

�� Technologie na rzecz edukacji ekologicznej spo�ecze�stwa, z podkre�leniem potrzeby 
rozwoju szerokopasmowego przekazu danych do celów eko-edukacji, 

�� Technologie zmniejszaj�ce zu�ycie 	róde� energii oraz zasobów naturalnych (w tym wody) 
w gospodarstwach domowych, z podkre�leniem potrzeby rozwoju energetyki s�onecznej,

�� Technologie neutralizuj�ce zagro�enia �rodowiska, z podkre�leniem potrzeby rozwoju 
technologii przeróbki odpadów/osadów, 

�� Technologie na rzecz przywracania naturalnych warunków ekologicznych w ekosystemach 
l�dowych i wodnych, z podkre�leniem potrzeby rozwoju systemów zarz�dzania obszarami 
zdewastowanymi, 

�� Technologie na rzecz bezkonfliktowego wspó�istnienia cz�owieka ze �rodowiskiem  
(np. rozmieszczenie domów, przej�cia dla zwierz�t, zmodyfikowane ekosystemy zwierz�-
ce), z podkre�leniem potrzeby rozwoju monitorowania gospodarki odpadami i osadami 
�ciekowymi [7]. 

Powy�sze grupy technologii uzyska�y najwy�sze oceny w zakresie: znaczenia, priorytetowo-
�ci i zapotrzebowania, co niestety nie zawsze wi�za�o si� z równie wysok� ocen� w zakresie 
przewidywanych korzy�ci. Natomiast najni�ej zosta�a oceniona przez Ekspertów potrzeba 
rozwoju grup technologii zwi�kszaj�cych bezpiecze�stwo genetycznego modyfikowania �yw-
no�ci.

W zakresie obszaru „Energetyka” badanie metod� Delphi jednoznacznie wykaza�o, �e Eks-
perci Kluczowi wskazuj� potrzeb� rozwoju na Mazowszu odnawialnych 	róde� energii, oraz 
zwi�kszenie efektywno�ci dzia�ania infrastruktury energetycznej. Eksperci wskazali nast�pu-
j�ce grupy: 

�� Technologie produkcji wysokowydajnych komponentów energetycznych (ogniw, paneli 
i koncentratorów) ze szczególnym uwzgl�dnieniem wysokowydajnych technologii tworze-
nia ogniwa fotowoltaicznych, 

�� Technologie badawcze w dziedzinie energetyki odnawialnej ze szczególnym uwzgl�dnie-
niem technologii pomiaru wiatru, badania 	róde� energii geotermalnej itp., 

�� Technologie zapewniaj�ce efektywne zaopatrzenie w energi� elektryczn� ze szczególnym 
uwzgl�dnieniem szybkiego, wysoko efektywnego zaopatrzenia w energie elektryczn� wy-
twarzan� w 	ród�ach konwencjonalnych poza obszarem Mazowszem, 

�� Technologie zapewniaj�ce efektywne zaopatrzenie w gaz ziemny ze szczególnym 
uwzgl�dnieniem gaz ziemny z sieci gazowej do ogrzewania i produkcji energii elektrycz-
nej,
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�� Technologie wykorzystuj�ce biogaz do produkcji energii elektrycznej ze szczególnym 
uwzgl�dnieniem technologii biogazownii rolniczych[7]. 

Powy�ej wskazane grupy technologii zosta�y wyodr�bnione na podstawie wspó�czynników
oceny grup technologii. Uzyska�y one najlepsze oceny w zakresie wspó�czynników: Znacze-
nie, Oddzia�ywanie, Priorytetowo��, Zapotrzebowanie, oraz zosta�y wysoko ocenione w ran-
kingu technologii pod wzgl�dem op�acalno�ci.

W zakresie obszaru „Infrastruktura” badanie metod� Delphi jednoznacznie wykaza�o, �e
Eksperci Kluczowi wskazuj� potrzeb� rozwoju na Mazowszu infrastruktury informatycznej. 
Eksperci wskazali nast�puj�ce grupy: 
�� Technologie na rzecz budowy i zwi�kszania wydajno�ci sieci informatycznych, ze szcze-

gólnym uwzgl�dnieniem Distributed Hash Tables, 
�� Technologie bezprzewodowego przekazu danych, ze szczególnym uwzgl�dnieniem tech-

nologii Internetowych platform elektronicznych, 
�� Technologie zwi�kszaj�ce efektywno�� zagospodarowania przestrzennego ze szczególnym 

uwzgl�dnieniem technologii komputerowego systemu ewidencji danych o zagospodaro-
waniu przestrzennym, 

�� Technologie restrukturyzacji i rozwoju transportu kolejowego, ze szczególnym uwzgl�d-
nieniem standard istniej�cych linii pasa�erskich poci�gów podmiejskich, 

�� Technologie na rzecz zabezpieczenia sieci informatycznych ze szczególnym uwzgl�dnie-
niem technologii �ledzenia ruchu w Internecie[7]. 

W zakresie tych grup technologii Eksperci kluczowi podkre�lali niskie ryzyko niepowodzenia 
rozwoju tych grup. Podobnie jak w innych obszarach, w zakresie Infrastruktury wszyscy Eks-
perci Kluczowi podkre�lali przede wszystkim wag� wydajno�ci, bezpiecze�stwa u�ytkowania
i neutralnego wp�ywu na �rodowisko naturalne – jako najwa�niejszych cech grup technologii 
rozwijanych na Mazowszu. 

Na podstawie analizy wyników oceny grup technologii w obszarze „Poziom �ycia spo�eczne-
go” mo�na wyodr�bni� 5 grup technologii, które zosta�y najwy�ej ocenione przez ekspertów 
pod wzgl�dem zapotrzebowania, znaczenia dla zrównowa�onego rozwoju regionu, przewi-
dywanych korzy�ci z ich wdro�enia oraz priorytetowo�ci wdro�enia. S� to nast�puj�ce grupy: 

�� Stacjonarne i mobilne technologie telekomunikacyjne i szerokopasmowy dost�p do Inter-
netu,

�� Technologie zwi�kszaj�ce efektywno�� dzia�ania administracji publicznej oraz dost�pno��
us�ug administracji publicznej dla mieszka�ców,

�� Technologie wspieraj�ce elastyczne formy zatrudnienia, prac� na odleg�o�� i organizacj�
�ycia cz�owieka,

�� Technologie wspomagaj�ce edukacj�, rozwój osobisty i zawodowy cz�owieka oraz groma-
dzenie i udost�pnianie zasobów wiedzy, 

�� Technologie wspieraj�ce profilaktyk�, diagnozowanie, sta�� opiek� medyczn�, zabiegi 
chirurgiczne i ratownictwo[7]. 

Wy�onienie tych w�a�nie grup technologii jako najbardziej istotnych dla zrównowa�onego
rozwoju województwa jest odbiciem potrzeb zwi�zanych z obserwowanymi, dynamicznymi 
zmianami ekonomiczno-spo�ecznymi. Wskazane grupy technologii wskazuj� na du�e zapo-
trzebowanie spo�eczne na rozwi�zania u�atwiaj�ce dost�p do nowoczesnych form edukacji, 
pracy, administracji i opieki medycznej. 
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W zakresie obszaru „Technologie na rzecz ochrony �rodowiska” badanie metod� Delphi 
wskaza�o, �e Eksperci Kluczowi wskazuj� potrzeb� rozwoju na Mazowszu przede wszystkim 
technologii oczyszczania �cieków i ró�nych form recyklingu. Eksperci wskazali nast�puj�ce
grupy:

�� Technologie zabezpieczaj�ce wody sta�e i p�yn�ce (oczyszczanie �cieków), ze szczegól-
nym uwzgl�dnieniem mechaniczno-biologicznego oczyszczania �cieków, po��czonego z 
wykorzystaniem odwodnionych osadów jako paliwa alternatywnego, 

�� Technologie na rzecz ponownego wykorzystania materia�ów pochodz�cych z odzysku, 
ze szczególnym uwzgl�dnieniem technologii wykorzystania surowców wtórnych jako 
no�ników energii, 

�� Technologie na rzecz bada� w zakresie powtórnego wykorzystania produktów (recyklin-
gu), ze szczególnym uwzgl�dnieniem recyklingu materia�ów,

�� Technologie na rzecz gromadzenia, przetwarzania i zabezpieczania odpadów przemys�o-
wych, ze szczególnym uwzgl�dnieniem technologii przetwarzania odpadów na paliwa sta-
�e,

�� Technologie zmniejszaj�ce zu�ycie zasobów wodnych w produkcji przemys�owej,
ze szczególnym uwzgl�dnieniem technologii zamkni�tego obiegu wody w instalacjach 
przemys�owych[7].

W zakresie tych grup technologii Eksperci podkre�lali niskie ryzyko niepowodzenia rozwoju 
tych grup. Po raz kolejny tak�e w zakresie „Technologii na rzecz ochrony �rodowiska”
Eksperci podkre�lali przede wszystkim wag� wydajno�ci, bezpiecze�stwa u�ytkowania i neu-
tralnego wp�ywu na �rodowisko.

Eksperci w obszarze badawczym „Wzrost Gospodarczy” wskazali, i� najwi�ksze zapotrze-
bowanie w regionie jest na: 

�� Technologie usprawniaj�ce wspó�prac� sektora administracji z sektorem przedsi�biorstw
(zosta�y tu g�ownie wskazane takie technologie, które umo�liwiaj� wi�ksze wykorzystanie 
Internetu w realizacji us�ug administracyjnych), 

�� Technologie wspomagaj�ce dzia�alno�� handlow� poprzez wykorzystanie technologii  
mobilnych, 

�� Technologie u�atwiaj�ce dost�p do informacji dla przedsi�biorstw i konsumentów. Naj-
wi�ksze znaczenie w tej grupie technologii stanowi rozwój bezprzewodowego dost�p do 
Internetu,

�� Technologie wspieraj�ce obrót instrumentami finansowymi (w tym funkcjonowanie ban-
ków,

�� Technologie wspieraj�ce wykorzystanie bada� naukowych w przemy�le (transfer innowa-
cji) [7]. 

Wed�ug opinii uzyskanej od Ekspertów du�y wp�yw na spo�ecze�stwo ma informowanie 
o korzy�ciach ze stosowania nowych technologii oraz stworzenie mo�liwo�ci praktycznego 
poznania nowych technologii. 

W trakcie badania Delphi w ramach obszaru „Zasoby naturalne i nowe materia�y”, Eksperci 
w sposób dobitny wskazali potrzeb� rozwoju na Mazowszu grup najnowszych technologii 
opartych na wiedzy. Wskazali oni nast�puj�ce grupy: 
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�� Technologie produkcji nanokompozytów i nanomateria�ów, ze szczególnym uwzgl�dnie-
niem technologii produkcji struktur nanowarstwowych, 

�� Technologie na rzecz efektywnej produkcji materia�ów optoelektronicznych,  
ze szczególnym uwzgl�dnieniem technologii produkcji ogniw s�onecznych,

�� Technologie zwi�kszaj�ce efektywno�� przetwarzania ropy naftowej (produkcji polime-
rów), ze szczególnym uwzgl�dnieniem technologii produkcji nowych odmian termopla-
stów oraz polimerów konstrukcyjnych i specjalnych, 

�� Technologie produkcji i wykorzystania materia�ów dla technologii wodorowych,  
ze szczególnym uwzgl�dnieniem zagadnie� wytwarzania wodorowych ogniw paliwowych, 

�� Technologie zwi�kszaj�ce efektywno�� produkcji rolnej, ze szczególnym uwzgl�dnieniem 
zagadnie� produkcji ro�lin modyfikowanych genetycznie[7]. 

W zakresie tych grup technologii Eksperci kluczowi znów podkre�lali niskie ryzyko niepo-
wodzenia rozwoju tych grup. Na szczególn� uwag� zas�uguje fakt, �e wi�kszo�� z grup tech-
nologii wskazanych przez Ekspertów Kluczowych jest wskazana jako priorytetowe technolo-
gie zarówno w 7-mym Programie Ramowym Unii Europejskiej, jak równie� w Krajowym 
Programie Ramowym. 

5. PODSUMOWANIE 
Spójno�� uzyskanych wyników bada� potwierdzi�a poprawno�� przyj�tej metodyki badaw-
czej. Nale�y jednak podkre�li�, �e wskazane przez Ekspertów grupy technologii to technolo-
gie, które powinny by� rozwijane w województwie mazowieckim. Nie s� one to�same z tech-
nologiami, które powinny by� wdra�ane na Mazowszu, poniewa� wdro�enie niektórych tech-
nologii nie wymaga prac rozwojowych, a jedynie nak�adów inwestycyjnych. Dodatkowo 
wskazane przez Ekspertów w trakcie bada� Delphi grupy technologii b�d� poddane konsulta-
cjom spo�ecznym, których przebieg mo�e wp�yn�� na ostateczn� interpretacj� wyników ba-
da�.
W trakcie dalszej realizacji projektu planowane jest przeprowadzenie krzy�owej analizy 
wp�ywów pomi�dzy poszczególnymi grupami technologii, jak równie� wydarzeniami spo-
�eczno-ekonomicznymi. Ponadto przewidziane jest opracowanie scenariuszy rozwoju po-
szczególnych technologii i ostateczne wskazanie technologii, które powinny by� rozwijane na 
Mazowszu.
Wszystkie wyniki projektu s� swobodnie rozpowszechniane. Aktualne wyniki prac mo�na
uzyska� na stronach internetowych portalu projektu foresightu dla województwa mazowiec-
kiego: www.formazovia.pl.
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