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PRAKTYCZNE ASPEKTY WYKORZYSTANIA METODY DELPHI
W MONITOROWANIU I PROGNOZOWANIU (FORESIGHTU)
ROZWOJU TECHNOLOGIT W WOJEWODZTWIE MAZOWIECKIM

W referacie przedstawiono najwazniejsze aspekty opracowywania foresightu
technologicznego dla regionow na przykiadzie realizowanego aktualnie projektu
foresightu dla wojewddztwa mazowieckiego. Omowiono podstawowe zasady
wstepnej analizy regionu, jak rowniez przeprowadzenia badan metodq Delphi.
Spojnos¢ przedstawionych w referacie wynikow badan potwierdzita poprawnosé
przyjetej metodyki.

PRACTICAL ASPECTS OF USING DELPHI METHOD IN
REALIZATION THE TECHNOLOGICAL FORESIGHT
IN MAZOVIA REGION

Paper presents the most important aspects of the regional foresight. Presented
experience was gained during realized project of technological foresight for
Mazovia region. The main principles of regional analyses together with rules of
Delphi method are also presented. Achieved results are coherent, what confirms
appropriateness of methodology taken for the project.

1. WPROWADZENIE

Zgodnie z definicja foresight regionalny nalezy rozumie¢ jako usystematyzowany proces
gromadzenia wiedzy dotyczacej przyszitosci w krétszym lub dtuzszym okresie czasu, podej-
mowanie decyzji w zakresie strategii rozwoju regionu oraz zach¢canie do przysztych dziatan,
takze pro-innowacyjnych [1]. W odniesieniu do aktualnie realizowanego foresight dla woje-
wodztwa mazowieckiego, proces ten zostal ukierunkowany przede wszystkim na wskazanie
kluczowych, priorytetowych technologii, ktore moga w perspektywie najblizszych 20-tu lat
przynies¢ najwigksze korzysci dla zréwnowazonego rozwoju regionu.

Geneza foresightu siega II Wojny Swiatowej. W literaturze przedmiotu znajdujemy informa-
cje mowiace, ze prawdopodobnie po raz pierwszy zostal on zastosowany pod koniec wojny
w armii amerykanskiej. Przyczyna jego powstania byla potrzeba lepszego przygotowania si¢
na nieprzewidywalne posunigcia wroga. Po zakoficzeniu II Wojny Swiatowej zasady procesu
foresight zostaty przejete przez wielkie koncerny przemystowe. Jednak dopiero dynamiczny
rozwoj gospodarczy Japonii spowodowal jego szersze wykorzystanie. Dzi$ foresight wyko-
rzystywany jest powszechnie w wielu dziedzinach zycia. Moze on dotyczy¢ zardwno zagad-
nien zwiazanych z rozwojem technologii, jak rowniez z szeroko rozumianym rozwojem spo-
tecznym, w tym np. prawodawstwem [2]. Aktualnie inicjatywy foresightowe sq wspierane
przez liczne organizacje migdzynarodowe, w tym OECD, UNIDO, ONZ, APEC, jak réwniez
przez Komisj¢ Europejska.
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Podstawa tego procesu jest wykorzystanie nauki i technologii celem lepszego przygotowania
si¢ do wyzwan i zagrozen, jakie niesie ze soba rozwijajaca si¢ cywilizacja. Znaczenie stowa
foresight wyjasnia istot¢ samego procesu — po angielsku znaczy ono przewidywac. Zgodnie
z powyzszym foresight jest dziataniem nastawionym na rozpoznanie przysziosci, zwykle
w okresie dtugo - lub $rednioterminowym. Dziatanie to zaktada zaangazowanie wielu uczest-
nikdw wywodzacych si¢ z réznych srodowisk, zainteresowanych przyszioscia regionu, ktore-
go dotyczy badanie.

Nalezy podkresli¢, ze foresight powinien by¢ procesem ciagtym. Ponadto foresight nie ma
jednoznacznie okreslonej metodyki o charakterze stricte naukowym [3]. W literaturze przed-
miotu definiuje sig, iz jest on kombinacja czterech elementow: intuicji, metody, analizy anty-
cypacyjnej i rozwoju trendodw. Dlatego foresight nalezy traktowaé jako ogot dziatan zmierza-
jacych do wybrania korzystnej wizji przysziosci oraz wskazania drog jej realizacji poprzez
zastosowanie odpowiednich metod.

Przez ,korzystna wizj¢ przysztosci” rozumie si¢ wizj¢, ktora spetnia nastgpujace kryteria: jest
mozliwa do spelienia oraz odpowiada celom, dla ktérych dzialanie foresightowe zostato
podjete. Powinna ona dotyczy¢ problemdéw realnych, a nie ogranicza¢ si¢ do diagnoz
o charakterze czysto teoretycznym. Wynikajaca z mozliwosci korzystania z najrézniejszych
metod badania przysztosci elastycznos¢ stanowi o najwigkszej sile foresightu.

Kazdy projekt foresightu powinien obejmowac trzy gtéwne fazy:
e analizg stanu aktualnego,
e proces badan koncentrujacy si¢ na pozyskaniu wiedzy od niezaleznych ekspertow,
e syntez¢ wynikow badan.

Oczywiscie w trakcie realizacji projektu foresightowego powinny by¢ prowadzone szerokie
konsultacje spoteczne. Ich celem jest zard6wno informowanie spoteczenstwa o wynikach, jak
1 umozliwienie poszczegdlnym osobom lub instytucjom wspoludziatu w procesie syntezy
wynikdéw foresightu. Takie podejscie umozliwia nie tylko uzyskanie wynikow foresightu,
ktore moga by¢ skuteczniej wdrozone w praktyce, lecz takze buduje w spoteczenstwie kulture
myslenia o przysztosci.

Aktualnie w wojewddztwie mazowieckim realizowany jest projekt ,,Monitorowanie
1 prognozowanie (Foresight) priorytetowych, innowacyjnych technologii dla zrownowazone-
go rozwoju wojewddztwa mazowieckiego” — Foresight Mazovia. Gtownym, mierzalnym ce-
lem tego projektu jest identyfikacja wiodacych technologii innowacyjnych o znaczeniu stra-
tegicznym, ktérych rozwdj w nastepnych 20 latach bedzie dla wojewddztwa mazowieckiego
priorytetem. Ponadto w ramach projektu zostana opracowane scenariusze rozwoju tych tech-
nologii. Przeprowadzone w ramach projektu badania obejma nastgpujace obszary:

e poziom zycia spoteczenstwa,

e cnergetyka,

e ckologia,

e technologie na rzecz ochrony srodowiska,
e zasoby naturalne i nowe materialy,

e wzrost gospodarczy,

e infrastruktura.
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2. ANALIZA STANU AKTUALNEGO

Dla powodzenia projektu foresightu kluczowe jest przeprowadzenie skutecznej i petnej anali-
zy stanu regionu, dla ktérego foresight jest realizowany. Wyniki tej analizy moga by¢
w kolejnych etapach projektu udostgpniane ekspertom realizujagcym poszczegdlne zadania, co
poprawia skutecznos¢ ich pracy.

Gléwnym elementem analizy stanu aktualnego jest analiza i synteza danych statystycznych.
Jej szczegotowosé zalezy od zakresu zadan i aspektow, bedacych przedmiotem zainteresowa-
nia. Poniewaz w poczatkowej fazie projektu niejednokrotnie trudno jest okresli¢ ten zakres,
analiza powinna by¢ jak najbardziej szczegotowa. Przedziat czasowy takiej analizy powinien
by¢ zblizony do okresu czasu, odnosnie ktérego realizowany jest foresight, co umozliwia sku-
teczng analizg trendow.

W przypadku kazdego foresightu konieczna jest takze szczegdtowa analiza i segmentacja
zbioru potencjalnych beneficjentow wynikow analiz foresightowych. Poniewaz w przypadku
foresightu regionalnego, przedstawiciele jego beneficjentoéw sg za razem jego uczestnikami,
caly proces moze objac nie tylko segmentacj¢, ale i utworzenie mapy kompetencji i zasobow
najwazniejszych osrodkéw technicznych regionu.

W przypadku realizowanego projektu foresightu dla wojewodztwa mazowieckiego analiza
stanu aktualnego objeta:

e analiz¢ danych z GUS oraz informacji nalezacych do cztonkéw konsorcjum tworzacego
projekt,

e mapowanie potencjalnych beneficjentéw,

e wstepna analiz¢ trendow,

e analiz¢ porownawcza doswiadczen innych panstw tworzacych foresight,
analiz¢ SWOT [6].

Ogolny schemat przeptywu informacji w trakcie analizy stanu aktualnego na potrzeby foresi-
ghtu w wojewodztwie mazowieckim przedstawiono na rysunku 1.

Zebrane dane statystyczne oraz utworzona mapa potencjalnych beneficjentow umozliwia
przeprowadzenie analizy SWOT [4] dla regionu ktorego dotyczy foresight. SWOT jest anali-
za stabych 1 mocnych stron oraz szans i zagrozen (ang. Strengths, Weaknesses, Opportunities,
Threats analysis). Istota analizy sprowadza si¢ do wskazania stanu regionu oraz okreslenie jak
wplywaja na region czynniki zewngtrzne i wewnetrzne. Stabe i mocne strony okreslane sa
w odniesieniu do czynnikdw wewngtrznych, natomiast szanse 1 zagrozenia maja zrédta poza
badanym obszarem. Schemat budowy opisu metodg analizy SWOT podano na rys. 2.

Analiza SWOT jest podstawowym narz¢dziem zarzadzania strategicznego, jednak historia
wykorzystania jej w projektach foresight jest stosunkowo krotka. Po raz pierwszy analizg
SWOT w projekcie foresight-u zastosowano w RPA w drugiej potowie lat 90 dwudziestego
wieku [5]. Stabe ugruntowanie tej metody w projektach foresight sprawia, iz byta ona dotad
wykorzystywana rzadko, mimo jej ewidentnych zalet w przedstawianiu obrazu regionu.
Metoda ta pozwala na syntetyczne przedstawienie obrazu regionu oraz identyfikacj¢ ksztattu-
jacych go czynnikow, zarowno wewngtrznych, jak i zewnetrznych.
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Rys. 1. Schemat przeptywu informacji w trakcie analizy wstgpnej i mapowania potencjalnych
beneficjentoéw w projekcie foresightu dla wojewodztwa mazowieckiego
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Rys. 2. Budowa opisu metoda analizy SWOT
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3. ZASTOSOWANIE METODY DELPHI W FORESIGHCIE REGIONALNYM

W przypadku wigkszosci foresightéw regionalnych gtowna cz¢s¢ badawcza projektu koncen-
truje si¢ wokot realizacji badan metoda Delphi. Metoda Delphi jest jednym z najbardziej po-
pularnych narze¢dzi Foresightu. Po raz pierwszy zostata uzyta w roku 1969 w Japonii. Opiera
si¢ ona na serii kwestionariuszy kierowanych do wybranej grupy ekspertow. Kwestionariusze
sq tak zaprojektowane, aby uzyska¢ indywidualne odpowiedzi na zadane pytania, a nast¢gpnie
umozliwi¢ ekspertom redefiniowanie ich pogladéw w miar¢ rozwoju pracy badawczej. Jest to
mozliwe poprzez wzajemne powigzanie ze soba poszczegdlnych ankiet. Kolejne iteracje an-
kiety Delphi stanowia rozwinigcie i uszczegdtowienie poprzednich.

Nalezy podkresli¢, ze przy zastosowaniu metody Delphi, w poczatkowej fazie jej realizacji,
nie istnieje ostateczny katalog pytan. Pytania sg ksztalttowane w zaleznosci od uzyskiwanych
odpowiedzi. Dlatego okreslenie ksztattu pierwszej tury pytan wymagato przeprowadzenia
dziatan wstepnych, zwiazanych przede wszystkim z analiza stanu aktualnego rozwoju techno-
logii w wojewddztwie mazowieckim.

EKSPERCI »| EKSPERCI

I ankieta | kLuczow! BRANZOWTI
II ankieta EKSPERCI | | EKXSPERCI
BRANZOWI KLUCZOWT
III ankieta Ranzowr| " | EXSPERC
BRANZOWI KLUCZOWI

CKSPERCI
BERANZOWI

IV ankieta (Euro 2012)

V1/2007

I/2007 1172007 III/2007 1IV/2007 V/2007

Rys. 3. Schemat realizacji badania metoda Delphi w projekcie foresightu
dla wojewodztwa mazowieckiego

Gloéwng zaleta metody Delphi jest mozliwos$¢ redefiniowania pogladéw ekspertow w miarg
postepu prac. Ilos¢ cykli ankietowania zalezy od poziomu skomplikowania dziatania, a takze
zasobow czasowych i finansowych przeznaczonych na jego realizacj¢. Zgodnie z zatozeniem,
kolejne ankiety opieraja si¢ na wynikach poprzednich, a poziom szczegdtowosci wzrasta
z kazda kolejng ankieta. Zazwyczaj pierwsza z serii ankiet bada zagadnienia na poziomie
ogdllnym 1 stanowi punkt wyjscia dla bardziej konkretnych pytan w dalszych etapach ankiety-
zacji, natomiast ostatnia z ankiet stanowi swoiste podsumowanie calego procesu. Ankiety sa
skonstruowane w sposob pozwalajacy na wyrazenie indywidualnych opinii uczestniczacym
w dziataniu Ekspertom.

O skutecznosci realizacji badan metoda Delphi decyduje nie tylko wiedza lecz takze motywa-
cja do pracy posiadana przez zaangazowana w nig ekspertow. Dlatego ich dobdr jest czynni-
kiem kluczowym z punktu widzenia powodzenia realizacji projektu.

W procesie realizacji metody Delphi w ramach realizacji foresightu dla wojewddztwa mazo-
wieckiego zaangazowano 350 Ekspertdw branzowych (po 50 w kazdym obszarze badaw-
czym) oraz 35 Ekspertow kluczowych. Zrealizowano tacznie sze$¢ ankiet Delphi w trzech
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cyklach. Schemat realizacji badania metoda Delphi podano na rysunku 3. W kazdym cyklu
przeprowadzono dwie, ankiety, czg¢$ciowo rdznigce si¢ w zaleznosci od adresatow: grupy
Ekspertéw kluczowych lub Ekspertéw branzowych. Tematyka ankiet byta taka sama, r6znity
si¢ one natomiast stopniem szczegotowosci pytan 1 narzedziami do modyfikacji ankiety.

4. WYNIKI BADAN ZREALIZOWANYCH METODA DELPHI

Przeprowadzone badania metoda Delphi umozliwily wskazanie w obszarze badawczym
»Ekologia” grup technologii najlepiej zaspokajajacych potrzeby rozwoju w wojewddztwie
mazowieckim. Sa to:

e Technologie na rzecz edukacji ekologicznej spoleczenstwa, z podkresleniem potrzeby
rozwoju szerokopasmowego przekazu danych do celéw eko-edukacji,

e Technologie zmniejszajace zuzycie zrddel energii oraz zasobéw naturalnych (w tym wody)
w gospodarstwach domowych, z podkresleniem potrzeby rozwoju energetyki stonecznej,

e Technologie neutralizujace zagrozenia srodowiska, z podkresleniem potrzeby rozwoju
technologii przerébki odpadéw/osadow,

e Technologie na rzecz przywracania naturalnych warunkéw ekologicznych w ekosystemach
ladowych 1 wodnych, z podkresleniem potrzeby rozwoju systemow zarzadzania obszarami
zdewastowanymi,

e Technologie na rzecz bezkonfliktowego wspolistnienia cztowieka ze s$rodowiskiem
(np. rozmieszczenie domow, przejscia dla zwierzat, zmodyfikowane ekosystemy zwierze-
ce), z podkresleniem potrzeby rozwoju monitorowania gospodarki odpadami i osadami
$ciekowymi [7].

Powyzsze grupy technologii uzyskaty najwyzsze oceny w zakresie: znaczenia, priorytetowo-
$ci 1 zapotrzebowania, co niestety nie zawsze wigzato si¢ z rGwnie wysoka oceng w zakresie
przewidywanych korzysci. Natomiast najnizej zostatla oceniona przez Ekspertdw potrzeba
rozwoju grup technologii zwigkszajacych bezpieczenstwo genetycznego modyfikowania zyw-
nosci.

W zakresie obszaru ,,Energetyka” badanie metoda Delphi jednoznacznie wykazato, ze Eks-
perci Kluczowi wskazuja potrzebg rozwoju na Mazowszu odnawialnych Zrddel energii, oraz
zwigkszenie efektywnosci dzialania infrastruktury energetycznej. Eksperci wskazali nastgpu-

jace grupy:

e Technologie produkcji wysokowydajnych komponentéw energetycznych (ogniw, paneli
1 koncentratoréow) ze szczeg6lnym uwzglednieniem wysokowydajnych technologii tworze-
nia ogniwa fotowoltaicznych,

e Technologie badawcze w dziedzinie energetyki odnawialnej ze szczegdlnym uwzglednie-
niem technologii pomiaru wiatru, badania zrddet energii geotermalnej itp.,

e Technologie zapewniajace efektywne zaopatrzenie w energi¢ elektryczng ze szczegdlnym
uwzglednieniem szybkiego, wysoko efektywnego zaopatrzenia w energie elektryczng wy-
twarzang w zrddtach konwencjonalnych poza obszarem Mazowszem,

e Technologie zapewniajace efektywne zaopatrzenie w gaz ziemny ze szczegdlnym
uwzglednieniem gaz ziemny z sieci gazowej do ogrzewania i produkcji energii elektrycz-
neyj,
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e Technologie wykorzystujace biogaz do produkcji energii elektrycznej ze szczegodlnym
uwzglednieniem technologii biogazownii rolniczych[7].

Powyzej wskazane grupy technologii zostalty wyodrgbnione na podstawie wspotczynnikow
oceny grup technologii. Uzyskaty one najlepsze oceny w zakresie wspotczynnikow: Znacze-
nie, Oddzialywanie, Priorytetowos¢, Zapotrzebowanie, oraz zostalty wysoko ocenione w ran-
kingu technologii pod wzgledem optacalnosci.

W zakresie obszaru ,,Infrastruktura” badanie metoda Delphi jednoznacznie wykazato, ze
Eksperci Kluczowi wskazuja potrzebg rozwoju na Mazowszu infrastruktury informatyczne;.
Eksperci wskazali nastepujace grupy:

e Technologie na rzecz budowy i zwigkszania wydajnosci sieci informatycznych, ze szcze-
g6lnym uwzglednieniem Distributed Hash Tables,

e Technologie bezprzewodowego przekazu danych, ze szczegdlnym uwzglgdnieniem tech-
nologii Internetowych platform elektronicznych,

e Technologie zwigkszajace efektywnos$¢ zagospodarowania przestrzennego ze szczegolnym
uwzglednieniem technologii komputerowego systemu ewidencji danych o zagospodaro-
waniu przestrzennym,

e Technologie restrukturyzacji i rozwoju transportu kolejowego, ze szczegolnym uwzgled-
nieniem standard istniejacych linii pasazerskich pociagéw podmiejskich,

e Technologie na rzecz zabezpieczenia sieci informatycznych ze szczegdlnym uwzglednie-
niem technologii §ledzenia ruchu w Internecie[7].

W zakresie tych grup technologii Eksperci kluczowi podkreslali niskie ryzyko niepowodzenia

rozwoju tych grup. Podobnie jak w innych obszarach, w zakresie Infrastruktury wszyscy Eks-

perci Kluczowi podkreslali przede wszystkim wage wydajnosci, bezpieczenstwa uzytkowania

1 neutralnego wpltywu na §rodowisko naturalne — jako najwazniejszych cech grup technologii

rozwijanych na Mazowszu.

Na podstawie analizy wynikdw oceny grup technologii w obszarze ,,Poziom zycia spoteczne-
g0” mozna wyodrgbni¢ 5 grup technologii, ktdre zostaty najwyzej ocenione przez ekspertow
pod wzgledem zapotrzebowania, znaczenia dla zréwnowazonego rozwoju regionu, przewi-
dywanych korzysci z ich wdrozenia oraz priorytetowosci wdrozenia. Sa to nastepujace grupy:

e Stacjonarne i mobilne technologie telekomunikacyjne i szerokopasmowy dostgp do Inter-
netu,

e Technologie zwigkszajace efektywnos¢ dziatania administracji publicznej oraz dostepnos¢
ustug administracji publicznej dla mieszkancow,

e Technologie wspierajace elastyczne formy zatrudnienia, pracg na odlegtos¢ i organizacje
zycia czlowieka,

e Technologie wspomagajace edukacj¢, rozwoj osobisty 1 zawodowy czlowieka oraz groma-
dzenie i udostgpnianie zasobow wiedzy,

e Technologie wspierajace profilaktyke, diagnozowanie, stala opiek¢ medyczna, zabiegi
chirurgiczne i ratownictwo[7].

Wylonienie tych wilasnie grup technologii jako najbardziej istotnych dla zrownowazonego

rozwoju wojewodztwa jest odbiciem potrzeb zwiazanych z obserwowanymi, dynamicznymi

zmianami ekonomiczno-spotecznymi. Wskazane grupy technologii wskazuja na duze zapo-

trzebowanie spoteczne na rozwiazania utatwiajace dostgp do nowoczesnych form edukacii,

pracy, administracji i opieki medyczne;.
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W zakresie obszaru ,,Technologie na rzecz ochrony s$rodowiska” badanie metoda Delphi
wskazato, ze Eksperci Kluczowi wskazujg potrzebg rozwoju na Mazowszu przede wszystkim
technologii oczyszczania sciekdw 1 réznych form recyklingu. Eksperci wskazali nastgpujace
grupy:

e Technologie zabezpieczajace wody state i ptynace (oczyszczanie $ciekow), ze szczegdl-
nym uwzglednieniem mechaniczno-biologicznego oczyszczania $ciekéw, potaczonego z
wykorzystaniem odwodnionych osadéw jako paliwa alternatywnego,

e Technologie na rzecz ponownego wykorzystania materiatow pochodzacych z odzysku,
ze szczegldlnym uwzglednieniem technologii wykorzystania surowcéw wtérnych jako
nos$nikoéw energii,

e Technologie na rzecz badan w zakresie powtoérnego wykorzystania produktow (recyklin-
gu), ze szczegdlnym uwzglednieniem recyklingu materiatéw,

e Technologie na rzecz gromadzenia, przetwarzania i zabezpieczania odpaddéw przemysto-
wych, ze szczegdlnym uwzglednieniem technologii przetwarzania odpadéw na paliwa sta-
fe,

e Technologie zmniejszajace zuzycie zasobéw wodnych w produkcji przemystowe;,
ze szczegbdlnym uwzglednieniem technologii zamknigtego obiegu wody w instalacjach
przemystowych[7].

W zakresie tych grup technologii Eksperci podkreslali niskie ryzyko niepowodzenia rozwoju
tych grup. Po raz kolejny takze w zakresie ,,Technologii na rzecz ochrony s$rodowiska”
Eksperci podkreslali przede wszystkim wage wydajnosci, bezpieczenstwa uzytkowania i neu-
tralnego wptywu na srodowisko.

Eksperci w obszarze badawczym ,,Wzrost Gospodarczy” wskazali, iz najwigksze zapotrze-
bowanie w regionie jest na:

e Technologie usprawniajace wspotprace sektora administracji z sektorem przedsigbiorstw
(zostaly tu gtownie wskazane takie technologie, ktore umozliwiajq wigksze wykorzystanie
Internetu w realizacji uslug administracyjnych),

e Technologie wspomagajace dziatalno$¢ handlowa poprzez wykorzystanie technologii
mobilnych,

e Technologie utatwiajace dostgp do informacji dla przedsiebiorstw i konsumentow. Naj-
wigksze znaczenie w tej grupie technologii stanowi rozwoj bezprzewodowego dostep do
Internetu,

e Technologie wspierajace obrot instrumentami finansowymi (w tym funkcjonowanie ban-
kow,

e Technologie wspierajace wykorzystanie badan naukowych w przemysle (transfer innowa-
cji) [7].

Wedlug opinii uzyskanej od Ekspertow duzy wplyw na spoteczenstwo ma informowanie
o korzysciach ze stosowania nowych technologii oraz stworzenie mozliwosci praktycznego
poznania nowych technologii.

W trakcie badania Delphi w ramach obszaru ,,Zasoby naturalne i nowe materialy”, Eksperci
w sposdb dobitny wskazali potrzebg rozwoju na Mazowszu grup najnowszych technologii
opartych na wiedzy. Wskazali oni nastgpujace grupy:
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e Technologie produkcji nanokompozytow 1 nanomateriatow, ze szczegdlnym uwzglednie-
niem technologii produkcji struktur nanowarstwowych,

e Technologic na rzecz efektywnej produkcji materiatbw  optoelektronicznych,
ze szczegolnym uwzglednieniem technologii produkcji ogniw stonecznych,

e Technologie zwigkszajace efektywnos¢ przetwarzania ropy naftowej (produkcji polime-
row), ze szczegdlnym uwzglednieniem technologii produkcji nowych odmian termopla-
stow oraz polimeréw konstrukcyjnych 1 specjalnych,

e Technologie produkcji 1 wykorzystania materiatéw dla technologii wodorowych,
ze szczegolnym uwzglednieniem zagadnien wytwarzania wodorowych ogniw paliwowych,

e Technologie zwigkszajace efektywnos¢ produkcji rolnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem
zagadnien produkcji roslin modyfikowanych genetycznie[7].

W zakresie tych grup technologii Eksperci kluczowi znéw podkreslali niskie ryzyko niepo-
wodzenia rozwoju tych grup. Na szczegdlng uwage zasluguje fakt, ze wigkszos$¢ z grup tech-
nologii wskazanych przez Ekspertow Kluczowych jest wskazana jako priorytetowe technolo-
gie zar6bwno w 7-mym Programie Ramowym Unii Europejskiej, jak réwniez w Krajowym
Programie Ramowym.

5. PODSUMOWANIE

Spojnos¢ uzyskanych wynikéw badan potwierdzita poprawnosé przyjetej metodyki badaw-
czej. Nalezy jednak podkresli¢, ze wskazane przez Ekspertow grupy technologii to technolo-
gie, ktore powinny by¢ rozwijane w wojewodztwie mazowieckim. Nie sa one tozsame z tech-
nologiami, ktére powinny by¢ wdrazane na Mazowszu, poniewaz wdrozenie niektorych tech-
nologii nie wymaga prac rozwojowych, a jedynie naktadow inwestycyjnych. Dodatkowo
wskazane przez Ekspertoéw w trakcie badan Delphi grupy technologii beda poddane konsulta-
cjom spotecznym, ktérych przebieg moze wptynaé na ostateczna interpretacje wynikow ba-
dan.

W trakcie dalszej realizacji projektu planowane jest przeprowadzenie krzyzowej analizy
wplywow pomigdzy poszczegdlnymi grupami technologii, jak réwniez wydarzeniami spo-
teczno-ekonomicznymi. Ponadto przewidziane jest opracowanie scenariuszy rozwoju po-
szczegllnych technologii i ostateczne wskazanie technologii, ktére powinny by¢ rozwijane na
Mazowszu.

Wszystkie wyniki projektu sa swobodnie rozpowszechniane. Aktualne wyniki prac mozna
uzyskac na stronach internetowych portalu projektu foresightu dla wojewddztwa mazowiec-
kiego: www.formazovia.pl.
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